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PROCES VERBAL al
ANALIZEI EFECTUATE DE MANAGEMENT

Analiza este efectuatd asupra sistemului de management al Universitatii, inclusiv asupra

proceselor necesare si asupra interactiunii lor, de citre management conform planificarii, pentru

a se asigura ca este In continuare corespunzator, adecvat, eficace si aliniat cu directiile strategice

si cu obiectivele stabilite. Analiza include evaluarea oportunitatilor de imbundtétire, a

necesitatilor de schimbare in sistemul de management.

A) Stadiul actiunilor de la analizele precedente
Masurile stabilite la analiza anterioara de management au fost implementate cu eficacitate.

B) Modificari in aspectele externe si interne care sunt relevante pentru sistemul de

management

Promovand deschiderea si parteneriatele atat pe plan intern cat si extern, Facultatea de
Navigatie si Transport Naval a dezvoltat o serie de colaborari atat cu mediul universitar
european (universitati din Bulgaria, Germania, Norvegia, Suedia, Polonia, Franta, Turcia,
Lituania, Cipru, Olanda, Croatia, Muntenegru, China, Filipine), cat si international (IAMU
— Asociatia Internationald a Universitatilor de Marind). Au fost Intretinute si dezvoltate
legaturi durabile cu mediul economic, o atentie deosebitd fiind acordatd armatorilor,
companiilor de crewing, operatorilor portuari si firmelor de logistica.

Sub constrangearea si cu respectarea normelor de distantare impuse de pandemia de
COVID-19, sesiunile de examene si cele de finalizare studii, respectiv licenta si disertatie,
din Tulie 2020 si Septembrie 2020 s-au desfasurat in mediul online. Cu scopul de a oferi
studentilor si absolventilor posibilitatea de perfectionare continud, cadrele didactice au
obtinut recunoasterea internationald din partea The Nautical Institute pentru urmatoarele
cursuri: ECDIS TRANSAS Type specific, Surveyor maritim si Surveyor maritim marfa.

La solicitarea angajatorilor, Facultatea de Navigatie a initiat si derulat cursul de Auditor
Sisteme de Management al Securitdtii Navei si Facilitatii Portuare (ISPS). Prin colaborarea
cu experti In domeniu, Facultatea de Navigatie si Trasnport Naval a desfasurat acest curs
online cu 20 de participanti.

Stagiile de practica ale studentilor s-au derulat in grupuri restranse, impuse de pandemia
COVID-19. Cu toate acestea, Facultatea de Navigatie si Transport Naval a realizat
planificarea si derularea stagiilor in cadrul institutiilor Partenere de practica in conformitate
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cu tematica de practicd, pentru un numar de 57 studenti de la Specializarea Navigatie si
Transport Maritim si Fluvial si 31 studenti de la Inginerie Economicd in Domeniul
Transporturilor.

Din dorinta de a promova si incuraja mentorantul, am ales a colaboram cu Asociatia
Comandantilor de Nava din Romania. Impreuna cu ei am selectat cadeti dornici sa fie
indrumati de cédtre comandantii de navd, membri ai asociatiei, care le-au oferit o imagine
realistd asupra viitoarei cariere de navigator. Cele 10 echipe formate din cadeti si
comandanti au intrat in competitia de trei zile in cadrul proiectului ,,BEST MENTOR”
finantat de programul Start ONG, lansat de Kaufland Romania si implementat de asociatia
Act for Tomorrow. Programul a cuprins probe sportive, probe de navigatie pe simulator si o
proba de empatie si a fost publicat in revista de ,,Seaways”, publicatd de The Nautical
Institute.

In contextul actual al evolutiei pandemiei COVID-19, pentru derularea in conditii de
siguranta a activitatilor didactice, Universitatea Maritima din Constanta a optat pentru
desfasurarea on-line a cursurilor pentru anul universitar 2020-2021, prin hotararea
Senatului.

Derularea activitdtilor didactice practice, respectiv a laboratoarelor, se va realiza fata in fata,
acolo unde se hotiriste, pe baza opiniei cadrelor didactice titulare de disciplina. In acest
proces, universitatea a luat toate masurile de sigurantd recomandate de Ministerul
Educatiei.

Studentii, care nu au domiciliul stabil in orasul Constanta sau in localitati satelit - unde
transportul public asigurat de stat are un caracter regulat, au fost cazati In cdminele
universitatii pe perioada desfasurarii laboratoarelor. S-au pastrat conditiile de siguranta,
respectiv cazarea unui singur student pe unitatea de cazare, strict pe perioada desfasurarii
laboratoarelor,aprobandu-se doar cazarea in aceeasi unitate de cazare pentru frati.

Tarifele de cazare au fost cele aferente anului universitar 2019-2020, calculate pentru
perioada de cazare. Studentii au avut obligatia de a respecta Regulamentul privind
organizarea si functionarea Complexului Studentesc de Cazare, precum si normele
igienico-sanitare impuse de catre autoritatile publice pentru prevenirea infectiei cu virusul
SARS-CoV-2.

Pentru anul universitar 2020-2021 a fost stabilitd evaluarea on-line a studentilor prin
platforma e-campus ca si in semestrul II al anului universitar 2019-2020. Cadrele didactice
au marit baza de date din care se extrag subiectele, astfel incat sa se evite la maxim
fraudarea examenelor.

In vederea reacreditarii si evaludrii externe periodice a programelor de studii universitare
de licenta si masterat, Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior a
intreprins urmatoarele sesiuni mixte de evaluare:
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- ”Tehnologii si sisteme de Telecomunicatii” - domeniul “Inginerie electronica si
tehnologia informatiei”, obtinand calificativul “incredere-mentinerea acreditatii” in sedinta
Consiliului ARACIS din 27 februarie 2020;

- ”Ingineria si protectia mediului in industrie” - domeniul ’Ingineria mediului”, cu
evaluarea comisiei ARACIS in perioada 07-09 aprilie 2021;

- ”Tehnici avansate de inginerie electromecanica” - domeniul ”Inginerie electrica” — cu

evaluarea comisiei ARACIS in perioada 17-19 februarie 2021,
In anul 2020 s-a elaborat si transmis dosarul pentru autorizarea provizorie a unui nou
program de studii de licentid: Ingineria Sistemelor Electroenergetice” (386 din
03.02.2020) care a primit aviz favorabil din partea Consiliului Agentiei Romane de
Asigurare a Calititii inInvatamantul Superior in cadrul sedintei din 30.07.2020.

Cu acordul Senatului UMC, pentru anul 2021, s-a decis infiintarea a doud noi programe de
studii universitare de licenta, Electrotehnici — in limba englezd si Informaticd si Securitate
Cibernetica pentru care au fost transmise catre ARACIS rapoartele de evaluare, pentru
autorizare provizorie si un program de studii universitare de masterat Cyber Security and
riskmanagement — in limba engleza.

C) Informatii despre performanta si eficacitatea sistemului de management

C1) Feedback-ul de la studenti si alte parti interesate

Urmare analizei satisfactiei studentilor, putem concluziona ca managementul institutiei:

= adeterminat si a pus la dispozitie resursele necesare pentru a creste satisfactia studentului prin
indeplinirea cerintelor sale;

= a determinat si a implementat modalitati eficace pentru comunicarea cu studentul, a solicitat
feed-back de la acesta si nu a Inregistrat reclamatii;

= a monitorizat informatiile referitoare la perceptia studentului asupra satisfacerii cerintelor
acestuia, ca una dintre modalitatile de masurare a performantei sistemului de management;

= a determinat, a colectat si a analizat datele corespunzatoare, pentru a demonstra adecvarea si
eficacitatea sistemului de management.

Din punct de vedere al controalelor realizate de autorititi, sunt consemnate urmatoarele
inregistrari in intervalul supus auditarii:
+ Avand in vedere prevederile O.M.T. nr. 1354/2007 pentru stabilirea criteriilor minime pe
care trebuie sa le indeplineasca furnizorii de educatie, de formare profesionala sau de
perfectionare pentru organizarea si desfasurarea formelor de pregatire si perfectionare
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aprobate, in vederea obtinerii si mentinerii valabilitatii brevetelor si certificatelor de
capacitate a personalului navigant, comisia de monitorizare numita de ANR, 1n perioada
14- 18 decembrie 2020, a avut loc verificarea mentinerii criteriilor care au stat la baza
autorizarii, pentru cursurile specializarii “Electromecanica Navala —nivel operational,
nivel managerial si limba englezd”, respectiv, in luna martie 2021 au fost monitorizare de
catre ANR, cursurile “Electrotehicd-nivel operational”, ”Electrotehica- Limba engleza”
si “Operarea si intretinerea echipamentelor electrice de inalta tensiune de la bordul
navelor”.

+ Evaluarea de catre Agentia Romdna de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior a:
= domeniului de masterat ,,Inginerie electrica” cu programele de studii ,,Tehnici avansate

9

de inginerie electromecanica” si ,, Sisteme electrice avansate”;

= Domeniului de masterat ,,Ingineria mediului” cu programul de studii ,, Inginerie si
protectia mediului Tn industrie”;

= Domeniului de masterat ,,Inginerie si management,, cu programul de studii
,Managementul sistemelor integrate de transport,,

C2) Masura in care au fost indeplinite obiectivele pt anul anterior

Promovarea ofertei educationale a universitatii s-a desfasurat de-a lungul intregului an
universitar prin actiunea directd a Departamentelor Didactice si a Prorectoratului de
Relatii cu Studentii. Tindnd cont de situatia actuald determinatd de raspandirea
coronavirusului SARS- CoV-2 si de necesitatea respectarii masurilor de distantare
sociald, promovarea universitdtii s-a desfasurat astfel:
- au fost organizate vizite in liceele constintene si in cele din judetele
limitrofe in
conditiile stabilite cu conducerea acestora;
- a fost promovata platforma de pregatire la Matematica umctv.ro
- au fost transmise materiale publicitare catre liceele din tard in urma
discutiilor purtatecu reprezentantii Inspectoratelor Scolare ;
- au fost organizate actiuni de promovare a universitatii In Republica
Moldova in bazacolaborarii din anii anteriori.
- au fost organizate sesiuni de promovare on-line pe platforma Zoom
Meetings, evenimente la care au participat cadre didactice si absolventi ai
Universitatii In discutii cu elevi din cadrul liceelor constintene (“Cariere de
succes la Inginerie si Management in Transporturi”)
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Universitatea a sprijinit invatdmantul preuniversitar constdntean prin sustinerea
desfasurarii Olimpiadei de Matematicd, in luna februarie 2021. Prima etapd a
Olimpiadei Nationale “Gazeta Matematica”, organizatda de Societatea de Stiinte
Matematice din Romania si care isi propune sd suplineascd golul competitional
creat prin anularea olimpiadelor pe discipline din acest an scolar s-a desfasurat cu
sprijinul UniversitatiiMaritime din Constanta.

La Constanta, competitia a fost organizatd de Filiala locala a Societatii de Stiinte
Matematice in parteneriat cu Universitatea Maritimd Constanta care a pus la dispozitie
platforma educationald interactiva http://educatieconstanta.online unde si-au putut
sustine testele cei aproape 1000 de participanti, elevi din clasele V-XII din judetul
Constanta.

Noua platformd este parte a unei colabordri ce se doreste de lungd durata intre
Universitatea Maritimad si Filiala Constanta a SSMR, pentru a sprijini implicarea
elevilor si cadrelor didactice in multiple proiecte vizand in special activitati de educatie
matematicd din Invatdmantul preuniversitar constantean.

Pe 27 noiembrie 2020 Universitatea Maritima din Constanta a organizat cea de a doua
editie a concursului de simulare a proceselor de mediu — ,,SOS Natura”, dedicat
elevilor si studentilorconstanteni.

Activitatea are ca scop cresterea gradului de constientizare asupra carierelor din
domeniul ingineriei mediului, precum si stimularea de competente transversale prin
participarea elevilor din clasele a XI-a si a XII-a din cadrul a 7 licee din judetul
Constanta, alaturi de studentii specializarii ,Ingineria si protectia mediului in
industrie” din cadrul Universitatii Maritime Constanta.

Universitatea Maritimd din Constanta a organizat pe 27 Noiembrie 2020 cea de-a
doua editie a concursului “Capitan pe nava viitorului!”, finantat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

Concursul a adus impreuna in mediul online 40 de elevi si studenti dornici sa fie cei
mai buni Capitani!

A fost disponibil online pe platforma de conferinte https://maritimeconferences.online/
in cadrul Evenimentului Noaptea Cercetatorilor organizat de Universitatea
Maritima din Constanta in parteneriat cu Muzeul National al Marinei Romaéne,
Universitatea Ovidius din Constanta, Liceul Tehnologic de Electrotehnicd si
Telecomunicatii, Liceul Teoretic Ovidius, Liceul Teoretic Carmen Sylva, Asociatia
Team 4 Excellence, Altium — Mecatronicus Club. Partenerul media al evenimentului a
fost Dotto TV, care a asigurat transmiterea live a activitatilor
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Pe data de 06 noiembrie 2020 Universitatea Maritimad din Constanta a organizat cea
de-a IV-a editie a Zilei Carierei Albastre. Evenimentul abordeaza problematica
accesului tinerilor pe piata muncii in patru sectoare conexe domeniului maritim din
regiunea Mediteranei de Est si a Marii Negre: transportul maritim, turismul de
croaziera, acvacultura marind si industria off- shore de petrol si gaze.

Ziua Carierei Albastre este un excelent prilej de intdlnire pentru elevii de liceu si
studentii Universitatii Maritime din Constanta cu reprezentantii angajatorilor din
sectoarele mentionate anterior, in mediul ONLINE, pe platforma
de  conferinte =~ a UMC: https://maritimeconferences.online/

Pe data de 30 Septembrie 2020, intervalul orar 10.00-12.30 (Bruxelles) s-a
desfasurat online evenimentul academic SMART TRANSPORT SUMMIT, organizat
de UNSUMMIT, International Association of Maritime Universities (IAMU — Japan),
Universitatea Maritimad din Constanta (Romania), United Nations Industrial
Development Organisation (UNIDO- Madagascar), European Centre for Social
Responsibility (CERS), Universitatea Babes Bolyai din Cluj-Napoca — Centrul
Interdisciplinar pentru Stiinta Datelor, Universitatea “Ovidius” din Constanta,
Philippine Association of Extension Program Implementers (PAEPI), Women’s
International Shipping and Trading Association (WISTA) — Romania si Technium
Science. Avand in vedere modul accelerat si dinamic al avansului tehnologic in
transporturi, precum sinecesitatea unei perspective multidisciplinare si holistice asupra
dezvoltarii societatii, dezideratul evenimentului SMART TRANSPORT SUMMIT a
constat in identificarea modurilor in care actualele inovatii din transportul de tip Smart
pot contribui la indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabila propuse de ONU
pentru 2030, in special prin intermediul obiectivului de dezvoltare nr. 17 —

Parteneriate Globale.

Universitatea Maritima din Constanta a participat, in calitate de partener la organizarea
conferintei “Educatie Digitala”, finantata de Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare Tn Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, prin programul Corpului
European de Solidaritate, n luna iulie 2020.

In contextul actual, in care incepand din luna martie am fost cu totii afectati de criza
COVID- 19 intr-un mod pe care nu il credeam posibil, sase voluntari internationali au
ajutat tinerii din Constanta sa devina mai constienti de beneficiile mediului online.
Impreuna au aflat despre oportunititile de invitare si divertisment creativ oferite de
spatiul digital, dar si despre provocarile generate de lipsa interactiunii umane directe.
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“"Dupa mai bine de patru luni de experiente digitale, ne propunem sa trecem in revista
ceea ce a rezultat din activitatile implementate in cadrul proiectului #digiMedia si sa
analizamimpreuna retrospectiv pentru a reveni din vacanta cu lectiile facute”

In luna iulie 2020, Universitatea Maritimd din Constanta a participat online la
TARGUL UNIVERSITATILOR! in cadrul ciruia reprezentantii UMC au rispuns
LIVE la intrebarile despre Admiterea romanilor de pretutindeni la specializarile
universitatii pentru cariere in domeniul maritim (navigatie, electromecanica,
electrotehnicd) si in domenii conexe (inginerie economica in transporturi, ingineria i
protectia mediului 1n industrie, tehnologii si sisteme de telecomunicatii).

In luna mai 2020 a avut loc, in premierd, concursul online de microcontrolere
PICforAll, organizat de Departamentul de Eletronica si Telecomunicatii in colaborare
cu Microchip Technology st MCUS8 Applications Manager.

Universitatea Maritima din Constanta a organizat prima editie virtuald a Conferintei
Internationale a Studentilor in data de 23 mai 2020. Evenimentul a fost dedicat
integral studentilor din cadrul tuturor institutiilor membre BSAMI.

Tema conferintei: Viitorul invitiméantului de Marini in Era Digitalizirii.

Evenimentul este menit sa devind un forum pentru schimbul de informatii cu privire la
provocdrile si oportunitatile cu care se confruntd studentii in aceste vremuri de
digitalizare a procesului de invétare.

Universitatea Maritima din Constanta a gazduit in data de 2 Martie 2020 activitati ale
Proiectului Erasmus “Mathematica Regina Omnium Scientiarum Est -Learming
Path to Success” (KA2) Coordonator Profesor Elena Stefanet, Scoala Gimnaziala Nr.
39 Nicolae Tonitza.Universitatea Maritima din Constanta a coordonat editia din 2020
a Conferintei IEEE International Workshop on Antenna Technology (iWAT 2020),
organizatd de un consortiude cinci universitati tehnice din Romania.

Conferinta IEEE (iIWAT 2020) s-a desfasurat la sfarsitul lunii februarie 2020 la Hotel
InterContinental, Bucuresti. Evenimentul a avut loc sub egida celei mai mari
organizatii profesionale din domeniul electric si electronic, Institute of Electrical and
Electronic Engineers (IEEE), Divizia IEEE Romania Section — Antennas and
Propagation Society / Council on RFIDJt. Chapter.

iWAT este un eveniment stiintific itinerant de prim rang in domeniu, care se
desfasoara in fiecare an pe cate un alt continent. Astfel, editiile anterioare au fost
gazduite n: Singapore (2005), White Plaines, SUA (2006), Cambridge, Marea Britanie
(2007), Chiba, Japonia (2008), Santa Monica, SUA (2009), Lisabona, Portugalia
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(2010), Hong Kong, China (2011), Tucson, SUA(2012), Karlsruhe, Germania (2013),
Sydney, Australia (2014), Seul, Coreea de Sud (2015), Orlando, SUA (2016), Atena,
Grecia (2017), Nanjing, China (2018), Miami, SUA(2019).

Universitatea Maritima din Constanta a gazduit in februarie 2020 ceremonia oficiald de
inaugurare a asociatiei WISTA Romania afiliatd la Asociatia Internationala a
Femeilor din Transport Maritim si Comerf — Women’s International Shipping &
Trading Association (WISTA International).

Infiintata din anul 1974, WISTA International reprezinti o asociatie profesionali cu
rolul de conectare globald si sprijin pentru dezvoltarea profesionald a femeilor care
lucreaza la nivel decizional in sectoarele transport maritim, comert si logisticd. WISTA
are ca scop dezvoltarea unei retele globale de afaceri, cresterea competentei
profesionale, schimb de bune practici, informatii, contacte si experiente intre membrii
din sectoarele shipping, comert si logisticd. WISTA dezvolta o serie de parteneriate
pentru sustinerea si promovarea femeilor in rolurile de conducere si relatii
internationale de succes cu institutii de prestigiu, inclusiv cu International Maritime
Organisation (IMO).

Din grupul WISTA International fac parte peste 3.500 de profesionisti din industria
maritima si sectoare conexe, din 50 de tari, printre care $i Romania din 2020.

C3) Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

Urmare a masurarii si monitorizarii cursurilor a rezultat faptul ca acestea au fost tinute in
conformitate cu orarul stabilit si au fost atinse obiectivele stabilite prin Fisele de disciplina si alte
documente interne. Procesele au fost analizate cu ocazia autoevaluarii conform cerintelor
ARACIS, acestea dovedindu-se conforme cu cerintele specificate.

Capacitatea totala de scolarizare la studii licenta: total 1305 locuri, din care 955 la
invatamantul cu frecventad in limba roméana si in limba engleza si /350 la invatamantul
cu frecventa redusa. Totalul locurilor ocupate dupa examenul de admitere este de 455
la invatdmantul cu frecventa (55,22% grad de ocupare) si 208 la cel cu frecventa
redusd (59,43 %grad de ocupare). Se remarcd o scadere fatda de 2019 cand s-au
inmatriculat 505 la studii cu frecventa si o crestere la frecventa redusa (178 studenti in
2019).

S-au facut eforturi de atragere a candidatilor la programele de studii oferite de
universitate. Nu a fost o actiune simpld avand in vedere numarul scézut de elevi care
promoveaza examenul de bacalaureat, diminuarea seriilor de elevi inmatriculati in
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invatamantul liceal, precum si contextul epidemiologic nefavorabil care a culminat cu
un lockdown total tocmai in perioada in care incepeam campania de promovare.

S-au Tnmatriculat 37 studenti bursieri ai statului roman care provin din Republica
Moldova, Ucraina si Diaspora pentru anul I de studii, atat la programele navale, cat si
la programele conexe.

Spre deosebire de anul precedent se Inregistreaza un reviriment la toate programele de
studii La programul de studii Navigatie si transport maritim si fluvial organizat in
limba engleza pentru anul I (2020/2021) au fost inmatriculati 13 studenti strdini pe
cont propriu valutar/lei, constatindu-se o crestere semnificativa fatd de anul
universitar 2019/2020 cand au fostinmatriculati doar 5 studenti.

Tabelul de mai jos reda situatia in urma sesiunii de admitere iulie-septembrie 2020
pentrufiecare program de studiu.

Program de studii Fara taxa Bursieri ai Cu taxa Total Capacitate
statului roman Scolarizare

Navigatie si transport maritim si 33 14 101 148 225
fluvial (Ib. romana)
Navigatie si transport maritim si 0 0 13 13 100
fluvial (Ib. engleza)
Electromecanica navala 29 1 78 108 200
Electrotehnica 22 6 58 86 100
Tehnologii si sisteme de 25 1 2 28 50
telecomunicatii
Ingineria si protectia mediului in 17 7 8 32 60
industrie
Inginerie economicd in domeniul 19 8 11 38 60
transporturilor
Inginerie sistemelor 0 0 2 2 60
electroenergetice
TOTAL IF 20/21 145 37 273 455 855
TOTAL IF 19/20 145 78 282 505 795
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Navigatie si transport maritim si 56 56 125
fluvial
Electromecanica navala 78 78 125
Electrotehnica 74 74 100
TOTAL IFR 20/21 208 208 350
TOTAL IFR 19/20 178 178 350
Programe studii de Masterat Capacit.ate de Total .
scolarizare studenti
Inginerie si management in domeniul maritim si portuar, limba 50 69
romana
Transport maritim, limba romana 50 31
Tehnici avansate de inginerie electromecanica, limba romana 50 52
Sisteme electrice avansate, limba roméana 50 26
Concepte moderne de inginerie mecanica navald, limba romana 50 68
Inginerie si management in operarea terminalelor si navelor 50 31
maritime, limba romana
Inginerie si management in transport maritim si multimodal, 50 34
limba romana
Tehnologii s1 management in Industria Offshore de Petrol si
Gaze (Offshore oil and gas technology and management), limba 50 0
engleza
Inginerie avansata in Industria Offshore de Petrol si Gaze
(Advanced Engineering in the Oil and Gas Offshore Industry), 50 0
limba engleza
Management si logistica in transporturi, limba romana 50 0
Managementul sistemelor integrate de transport, limba romana 50 19
Ingineria si protectia mediului in industrie, limba romana 75 18
Marine Engineering, limba engleza 50 0
Circuite si sisteme integrate de comunicatii, limba romana 22
Circuite si sisteme integrate de comunicatii (Circuits and 50 0
Integrated Systems for Communications), limba engleza
Securitate ciberneticd si managementul riscurilor, limba roméana 18
TOTAL 725 388
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Obiective si tinte. Programe de management:

In anul 2020 s-au organizat mobilititi ERASMUS+ intre tarile programului (Actiunea
cheie KA103). Obiectivele calitative si cantitative ale Programului Erasmus+ pentru
Invatamant Superior au fost urmirite in conformitate cu Cadrul strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (“ET 2020”),
precum si a Contractelor de finantare incheiate cu Agentia Nationala (ANPCDEFP),
necesare desfasurarii mobilitatilor cu tari UE sinon-UE.

Aspectele si impacturile de mediu asociate au fost identificate, analizate si monitorizate conform
procedurilor SIM. Aspectele de mediu sunt mediatizate intr-o publicatie proprie de mediu.

UMC a identificat si analizat existenta obligatiilor de conformare, precum si a unor cerinte locale
referitoare la aspectele de mediu, in baza carora isi desfasoara activitatea.

De asemenea, Universitatea s-a asigurat ca acele cerinte legale si alte cerinte aplicabile in cadrul
acesteia sunt luate in considerare in stabilirea, implementarea si mentinerea Sistemului Integrat
de Management Calitate-Mediu.

Universitatea a stabilit, implementat si mentine obiective si tinte de mediu documentate, la
nivelurile si functiile relevante din cadrul institutiei. Obiectivele si tintele sunt masurabile si in
conformitate cu politica integrata calitate-mediu.

Pana in prezent au fost respectate termenele fixate pentru indeplinirea obiectivelor.

Pentru 1indeplinirea obiectivelor si tintelor, compania a stabilit, implementat si mentine
Programul de Management de Mediu.

Universitatea a stabilit, implementat si mentine procedura “Pregatire pentru situatii de
urgenta” pentru a identifica posibilele situatii de urgentd si accidente care pot avea impact
asupra mediului si a modului de a raspunde unor astfel de situatii.

Cu ocazia auditului intern a fost evaluatd conformitatea cu cerintele legale aplicabile si s-a
constatat respectarea acestora.

Performanta de mediu

Din gestionarea selectiva a deseurilor s-au obtinut fonduri de autofinantare pentru imbunatatirea

conditiilor de mediu din departamentele UMC prin predarea catre agentii economici de profil a
11
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hartiei, sticlei, lemnului si materialelor textile rezultate in urma procesului de reabilitare a
infrastructurii UMC.

In cadrul sistemului de management de mediu sunt stabilite modalitatti de imbunatatire a
performantelor de mediu prin intermediul instruirii, studiilor de impact, formare continua,
participare la conferinte nationale si internationale, schimb de experienta cu organizatiile de
profil.

C4) Stadiul actiunilor corective initiate
Cu ocazia auditului intern au fost initiate 2 rapoarte de actiuni corective.

C5) Rezultatele masurarii si monitorizarii
Institutia monitorizeaza si masoard in mod regulat caracteristicile principale ale activitatilor in
conformitate cu autorizatiile de mediu, si cerintele legale aplicabile, astfel:
= sunt utilizate si mentinute echipamente de monitorizare si masurare, etalonate sau
verificate metrologic;
- se tine evidenta activitdtilor de monitorizare si masurare referitoare la mediu.

C6) Rezultatele auditurilor
Auditul extern de supraveghere efectuat de reprezentantii firmei Bureau Veritas Certification
Romania in luna iunie 2020, nu a identificat neconformitati, dar a formulat 1 observatie .

Auditul intern a fost realizat Tn perioada 17-19.05.2021 pentru Intregul sistem de management si
a urmarit respectarea noilor cerinte ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, a celor de reglementare si
a cerintelor definite de propriul SMIL

Urmare a auditului intern s-au constatat:

* avand in vedere observatiile emise pe parcursul ultimelor audituri externe, se recomanda
instruirea personalului responsabil (mediu) cu cerintele ISO 14001
+ completarea listei obligatiilor de conformare cu reglamentari specifice COVID 19

C7) Performanta furnizorilor externi
Sunt cunoscute si aplicate cerintele procedurilor documentate, sunt incheiate contractele cu
furnizorii selectati de catre Universitate. Este mentinuta o lista a furnizorilor realizata pe baza
chestionarelor de evaluare a acestora. Achizitiile publice sunt realizate in conformitate cu
reglementarile actuale fiind evaluati toti furnizorii dupa criterii definite in cadrul caietelor de
sarcini. Anual, este actualizat Programul achizitiilor publice directe (Situatie centralizata pe
grupe de achizitii cf Raport Rector).

12
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D) Evaluarea resurselor
Managementul a analizat procesele specifice organizatiei si a alocat resurse materiale, umane,
financiare si informationale pentru operarea acestora cu eficacitate. Din organigrama aprobata si
fise post rezulta ca a fost determinat si pus la dispozitie personalul necesar pentru implementarea
eficace a sistemului propriu de management pentru operarea si controlul proceselor sale. A fost
determinat, pusa la dispozitie si mentinuta infrastructura necesara pentru operarea proceselor si
pentru realizarea conformitatii serviciilor si sunt mentinute informatii documentate
corespunzatoare ca dovada a adecvarii cu scopul lor a resurselor stabilite.
Organizatia a determinat cunostintele necesare pentru operarea proceselor sale, iar pentru o
adecvarea a acestora la necesitatile si tendintele de schimbare, a elaborat, aprobat si bugetat
planuri si programe.
Politica in domeniul managementului resurselor umane, in cadrul Universitatii
Maritimedin Constanta, vizeaza cateva aspecte importante:
1) Politica oportunitatilor egale ce reflectd intentia ferma a universitatii
de a garanta oportunitdti egale tuturor salaritilor sdi, fara restrictii si preferinte
5
2) Politicile de angajare, ce se refera, in principal, la :
- angajamentul universitatii de a dezvolta cariera fiecdrui salariat ;
- intentia universitdtii de a promova din interior, dar si intentia de a
realiza periodic o infuzie de personal nou, competent si competitiv ;
- dorinta universitatii de a mentine siguranta postului.
3) Politica implicarii si participarii, exprimad convingerea ca antrenarea
sau implicareaactiva a salariatilor sdi este una din caile cele mai sigure pentru a
obtine succesul universitar.
4) Politica recompenselor, menitd sa asigure cadrul necesar pentru ca o
parte echitabila din valoarea nou creata, sa revind angajatilor, sub forma
utilizarii unor parghii motivationale financiare si nonfinanciare diversificate, in
limita prevederilor legislative, limita stabilitd, in principal, de Legea 153/2017,
a salarizarii unitare.
Implementarea politicii de resurse umane este posibild prin monitorizarea unor
indicatori specifici activitatii de resurse umane.
Universitatea Maritima a reusit, pe parcursul anului 2020, sd motiveze corespunzator
din punct de vedere financiar prestatia cadrelor didactice dar sd si echilibreze
veniturile personalului didactic auxiliar de executie. Pe parcursul anului 2020 au fost
mentinute beneficiisalariale suplimentare, astfel :

a) a fost acordat un spor nou, de performanta academica, din venituri
13
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proprii, pentru personalul didactic de predare, de la data de 01.01.2020 si de la
data de 01.01.2021, in umra organizarii unui nou concurs (anual);

b) a fost  mentinut, doar personalului didactic de
predare, sporul pentru suprasolicitare neuropsihica (10% din

salariul de baza).

d) au fost acordate vouchere de vacanta pentru toti salariatii titulari, cu
functia de baza nuniversitate, in valoare de 1450 de lei/salariat/an;

e) a fost mentinutd indmenizatia de hrana la valoarea de 347 lei;

f) au fost mentinute in platd majorarile/cresterile salariului de baza
acordate din venituriproprii.

MANAGEMENTUL POSTURILOR
POSTURI DIDACTICE DE PREDARE 132
POSTURI DIDACTIC AUXILIARE SINEDIDACTICE 114
TOTAL 246

E) Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile

Managementul a promovat constientizarea gandirii bazate pe risc pentru a se asigura ca sunt
determinate si abordate riscurile si oportunitatile care pot influenta conformitatea serviciilor si
capabilitatea de a creste satisfactia clientilor.

Au fost determinate si furnizate resursele necesare pentru tinerea sub control a riscurilor
identificate, procesele operationale au fost gestionate astfel incat sa se obtina satisfacerea
cerintelor pentru livrarea serviciilor. Au fost monitorizate, masurate, analizate si evaluate din
punct de vedere al eficacitatii actiunile intreprinse pentru abordarea riscurilor si oportunitatilor.

F) Oportunitatile de imbunatatire

Eficacitatea SMI se Imbunatateste continuu prin:

- utilizarea politicii referitoare la calitate si a obiectivelor;
= utilizarea rezultatelor auditurilor interne / externe;

- actiuni corective;

Si 1n urmatorii ani pentru a face fatad provocarilor permanente generate de o lume dinamica,
aflatd intr-o perpetud evolutie se are in vedere dezvoltarea unui program coerent de
internationalizare a universitatii dar si o dezvoltare a Universitdtii prin serviciile ei.
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Obiectivele strategice ale Universitatii pentru perioada 2020-2024 vizeaza un salt calitativ al
tuturor proceselor din Universitate, cresterea vizibilitdtii externe a Universitatii, o mai bund
integrare a comunitdtii academice si nu in ultimul rand un salt calitativ al activitétilor didactice si
de cercetare. (Anexat PLAN STRATEGIC AL UNIVERSITATII MARITIME DIN
CONSTANTA )PENTRU PERIOADA 2020-2024.

Urmare a analizei celor de mai sus de catre cei prezenti, s-au stabilit urmatoarele:

- Evaluarea domeniului de studii universitare de masterat ,Inginere
electrica” — programele de studii ,,Sisteme electrice avansate” si
,Tehnici avansate de inginerie electromecanicad”;

- Transmiterea documentelor necesare introducerii calificarii aferente
programelor de studii de licenta ,,Informatica si securitate cibernetica”
si ,,Electrotehnica — in limba engleza”;

- Transmiterea raportului pentru autorizarea provizorie ciatre ARACIS a
programului destudii de licenta ,,Informatica si securitate cibernetica”;

- Evaluarea domeniului de studii universitare de masterat “Ingineria
mediului” (7-9 aprilie) - programul de studii ,Ingineria si protectia
mediului in industrie”.

- Transmiterea raportului pentru autorizarea provizorie ciatre ARACIS a
programului de studii de masterat: Cyber Security and Risk
Management

Prezentul Proces-verbal a fost incheiat astazi, 31.05.2021, de catre Nicoleta FRONEA, in
calitate de RMC.
(Anexat Raportul Rectorului din 29.04.2021)
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