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PROCES VERBAL al 
ANALIZEI EFECTUATE DE MANAGEMENT 

 
Analiza este efectuată asupra sistemului de management al Universitatii, inclusiv asupra 
proceselor necesare și asupra interacțiunii lor, de către management conform planificării, pentru 
a se asigura că este în continuare corespunzător, adecvat, eficace și aliniat cu direcțiile strategice 
și cu obiectivele stabilite. Analiza include evaluarea oportunităților de îmbunătățire, a 
necesităților de schimbare în sistemul de management. 

 
A) Stadiul acţiunilor de la analizele precedente 
Măsurile stabilite la analiza anterioară de management au fost implementate cu eficacitate. 

 
B) Modificari in aspectele externe si interne care sunt relevante pentru sistemul de 
management  
Promovând deschiderea și parteneriatele atât pe plan intern cât și extern, Facultatea de 
Navigaţie si Transport Naval a dezvoltat o serie de colaborări atât cu mediul universitar 
european (universităti din Bulgaria, Germania, Norvegia, Suedia, Polonia, Franta, Turcia, 
Lituania, Cipru, Olanda, Croația, Muntenegru, China, Filipine), cât și internațional (IAMU 
– Asociația Internațională a Universităților de Marină). Au fost întreținute și dezvoltate 
legături durabile cu mediul economic, o atenție deosebită fiind acordată armatorilor, 
companiilor de crewing, operatorilor portuari și firmelor de logistică. 
Sub constrângearea și cu respectarea normelor de distanțare impuse de pandemia de 
COVID-19, sesiunile de examene și cele de finalizare studii, respectiv licență și disertație, 
din Iulie 2020 și Septembrie 2020 s-au desfășurat în mediul online. Cu scopul de a oferi 
studenților și absolvenților posibilitatea de perfecționare continuă, cadrele didactice au 
obținut recunoașterea internațională  din partea The Nautical Institute pentru următoarele 
cursuri: ECDIS TRANSAS Type specific, Surveyor maritim și Surveyor maritim marfă. 
La solicitarea angajatorilor, Facultatea de Navigatie a inițiat și derulat cursul de Auditor 
Sisteme de Management al Securității Navei și Facilității Portuare (ISPS). Prin colaborarea 
cu experti în domeniu, Facultatea de Navigatie și Trasnport Naval a desfășurat acest curs 
online cu 20 de participanți. 
Stagiile de practică ale studenților s-au derulat în grupuri restrânse, impuse de pandemia 
COVID-19. Cu toate acestea, Facultatea de Navigație și Transport Naval a realizat 
planificarea și derularea stagiilor în cadrul instituțiilor Partenere de practică în conformitate 
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cu tematica de practică, pentru un numar de 57 studenți de la Specializarea Navigație și 
Transport Maritim și Fluvial și 31 studenți de la Inginerie Economică în Domeniul 
Transporturilor. 
Din dorința de a promova și încuraja mentorantul, am ales a colaborăm cu Asociația 
Comandanților de Navă din România. Împreuna cu ei am selectat cadeți dornici să fie 
îndrumați de către comandanții de navă, membri ai asociatiei, care le-au oferit o imagine 
realistă asupra viitoarei cariere de navigator. Cele 10 echipe formate din cadeți și 
comandanți au intrat în competiția de trei zile în cadrul proiectului „BEST MENTOR” 
finanțat de programul Start ONG, lansat de Kaufland România și implementat de asociația 
Act for Tomorrow. Programul a cuprins probe sportive, probe de navigație pe simulator și o 
proba de empatie și a fost publicat în revista de „Seaways”, publicată de The Nautical 
Institute. 
În contextul actual al evoluției pandemiei COVID-19, pentru derularea în condiții de 
siguranță a activităților didactice, Universitatea Maritimă din Constanța a optat pentru 
desfășurarea on-line a cursurilor pentru anul universitar 2020-2021, prin hotărârea 
Senatului. 
Derularea activităților didactice practice, respectiv a laboratoarelor, se va realiza față în față, 
acolo unde se hotărăște, pe baza opiniei cadrelor didactice titulare de disciplină. În acest 
proces, universitatea a luat toate măsurile de siguranță recomandate de Ministerul 
Educației. 
Studenții, care nu au domiciliul stabil în orașul Constanța sau în localități satelit - unde 
transportul public asigurat de stat are un caracter regulat, au fost cazați în căminele 
universității pe perioada desfășurării laboratoarelor. S-au păstrat condițiile de siguranță, 
respectiv cazarea unui singur student pe unitatea de cazare, strict pe perioada desfășurării 
laboratoarelor, aprobându-se doar cazarea în aceeași unitate de cazare pentru frați. 
Tarifele de cazare au fost cele aferente anului universitar 2019-2020, calculate pentru 
perioada de cazare. Studenții au avut obligația de a respecta Regulamentul privind 
organizarea și funcționarea Complexului Studențesc de Cazare, precum și normele 
igienico-sanitare impuse de catre autoritățile publice pentru prevenirea infecției cu virusul 
SARS-CoV-2. 
Pentru anul universitar 2020-2021 a fost stabilită evaluarea on-line a studenţilor prin 
platforma e-campus ca şi în semestrul II al anului universitar 2019-2020. Cadrele didactice 
au mărit baza de date din care se extrag subiectele, astfel încât să se evite la maxim 
fraudarea examenelor. 
În vederea reacreditării şi evaluării externe periodice a programelor de studii universitare 
de licenţă şi masterat, Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Superior a 
întreprins următoarele sesiuni mixte de evaluare: 
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- ”Tehnologii și sisteme de Telecomunicații” - domeniul ”Inginerie electronică și 
tehnologia informației”, obținând calificativul ”încredere-menținerea acredității” în ședința 
Consiliului ARACIS din 27 februarie 2020; 

- ”Ingineria și protecția mediului în industrie” - domeniul ”Ingineria mediului”, cu 
evaluarea comisiei ARACIS în perioada 07-09 aprilie 2021; 

- ”Tehnici avansate de inginerie electromecanică” - domeniul ”Inginerie electrică” – cu 
evaluarea comisiei ARACIS în perioada 17-19 februarie 2021; 
În anul 2020 s-a elaborat și transmis dosarul pentru autorizarea provizorie a unui nou 
program de studii de licență: ”Ingineria Sistemelor Electroenergetice” (386 din 
03.02.2020) care a primit aviz favorabil din partea Consiliului Agenției Române de 
Asigurare a Calității în Învățământul Superior în cadrul ședinței din 30.07.2020. 

Cu acordul Senatului UMC, pentru anul 2021, s-a decis înființarea a două noi programe de 
studii universitare de licență, Electrotehnică – în limba engleză și Înformatică și Securitate 
Cibernetică pentru care au fost transmise către ARACIS rapoartele de evaluare, pentru 
autorizare provizorie și un program de studii universitare de masterat Cyber Security and 
risk management – în limba engleză. 

 
 

C) Informatii despre performanta si eficacitatea sistemului de management  
 

C1) Feedback-ul de la studenti si alte parti interesate 
Urmare analizei  satisfacţiei studentilor, putem concluziona ca managementul institutiei: 
- a determinat și a pus la dispoziție resursele necesare pentru a creste satisfacția studentului prin 

îndeplinirea cerințelor sale; 
- a determinat si a implementat modalități eficace pentru comunicarea cu studentul, a solicitat 

feed-back de la acesta și nu a înregistrat reclamații; 
- a monitorizat informațiile referitoare la percepția studentului asupra satisfacerii cerințelor 

acestuia, ca una dintre modalitățile de măsurare a performantei sistemului de management; 
- a determinat, a colectat si a analizat datele corespunzătoare, pentru a demonstra adecvarea si 

eficacitatea sistemului de management. 
 
Din punct de vedere al controalelor realizate de autorităţi, sunt consemnate următoarele 
înregistrări în intervalul supus auditării: 

 Având în vedere prevederile O.M.T. nr. 1354/2007 pentru stabilirea criteriilor minime pe 
care trebuie să le îndeplinească furnizorii de educație, de formare profesională sau de 
perfecționare pentru organizarea și desfășurarea formelor de pregătire și perfecționare 
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aprobate, în vederea obținerii și menținerii valabilității brevetelor și certificatelor de 
capacitate a personalului navigant, comisia de monitorizare numită de ANR, în perioada 
14- 18 decembrie 2020, a avut loc verificarea menținerii criteriilor care au stat la baza 
autorizării, pentru cursurile specializării ”Electromecanică Navală –nivel operațional, 
nivel managerial și limba engleză”, respectiv, în luna martie 2021 au fost monitorizare de 
către ANR, cursurile ”Electrotehică-nivel operațional”, ”Electrotehică- Limba engleză” 
și ”Operarea și întreținerea echipamentelor electrice de înaltă tensiune de la bordul 
navelor”. 

 Evaluarea de către Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Superior a: 
-  domeniului de masterat „Inginerie electrică” cu programele de studii „Tehnici avansate 

de inginerie electromecanică” și „ Sisteme electrice avansate”;  
- Domeniului de masterat „Ingineria mediului” cu programul de studii „ Inginerie si 

protectia mediului în industrie”; 
- Domeniului de masterat „Inginerie și management„ cu programul de studii 

„Managementul sistemelor integrate de transport„ 
 
C2) Masura in care au fost indeplinite obiectivele  pt anul anterior 
 
Promovarea ofertei educaţionale a universităţii s-a desfăşurat de-a lungul întregului an 
universitar prin acţiunea directă a Departamentelor Didactice și a Prorectoratului de 
Relații cu Studenții. Ținând cont de situația actuală determinată de răspândirea 
coronavirusului SARS- CoV-2 și de necesitatea respectării măsurilor de distanțare 
socială, promovarea universității s- a desfășurat astfel: 

- au fost organizate vizite in liceele constănţene şi în cele din judetele 
limitrofe în 

condițiile stabilite cu conducerea acestora; 
- a fost promovată platforma de pregătire la Matematică umctv.ro 
- au fost transmise materiale publicitare către liceele din țară în urma 

discuțiilor purtate cu reprezentanții Inspectoratelor Școlare ; 
- au fost organizate acțiuni de promovare a universitatii în Republica 

Moldova în baza colaborării din anii anteriori. 
- au fost organizate sesiuni de promovare on-line pe platforma Zoom 

Meetings, evenimente la care au participat cadre didactice și absolvenți ai 
Universității în discuții cu elevi din cadrul liceelor constănțene (“Cariere de 
succes la Inginerie și Management in Transporturi”) 
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Universitatea a sprijinit învățământul preuniversitar constănțean prin susținerea 
desfășurării Olimpiadei de Matematică, în luna februarie 2021. Prima etapă a 
Olimpiadei Naționale “Gazeta Matematică”, organizată de Societatea de Științe 
Matematice din România și care își propune să suplinească golul competițional 
creat prin anularea olimpiadelor pe discipline din acest an școlar s-a desfășurat cu 
sprijinul Universității Maritime din Constanța. 
La Constanța, competiția a fost organizată de Filiala locală a Societății de Științe 
Matematice în parteneriat cu Universitatea Maritimă Constanța care a pus la dispoziție 
platforma educațională interactivă http://educatieconstanta.online unde și-au putut 
susține testele cei aproape 1000 de participanți, elevi din clasele V-XII din județul 
Constanța. 
Noua platformă este parte a unei colaborări ce se dorește de lungă durată între 
Universitatea Maritimă și Filiala Constanța a SSMR, pentru a sprijini implicarea 
elevilor și cadrelor didactice în multiple proiecte vizând în special activități de educație 
matematică din învățământul preuniversitar constănțean. 
 
Pe 27 noiembrie 2020 Universitatea Maritimă din Constanța a organizat cea de a doua 
ediţie a concursului de simulare a proceselor de mediu – „SOS Natura”, dedicat 
elevilor şi studenților constănțeni. 
Activitatea are ca scop creșterea gradului de conștientizare asupra carierelor din 
domeniul ingineriei mediului, precum și stimularea de competențe transversale prin 
participarea elevilor din clasele a XI-a și a XII-a din cadrul a 7 licee din județul 
Constanța, alături de studenții specializării „Ingineria și protecția mediului în 
industrie” din cadrul Universității Maritime Constanța. 

Universitatea Maritimă din Constanța a organizat pe 27 Noiembrie 2020 cea de-a 
doua ediție a concursului “Căpitan pe nava viitorului!”, finanțat de Ministerul 
Educației și Cercetării. 

Concursul a adus împreună în mediul online 40 de elevi și studenți dornici să fie cei 
mai buni Capitani! 
A fost disponibil online pe platforma de conferinte https://maritimeconferences.online/ 
în cadrul Evenimentului Noaptea Cercetatorilor organizat de Universitatea 
Maritimă din Constanța în parteneriat cu Muzeul Național al Marinei Române, 
Universitatea Ovidius din Constanța, Liceul Tehnologic de Electrotehnică și 
Telecomunicații, Liceul Teoretic Ovidius, Liceul Teoretic Carmen Sylva, Asociația 
Team 4 Excellence, Altium – Mecatronicus Club. Partenerul media al evenimentului a 
fost Dotto TV, care a asigurat transmiterea live a activităților 

mailto:info@cmu-edu.eu
http://educatieconstanta.online/
https://maritimeconferences.online/
https://maritimeconferences.online/


  
MINISTERUL EDUCAŢIEI  

UNIVERSITATEA MARITIMĂ DIN CONSTANŢA 
900663, CONSTANŢA, str. Mircea cel Bătrân, nr. 104, ROMÂNIA 

Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740, 
E-mail: info@cmu-edu.eu       Web: www.cmu-edu.eu 

 
 
 
 

6 
 
 
 
 

Pe data de 06 noiembrie 2020 Universitatea Maritimă din Constanța a organizat cea 
de-a IV-a ediţie a Zilei Carierei Albastre. Evenimentul abordează problematica 
accesului tinerilor pe piața muncii în patru sectoare conexe domeniului maritim din 
regiunea Mediteranei de Est și a Mării Negre: transportul maritim, turismul de 
croazieră, acvacultura marină și industria off- shore de petrol și gaze. 
Ziua Carierei Albastre este un excelent prilej de întâlnire pentru elevii de liceu și 
studenții Universității Maritime din Constanța cu reprezentanții angajatorilor din 
sectoarele menționate anterior,       în       mediul       ONLINE,       pe       platforma       
de       conferințe       a UMC: https://maritimeconferences.online/ 

Pe data de 30 Septembrie 2020, intervalul orar 10.00-12.30 (Bruxelles) s-a 
desfăşurat online evenimentul academic SMART TRANSPORT SUMMIT, organizat 
de UNSUMMIT, International Association of Maritime Universities (IAMU – Japan), 
Universitatea Maritimă din Constanța (România), United Nations Industrial 
Development Organisation (UNIDO- Madagascar), European Centre for Social 
Responsibility (CERS), Universitatea Babeş Bolyai din Cluj-Napoca – Centrul 
Interdisciplinar pentru Ştiinţa Datelor, Universitatea “Ovidius” din Constanța, 
Philippine Association of Extension Program Implementers (PAEPI), Women’s 
International Shipping and Trading Association (WISTA) – România şi Technium 
Science. Având în vedere modul accelerat şi dinamic al avansului tehnologic în 
transporturi, precum şi necesitatea unei perspective multidisciplinare şi holistice asupra 
dezvoltării societăţii, dezideratul evenimentului SMART TRANSPORT SUMMIT a 
constat în identificarea modurilor în care actualele inovaţii din transportul de tip Smart 
pot contribui la îndeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabilă propuse de ONU 
pentru 2030, în special prin intermediul obiectivului de dezvoltare nr. 17 – 
Parteneriate Globale. 

Universitatea Maritimă din Constanța a participat, în calitate de partener la organizarea 
conferinței “Educație Digitală”, finanțată de Agenția Națională pentru Programe 
Comunitare în Domeniul Educației și Formării Profesionale, prin programul Corpului 
European de Solidaritate, în luna iulie 2020. 
În contextul actual, în care începând din luna martie am fost cu toții afectati de criza 
COVID- 19 într-un mod pe care nu îl credeam posibil, șase voluntari internationali au 
ajutat tinerii din Constanta sa devina mai constienti de beneficiile mediului online. 
Împreună au aflat despre oportunitățile de învățare și divertisment creativ oferite de 
spațiul digital, dar și despre provocările generate de lipsa interacțiunii umane directe. 
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”După mai bine de patru luni de experiențe digitale, ne propunem să trecem în revistă 
ceea ce a rezultat din activitățile implementate în cadrul proiectului #digiMedia și să 
analizăm împreună retrospectiv pentru a reveni din vacanță cu lecțiile făcute” 

În luna iulie 2020, Universitatea Maritimă din Constanţa a participat online la 
TÂRGUL UNIVERSITĂŢILOR! În cadrul căruia reprezentanții UMC au răspuns 
LIVE la întrebările despre Admiterea românilor de pretutindeni la specializările 
universităţii pentru cariere în domeniul maritim (navigaţie, electromecanică, 
electrotehnică) şi în domenii conexe (inginerie economică în transporturi, ingineria şi 
protecţia mediului în industrie, tehnologii şi sisteme de telecomunicaţii). 

În luna mai 2020 a avut loc, în premieră, concursul online de microcontrolere 
PICforAll, organizat de Departamentul de Eletronică și Telecomunicații în colaborare 
cu Microchip Technology și MCU8 Applications Manager. 
 
Universitatea Maritimă din Constanța a organizat prima ediție virtuală a Conferinței 
Internaționale a Studenților în data de 23 mai 2020. Evenimentul a fost dedicat 
integral studenților din cadrul tuturor instituțiilor membre BSAMI. 
Tema conferinței: Viitorul Învățământului de Marină în Era Digitalizării. 
Evenimentul este menit să devină un forum pentru schimbul de informații cu privire la 
provocările și oportunitățile cu care se confruntă studenții în aceste vremuri de 
digitalizare a procesului de învățare. 
 
Universitatea Maritimă din Constanța a găzduit în data de 2 Martie 2020 activități ale 
Proiectului Erasmus “Mathematica Regina Omnium Scientiarum Est -Learming 
Path to Success” (KA2) Coordonator Profesor Elena Ștefăneț, Scoala Gimnaziala Nr. 
39 Nicolae Tonitza.Universitatea Maritimă din Constanţa a coordonat ediţia din 2020 
a Conferinței IEEE International Workshop on Antenna Technology (iWAT 2020), 
organizată de un consorţiu de cinci universităţi tehnice din România. 
Conferinţa IEEE (iWAT 2020) s-a desfăşurat la sfârșitul lunii februarie 2020 la Hotel 
InterContinental, Bucureşti. Evenimentul a avut loc sub egida celei mai mari 
organizaţii profesionale din domeniul electric şi electronic, Institute of Electrical and 
Electronic Engineers (IEEE), Divizia IEEE Romania Section – Antennas and 
Propagation Society / Council on RFID Jt. Chapter. 
iWAT este un eveniment științific itinerant de prim rang în domeniu, care se 
desfășoară în fiecare an pe câte un alt continent. Astfel, ediţiile anterioare au fost 
găzduite în: Singapore (2005), White Plaines, SUA (2006), Cambridge, Marea Britanie 
(2007), Chiba, Japonia (2008), Santa Monica, SUA (2009), Lisabona, Portugalia 
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(2010), Hong Kong, China (2011), Tucson, SUA(2012), Karlsruhe, Germania (2013), 
Sydney, Australia (2014), Seul, Coreea de Sud (2015), Orlando, SUA (2016), Atena, 
Grecia (2017), Nanjing, China (2018), Miami, SUA(2019). 
 
Universitatea Maritimă din Constanţa a găzduit în februarie 2020 ceremonia oficială de 
inaugurare a asociației WISTA România afiliată la Asociația Internațională a 
Femeilor din Transport Maritim şi Comerţ – Women’s International Shipping & 
Trading Association (WISTA International). 
Înfiinţată din anul 1974, WISTA International reprezintă o asociaţie profesională cu 
rolul de conectare globală şi sprijin pentru dezvoltarea profesională a femeilor care 
lucrează la nivel decizional în sectoarele transport maritim, comerţ și logistică. WISTA 
are ca scop dezvoltarea unei rețele globale de afaceri, creșterea competenței 
profesionale, schimb de bune practici, informații, contacte și experiențe între membrii 
din sectoarele shipping, comerţ şi logistică. WISTA dezvoltă o serie de parteneriate 
pentru susținerea şi promovarea femeilor în rolurile de conducere și relații 
internaționale de succes cu instituţii de prestigiu, inclusiv cu International Maritime 
Organisation (IMO). 
Din grupul WISTA International fac parte peste 3.500 de profesioniști din industria 
maritimă şi sectoare conexe, din 50 de ţări, printre care şi România din 2020. 

 
C3)  Performanţa proceselor şi conformitatea serviciilor 
Urmare a masurarii si monitorizarii cursurilor a rezultat faptul ca acestea au fost tinute in 
conformitate cu orarul stabilit si au fost atinse obiectivele stabilite prin Fisele de disciplina si alte 
documente interne. Procesele au fost analizate cu ocazia autoevaluarii conform cerintelor 
ARACIS, acestea dovedindu-se conforme cu cerintele specificate. 
 
Capacitatea totală de şcolarizare la studii licenţă: total 1305 locuri, din care 955 la 
învăţământul cu frecvenţă în limba română şi în limba engleză şi /350 la învăţământul 
cu frecvenţă redusă. Totalul locurilor ocupate după examenul de admitere este de 455 
la învăţământul cu frecvenţă (55,22% grad de ocupare) şi 208 la cel cu frecvenţă 
redusă (59,43 %grad de ocupare). Se remarcă o scădere faţă de 2019 când s-au 
înmatriculat 505 la studii cu frecvenţă şi o creștere la frecvenţă redusă (178 studenţi în 
2019). 
S-au făcut eforturi de atragere a candidaţilor la programele de studii oferite de 
universitate. Nu a fost o acţiune simplă având în vedere numărul scăzut de elevi care 
promovează examenul de bacalaureat, diminuarea seriilor de elevi înmatriculaţi în 

mailto:info@cmu-edu.eu


  
MINISTERUL EDUCAŢIEI  

UNIVERSITATEA MARITIMĂ DIN CONSTANŢA 
900663, CONSTANŢA, str. Mircea cel Bătrân, nr. 104, ROMÂNIA 

Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740, 
E-mail: info@cmu-edu.eu       Web: www.cmu-edu.eu 

 
 
 
 

9 
 
 
 
 

învăţământul liceal, precum și contextul epidemiologic nefavorabil care a culminat cu 
un lockdown total tocmai în perioada în care începeam campania de promovare. 
S-au înmatriculat 37 studenţi bursieri ai statului român care provin din Republica 
Moldova, Ucraina şi Diaspora pentru anul I de studii, atât la programele navale, cât şi 
la programele conexe. 
Spre deosebire de anul precedent se înregistrează un reviriment la toate programele de 
studii La programul de studii Navigaţie și transport maritim și fluvial organizat în 
limba engleză pentru anul I (2020/2021) au fost înmatriculaţi 13 studenţi străini pe 
cont propriu valutar/lei, constatându-se o creștere  semnificativă față de anul 
universitar  2019/2020 când au fost înmatriculați doar 5 studenți. 
 
 
 
 
Tabelul de mai jos redă situaţia în urma sesiunii de admitere iulie-septembrie 2020 
pentru fiecare program de studiu. 

 

Program de studii Fără taxă Bursieri ai 
statului român 

Cu taxă Total Capacitate 
Scolarizare 

Navigaţie și transport maritim și 
fluvial (lb. română) 

33 14 101 148 225 

Navigaţie și transport maritim și 
fluvial (lb. engleză) 

0 0 13 13 100 

Electromecanică navală 29 1 78 108 200 
Electrotehnică 22 6 58 86 100 
Tehnologii și sisteme de 
telecomunicații 

25 1 2 28 50 

Ingineria și protecția mediului în 
industrie 

17 7 8 32 60 

Inginerie economică în domeniul 
transporturilor 

19 8 11 38 60 

Inginerie sistemelor 
electroenergetice 

0 0 2 2 60 

TOTAL IF 20/21 145 37 273 455 855 
TOTAL IF 19/20 145 78 282 505 795 
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Navigaţie și transport maritim și 
fluvial 

 56 56 125 

Electromecanică navală 78 78 125 
Electrotehnică 74 74 100 
TOTAL IFR 20/21 208 208 350 
TOTAL IFR 19/20 178 178 350 

 
 

Programe studii de Masterat Capacitate de 
școlarizare 

Total 
studenti 

Inginerie şi management în domeniul maritim şi portuar, limba 
română 

50 69 

Transport maritim, limba română 50 31 
Tehnici avansate de inginerie electromecanică, limba română 50 52 
Sisteme electrice avansate, limba română 50 26 
Concepte moderne de inginerie mecanică navală, limba română 50 68 
Inginerie și management în operarea terminalelor și navelor 
maritime, limba română 

50 31 

Inginerie și management în transport maritim și multimodal, 
limba română 

50 34 

Tehnologii şi management în Industria Offshore de Petrol și 
Gaze (Offshore oil and gas technology and management), limba 
engleză 

 
50 

 
0 

Inginerie avansată în Industria Offshore de Petrol și Gaze 
(Advanced Engineering in the Oil and Gas Offshore Industry), 
limba engleză 

 
50 

 
0 

Management şi logistică în transporturi, limba română 50 0 
Managementul sistemelor integrate de transport, limba română 50 19 
Ingineria și protecția mediului în industrie, limba română 75 18 
Marine Engineering, limba engleză 50 0 
Circuite și sisteme integrate de comunicații, limba română  

50 
22 

Circuite și sisteme integrate de comunicații (Circuits and 
Integrated Systems for Communications), limba engleză 

0 

Securitate cibernetică și managementul riscurilor, limba română 18 
TOTAL 725 388 
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Obiective si tinte. Programe de management: 

 
În anul 2020 s-au organizat mobilități ERASMUS+ între țările programului (Acțiunea 
cheie KA103). Obiectivele calitative și cantitative ale Programului Erasmus+ pentru 
Învățământ Superior au fost urmărite în conformitate cu Cadrul strategic pentru 
cooperarea europeană în domeniul educației și formării profesionale (“ET 2020”), 
precum și a Contractelor de finanțare încheiate cu Agenția Națională (ANPCDEFP), 
necesare desfășurării mobilităților cu țări UE și non-UE.  
 
Aspectele şi impacturile de mediu asociate au fost identificate, analizate şi monitorizate conform 
procedurilor SIM. Aspectele de mediu sunt mediatizate într-o publicaţie proprie de mediu. 
 
UMC a identificat şi analizat existenţa obligațiilor de conformare, precum şi a unor cerinţe locale 
referitoare la aspectele de mediu, în baza cărora îsi desfăşoară activitatea. 
De asemenea, Universitatea s-a asigurat că acele cerinţe legale şi alte cerinţe aplicabile în cadrul 
acesteia sunt luate în considerare în stabilirea, implementarea şi menţinerea Sistemului Integrat 
de Management  Calitate-Mediu.  
 
Universitatea a stabilit, implementat şi menţine obiective şi ţinte de mediu documentate, la 
nivelurile şi funcţiile relevante din cadrul instituţiei. Obiectivele şi ţintele sunt măsurabile şi în 
conformitate cu politica integrată calitate-mediu. 
Până în prezent au fost respectate termenele fixate pentru îndeplinirea obiectivelor. 
Pentru îndeplinirea obiectivelor şi ţintelor, compania a stabilit, implementat şi menţine 
Programul de Management de Mediu. 

 
Universitatea a stabilit, implementat şi menţine procedura   “Pregătire pentru situaţii de 
urgenţă” pentru a identifica posibilele situaţii de urgenţă şi accidente care pot avea impact 
asupra mediului şi a modului de a răspunde unor astfel de situaţii. 

 
Cu ocazia auditului intern a fost evaluată conformitatea cu cerinţele legale aplicabile şi s-a 
constatat respectarea acestora. 

 
Performanta de mediu 
Din gestionarea selectiva a deseurilor s-au obtinut fonduri de autofinanțare pentru îmbunătățirea 
condițiilor de mediu din departamentele UMC prin predarea către agenții economici de profil a 
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hartiei, sticlei, lemnului și materialelor textile rezultate în urma procesului de reabilitare a 
infrastructurii UMC. 
In cadrul sistemului de management de mediu sunt stabilite modalitățti de îmbunătățire a 
performanțelor de mediu prin intermediul instruirii, studiilor de impact, formare continua, 
participare la conferinte naționale și internaționale, schimb de experiență cu organizațiile de 
profil. 
 
C4)  Stadiul acţiunilor corective  iniţiate 
Cu ocazia auditului intern  au fost inițiate 2 rapoarte de acțiuni corective. 
 
C5)  Rezultatele măsurării și monitorizării 
Instituția monitorizează și măsoară în mod regulat caracteristicile principale ale activităților în 
conformitate cu autorizațiile de mediu, și cerințele legale aplicabile, astfel: 

- sunt utilizate si menținute echipamente de monitorizare și măsurare, etalonate sau 
verificate metrologic; 

- se ține evidența activităților de monitorizare și măsurare referitoare la mediu. 
 
C6)  Rezultatele auditurilor 
Auditul extern de supraveghere efectuat de reprezentanţii firmei Bureau Veritas Certification 
Romania în luna iunie 2020, nu a identificat neconformități, dar a formulat 1 observatie . 
 
Auditul intern a fost realizat în perioada 17-19.05.2021  pentru întregul sistem de management şi 
a urmărit respectarea noilor cerinţe ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, a celor de reglementare şi 
a cerinţelor definite de propriul SMI. 
Urmare a auditului intern s-au constatat: 
 

 avand in vedere observatiile emise pe parcursul ultimelor audituri externe, se recomanda 
instruirea personalului responsabil (mediu) cu cerintele ISO 14001  

 completarea listei obligatiilor de conformare cu reglamentari specifice COVID 19 
  
C7)  Performanta furnizorilor externi 
Sunt cunoscute şi aplicate cerinţele procedurilor documentate, sunt încheiate contractele cu 
furnizorii selectati de către Universitate. Este menţinută o listă a furnizorilor realizată pe baza 
chestionarelor de evaluare a acestora. Achiziţiile publice sunt realizate în conformitate cu 
reglementarile actuale fiind evaluaţi toţi furnizorii după criterii definite în cadrul caietelor de 
sarcini. Anual, este actualizat Programul achizitiilor publice directe (Situație centralizată pe 
grupe de achiziții cf Raport Rector). 
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D) Evaluarea resurselor 
Managementul a analizat procesele specifice organizatiei si a alocat resurse materiale, umane, 
financiare si informationale pentru operarea acestora cu eficacitate. Din organigrama aprobata si 
fise post rezulta ca a fost determinat si pus la dispozitie personalul necesar pentru implementarea 
eficace a sistemului propriu de management pentru operarea si controlul  proceselor  sale. A fost 
determinat,  pusa la dispozitie si mentinuta infrastructura necesara pentru operarea proceselor si 
pentru realizarea conformitatii serviciilor si sunt mentinute informatii documentate 
corespunzatoare ca dovada a adecvarii cu scopul lor a resurselor stabilite. 
Organizatia a determinat cunostintele necesare pentru operarea proceselor sale, iar pentru o 
adecvarea a acestora la necesitatile si tendintele de schimbare, a elaborat, aprobat si bugetat 
planuri si programe. 
Politica în domeniul managementului resurselor umane, în cadrul Universității 
Maritime din Constanța, vizează câteva aspecte importante: 

1) Politica oportunităților egale ce reflectă intenţia fermă a universității 
de a garanta oportunităţi egale tuturor salariților săi, fără restricții și preferințe 
; 

2) Politicile de angajare, ce se referă, în principal, la : 
- angajamentul universității de a dezvolta cariera fiecărui salariat ; 
- intenția universității de a promova din interior, dar şi intenţia de a 

realiza periodic o infuzie de personal nou, competent și competitiv ; 
- dorința universității de a menține siguranța postului. 
3) Politica implicării și participării, exprimă convingerea că antrenarea 

sau implicarea activă a salariaților săi este una din căile cele mai sigure pentru a 
obţine succesul universitar. 

4) Politica recompenselor, menită să asigure cadrul necesar pentru ca o 
parte echitabilă din valoarea nou creată, să revină angajaţilor, sub forma 
utilizării unor pârghii motivaționale financiare și nonfinanciare diversificate, în 
limita prevederilor legislative, limită stabilită, în principal, de Legea 153/2017, 
a salarizării unitare. 

Implementarea politicii de resurse umane este posibilă prin monitorizarea unor 
indicatori specifici activității de resurse umane. 
Universitatea Maritimă a reușit, pe parcursul anului 2020, să motiveze corespunzător 
din punct de vedere financiar prestația cadrelor didactice dar să şi echilibreze 
veniturile personalului didactic auxiliar de execuţie. Pe parcursul anului 2020 au fost 
menținute beneficii salariale suplimentare,  astfel : 

a) a fost acordat un spor nou, de performanță academică, din venituri 
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proprii, pentru personalul didactic de predare, de la data de 01.01.2020 și de la 
data de 01.01.2021, în umra organizării unui nou concurs (anual); 

b) a fost menținut, doar personalului didactic de
 predare, sporul pentru suprasolicitare neuropsihică (10% din 
salariul de bază). 

d) au fost acordate vouchere de vacanță pentru toți salariații titulari, cu 
funcția de bază în universitate, în valoare de 1450 de lei/salariat/an; 

e) a fost menținută indmenizația de hrană la valoarea de 347 lei; 
f) au fost menținute în plată majorările/creșterile salariului de bază 

acordate din venituri proprii. 
 

MANAGEMENTUL POSTURILOR 
POSTURI DIDACTICE DE PREDARE 132 
POSTURI DIDACTIC AUXILIARE ȘI NEDIDACTICE 114 

TOTAL 246 
 
E) Eficacitatea acțiunilor întreprinse pentru a trata riscurile și oportunitățile 
Managementul a promovat constientizarea gandirii bazate pe risc pentru a se asigura ca sunt 
determinate si abordate riscurile si oportunitatile care pot influenta conformitatea serviciilor si 
capabilitatea de a creste satisfactia clientilor. 
Au fost determinate si furnizate resursele necesare pentru tinerea sub control a riscurilor 
identificate, procesele operationale au fost gestionate astfel incat sa se obtina satisfacerea 
cerintelor pentru livrarea serviciilor. Au fost monitorizate, masurate, analizate si evaluate din 
punct de vedere al eficacitatii actiunile intreprinse pentru abordarea riscurilor si oportunitatilor. 
 
 
 
F) Oportunitatile de imbunatatire 
Eficacitatea SMI se îmbunătățește continuu prin:  
- utilizarea politicii referitoare la calitate și a obiectivelor;  
- utilizarea rezultatelor auditurilor interne / externe; 
- acțiuni corective; 
 
Și în următorii ani pentru a face față provocărilor permanente generate de o lume dinamică, 
aflată într-o perpetuă evoluție se are în vedere dezvoltarea unui program coerent de 
internaționalizare a universității dar și o dezvoltare a Universității prin serviciile ei.  
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Obiectivele strategice ale Universității pentru perioada 2020-2024 vizează un salt calitativ al 
tuturor proceselor din Universitate, creșterea vizibilității externe a Universității, o mai bună 
integrare a comunității academice și nu în ultimul rând un salt calitativ al activităților didactice si 
de cercetare.  (Anexat PLAN STRATEGIC AL UNIVERSITĂȚII MARITIME DIN 
CONSTANȚA )PENTRU PERIOADA 2020-2024. 
 
 
Urmare a analizei celor de mai sus de către cei prezenţi, s-au stabilit următoarele: 

 
- Evaluarea domeniului de studii universitare de masterat „Inginere 

electrică” – programele de studii „Sisteme electrice avansate” și 
„Tehnici avansate de inginerie electromecanică”; 

- Transmiterea documentelor necesare introducerii calificării aferente 
programelor de studii de licență „Informatică și securitate cibernetică” 
și „Electrotehnică – în limba engleză”; 

- Transmiterea raportului pentru autorizarea provizorie către ARACIS a 
programului de studii de licență „Informatică și securitate cibernetică”; 

- Evaluarea domeniului de studii universitare de masterat ”Ingineria 
mediului” (7-9 aprilie) - programul de studii „Ingineria și protecția 
mediului în industrie”. 

- Transmiterea raportului pentru autorizarea provizorie către ARACIS a 
programului de studii de masterat: Cyber Security and Risk 
Management 

 
 

Prezentul Proces-verbal a fost încheiat astăzi, 31.05.2021, de către Nicoleta FRONEA, în 
calitate de RMC. 

(Anexat Raportul Rectorului din 29.04.2021) 
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