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PROCES VERBAL al
ANALIZEI EFECTUATE DE MANAGEMENT

Asupra sistemului de management al Universitatii este efectuatd de cdtre management,
conducere, conform planificarii, pentru a se asigura ca acesta este in continuare adecvat, eficace,
aliniat cu directiile strategice si cu obiectivele stabilite.
Rectorul Universitatii, prin declaratia de politica, si-a asumat responsabilitatea pentru
implementarea cu eficacitate a sistemului de management certificat si s-a angajat sa se asigure ca
activitatea pe care o desfasoard organizatia conduce la indeplinirea nevoilor tuturor partilor
interesate, prin demonstrarea capabilitatii de a furniza consecvent servicii care sd satisfaca
cerintele clientului, cerintele legale si reglementarile aplicabile.
Institutia a stabilit, implementeazd si mentine o politica adecvatd scopului si contextului
organizatiei, care sa sustind directia sa strategica, cadrul necesar pentru stabilirea obiectivelor
referitoare la calitate-mediu, pentru imbunatatirea continua a sistemului de management.
Avand 1n vedere experienta si realizdrile institutiei noastre, va fi aplicatd cu responsabilitate,
transparentd, eficientd si eficacitate politica de calitate-mediu, in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta, astfel:
e planificarea si realizarea schimbarilor sistemului de management, astfel incit sa se
pastreze integritatea acestuia,
e adoptarea unei abordari bazate pe proces in mentinerea, imbunatatirea si functionarea
eficace a sistemului de management, n scopul cresterii satisfactiei clientilor nostri;
e mentinerea sub control si imbundtatirea performantelor individuale ale personalului;
e instruirea, motivarea si mentinerea constientizarii personalului privind imbunatatirea
continua a sistemului de management;

e implementarea eficace a practicilor privind managementul riscului si oportunitétilor.

A) Stadiul actiunilor de la analizele precedente
Masurile stabilite la analiza anterioara de management au fost implementate cu eficacitate.

B) Modificari in aspectele externe si interne care sunt relevante pentru sistemul de
management
Universitatea Maritimd din Constanta a asumat un rol activ in comunitatea maritimd
internationald, incheind o serie de protocoale bilaterale cu universititi de profil, atat pentru
asigurarea schimbului de studenti si cadre didactice, cat si pentru inlesnirea schimbului de
experientd in domeniul maritim. Universitatea este membru activ al Asociatiei Internationale a
Universitatilor de Marind (IAMU), care reuneste 57 de institutii din toatd lumea. IAMU este
vocea cea mai autorizatd in promovarea unui invatdmant de calitate si standardizarea
curriculumului si a modalitatii de certificare a absolventilor la nivel mondial.
Universitatea are in structura sa doua facultati:

e Facultatea de Navigatie si Transport Naval,

e Facultatea de Eelctromecanica Navala.
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BUREAL VERITAS
Certilicatia

Cu scopul de a oferi studentilor si absolventilor posibilitatea de perfectionare continua,
cadrele didactice au obtinut recunoasterea internationald din partea The Nautical Institute pentru
urmatoarele cursuri: ECDIS TRANSAS Type specific, Surveyor maritim si Surveyor maritim
marfa.

In cadrul Facultitii de Navigatie si Transport Naval activitatea de cercetare se desfisoard in
cadrul centrului dezvoltat in acest scop. La evaluarea activitdtii de cercetare desfdsuratd pentru
anul 2022-2023, la nivelul Universitatii, cele trei departamente au obtinut rezultatele aratate in
tabelul urmator:

Departament Punctaj Punctaj Indeplinire
realizat obligatoriu
Navigatie 84703 11.440 DA
Management in Transporturi 18752 7.280 DA
Stiinte Fundamentale si Umaniste 28175 7.280 DA

Cu referire la procesele educationale, In anul universitar 2022-2023 au fost indeplinite
urmatoarele obiective strategice:
"1 Evaluarea participdrii la ore a cadrelor didactice;
1 Corelarea programelor de studii la nivelul anilor I, II si III pentru o mai bund planificare a
orelor de curs.

Cadrele didactice de la Facultatea de Navigatie si Transport Naval au colaborat cu
universitati din tard si din straindtate dar si cu organizatii non-guvernamentale din domeniul
maritim pentru elaborarea de propuneri de proiecte cu scopul accesdrii de fonduri europene.
Impreuna cu parteneri europeni, institutii de educatie, cercetare si autoritti portuare, au conceput
si depus propunerea de proiect: GREENPORT, care a fost acceptatad pentru finantare.

In cadrul Facultitii de Electromecanici navala a fost autorizat provizoriu primul program
de studii de licentd ,,Securitate cibernetica” din tard, pentru care s-a facut admiterea primei
promotii in anul universitar 2023-2024.

In cadrul Facultatii de Electromecanici Navala activitatea de cercetare se desfisoari in
cadrul centrului dezvoltat in acest scop. La evaluarea activitétii de cercetare desfdsuratd pentru
anul 2022-2023, la nivelul Universitatii, cele patru departamente au obtinut rezultatele aratate n
tabelul urmator:

Departament Punctaj Punctaj
realizat obligatoriu
Stiinte Generale Ingineresti 91209 6.240
Stiinte Ingineresti in Domeniul Mecanic si Mediu 57224 6.240
Stiinte Ingineresti in Domeniul Electric 13987 4.680
Electronica si Telecomunicatii 20985 3.640
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In anul universitar 2022-2023 UMC a participat la activititile generate de apartenenta la
Asociatia Internationala a Universitatilor de Marind (IAMU). Astfel, cadre didactice de
specialitate active In grupurile de lucru ale comitetelor IAMU au reprezentat organizatia la
lucrarile subcomitetelor IMO, dupa cum urmeaza:

- In perioada 05-11 februarie 2023, a 9-a sedintd a Sub-Committee on Human Element, Training
and Watchkeeping (HTW);

- In perioada 10-19 mai 2023, a 10-a sedinti a Sub-Committee on Navigation, Communications
and Search and Rescue (NCSR);

Un student al universitatii a fost selectat sd participe la IAMU Students Forum, organizat
la Londra in perioada 10-14 iulie 2023.

De asemenea, UMC a fost reprezentata in cadrul Adunarii Generale Anuale a IAMU,
organizata In perioada 19-22 octombrie 2022 de Batumi State Maritime Academy din Georgia.

In anul universitar 2022-2023 s-au incheiat 8 acorduri de recrutare cu entitati striine. In
baza acestora, au fost procesate 506 dosare in vederea admiterii studentilor proveniti din state
non-UE la studii de licentd (336) si master (170). Au fost Tnmatriculati 157 de studenti, inclusiv
cetateni ucraineni transferati in contextul conflictului cu Rusia (136 studenti inmatriculati la
studii de licenta, respectiv 21 la master).

Centrul de Cursuri si Activitati de Pregatire Profesionald din cadrul Universitatii Maritime din
Constanta a organizat in anul 2023 o serie de 63 de sesiuni de formare pentru cursurile de
Dynamic Positioning aprobate de catre Nautical Institute conform acreditarilor internationale.
Cursurile de DP Induction, DP Simulator si DP Maintenance si-au propus familiarizarea cu
sistemele de operare si s-au adresat in principal personalului navigant angajat, celui care
opereaza in industria offshore dar si personalului auxiliar din industria maritima. Pe parcursul
sesiunilor online, viitorii ofiteri, personalul implicat in operatiuni de draft surveying si
persoanele ce doresc dobandirea de competente privind efectuarea auditului ISPS au participat la
cursuri de specializare.

Numadrul total de participanti Inscrisi la programele de training mai sus mentionate in
perioada ianuarie-decembrie 2023 este de 361, dintre care s-au luat in evidentd urmatoarele
nationalitdti: Romania (44), Bulgaria (176), Ucraina (131), Letonia (2), Lituania (1), Italia (1),
Israel (2), Olanda (3), Grecia(1).

Pe parcursul sesiunilor de instruire, instructorii au oferit informatii teoretice cu privire la
sistemele Intdlnite la bordul navelor si au implicat cursantii in exercitii practice pe consolele de
lucru si simulatorul Kongsberg din dotarea centrului de instruire. Evaluarea cunostintelor si
competentelor dobandite s-a realizat prin teste scrise si probe practice de verificare. La finalul
celor 4 zile de instruire intensiva, cursantii au sustinut teste online si scrise, in urma carora au
obtinut punctaje de promovare. Fiecare sesiune de training s-a finalizat cu acordarea de
certificate de promovare pentru toti participantii inscrisi
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C) Informatii despre performanta si eficacitatea sistemului de management

C1) Feedback-ul de la studenti si alte parti interesate
Sintetic, conform aprecierii studentilor colaborarea intre Liga studentilor si conducerea
universitatii ,, a fost una buna, spre foarte buna”.
Pe parte de proiecte/ evenimente/ studenti, in anul precedent s-a colaborat pentru
urmatoarele:
e Ziua Lupilor de mare — aniversare 34 de ani
e Targ de Joburi — prin Departamentul IMO
e Sesiunea de comunicari stiintifice
e Tabere studentesti
o Festivitatea de absolvire
e Maritime Summer University, editia VI
e Sesiune de cazari, an universitar 2023/2024
e Deschiderea anului universitar 2023/2024
e Burse — comisii/ repartizari/ calcul fond
e Noaptea Cercetatorilor
e cCupa UMC, editia a IlI-a
e Saptamana de Caritate, editia VI
Aspecte pozitive:
- sprijinul constant in cadrul proiectelor/ evenimentelor
- relatia bund intre conducerea institutiei si a organizatiei
- comunicarea puternica pe baza diverselor subiecte
- vizibilitate si comunicare in randul studentilor

Universitatea Maritimd din Constanta a continuat si in anul universiatr 2023/2024, sa
sustina studentii care au Inceput studiile in Universitati de profil din Ucraina si care, din cauza
starii de razboi nu mai pot continua activitatile didactice, oferind intregul suport al comunitatii
academice.
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In urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti au rezultat urmatoarele:
*Chestionarele sunt notate cu punctaje cuprinse intre minim 1 si maxim 5

In cadrul departamentului Electronicd si telecomunicatii, in anul universitar 2022-2023,
au fost evaluate 7 cadre didactice (1 profesor, 3 conferentiari, 3 lectori/sefi lucrari).
Rezultatele evaluarilor au fost discutate in sedinta de departament.
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In cadrul departamentului Managementul transporturilor, in anul universitar 2022-2023,
au fost evaluate 14 cadre didactice (1 profesor, 6 conferentiari, 6 lectori/sefi lucrari, 1 asistent).
Rezultatele evaluarilor au fost discutate n sedinta de departament.
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In cadrul departamentului Navigatie, in anul universitar 2022-2023, au fost evaluate 13
cadre didactice (1 profesor, 6 conferentiari, 6 lectori/sefi lucrari). Rezultatele evaluarilor au
fost discutate in sedinta de departament.
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In cadrul departamentului Stiinte fundamentale si umaniste, in anul universitar 2022-2023,
au fost evaluate 11 cadre didactice (1 profesor, 2 conferentiari, 7 lectori/sefi lucrari, 1 asistent).
Rezultatele evaluarilor au fost discutate n sedinta de departament.
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In cadrul departamentului Stiinte generale ingineresti, in anul universitar 2022-2023, au
fost evaluate 12 cadre didactice (3 profesori, 4 coneferentiari, 5 lectori/sefi lucrari).
Rezultatele evaluarilor au fost discutate in sedinta de departament.
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In cadrul departamentului Stiinfe ingineresti in domeniul electric, in anul universitar
2022-2023, au fost evaluate 5 cadre didactice (1 profesor, 2 conferentiari, 2 lectori/sefi
lucrari). Rezultatele evaluarilor au fost discutate n sedinta de departament.
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In cadrul departamentului Stiinte ingineresti in domeniul mecanic si mediu, in anul
universitar 2022-2023, au fost evaluate 7 cadre didactice (1 profesori, 2 conferentiar, 4
lectori/sefi lucrari). Rezultatele evaludrilor au fost discutate in sedinta de departament.
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Din punct de vedere al controalelor realizate de autorititi, sunt consemnate urmatoarele
inregistrari in intervalul supus auditarii:

In baza Ordinului Ministrului Transporturilor nr 1252 din 13 august 2014 pentru
aprobarea criteriilor minime de pregatire si perfectionare a personalului navigant maritim roman
si a sistemului de recunoastere a brevetelor si a certificatelor de capacitate, Universitatea
Maritimd din Constanta a semnat cu Centrul Roméan pentru Pregatirea si Perfectionarea
Personalului din Transporturi Navale protocolul de colaborare cu numarul 3933/19.05.2023,
avand ca obiect desfasurarea de cursuri IMO in perioada 20 mai 2023 si 19 mai 2024.

In baza acestui protocol, Universitatea Maritima din Constanta a organizat doua sesiuni
de cursuri pentru studentii universitatii in perioada: 23.05-30.06.2023 si 20.11- 21.12.2023.

Studentii pot urma cursurile IMO pentru cadeti, necesare obtinerii carnetului de marinar
si a brevetului de ofiter maritim aspirant. Acestea sunt:

* Program de pregatire de baza pentru siguranta maritima:

* Prim ajutor medical;

* Prevenirea si lupta contra incendiilor;

* Tehnici individuale de supravietuire pe mare;

* Protectie individuala si responsabilitati sociale la bordul navelor;

* Familiarizarea privind securitatea navei si sarcini specifice de securitate la bordul navei

In sesiunea mai-iunie 2023 au participat in numar de 73 cursanti, astfel: 71 BST+SSD, 2
BST iar in sesiunea noiembrie-decembrie: 106 cursanti, astfel: 103 BST+SSD, 2 BST, 1 SSD.
Total cursanti IMO 2023 =179

Avand 1n vedere obiectivul Centrului de cursuri si activitati de pregatire profesionala de a

sustine §i furniza instruire specificd in domeniul maritim, portuar si sectoarele conexe
8
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transportului, in anul 2023 s-au organizat de asemenea cursuri de Draft Survey, Simulator pentru
operarea marfurilor si a balastului pentru tancuri petroliere, Simulator pentru operarea marfurilor
si a balastului pentru tancuri chimice, Auditor Sisteme de Management al Securititii Navei si
Facilitdtii Portuare (ISPS) si Introducere in Domeniul Bunastarii animalelor pe timpul
transportului maritim.

Continutul sesiunilor de predare a inclus atat aspecte teoretice cat si exercitii practice,
care au fost puse in aplicare pe consolele Kongsberg, Transas si Schrack din dotarea centrului de
instruire. La finalul perioadelor de instruire intensiva, cursantii au sustinut testele de verificare a
notiunilor, prin examinare online sau scrisd, in urma carora au obtinut punctaje de promovare
exceptionale.

- Intocmirea si transmiterea spre actualizarea datelor programului de studii universitare de
licenta ,,Inginerie si management in domeniul transporturilor” in RNCIS.

- Intocmirea si transmiterea spre evaluarea periodica a programuluide studii universitare
licentd ,,/Inginerie si management in domeniul transporturilor” de catre ARACIS

C2) Masura in care au fost indeplinite obiectivele pentru anul anterior

Promovarea ofertei educationale a universitdtii s-a desfasurat de-a lungul intregului an
universitar prin actiunea directd a Prorectoratului de Relatii cu Studentii.

Promovarea universitatii s-a desfasurat astfel:

- au fost organizate vizite in liceele constiantene si in cele din judetele limitrofe in conditiile
stabilite cu conducerea acestora;

- au fost transmise materiale publicitare catre liceele din tara in urma discutiilor purtate cu
reprezentantii Inspectoratelor Scolare ;

- au fost organizate actiuni de promovare a universitatii in Republica Moldova in baza
colabordrii din anii anteriori.

- au fost organizate sesiuni de promovare on-line pe platforma Zoom Meetings, evenimente la
care au participat cadre didactice si absolventi ai Universitatii in discutii cu elevi din cadrul
liceelor constantene.

C3) Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

Urmare a masurdrii $i monitorizarii cursurilor a rezultat faptul ca acestea au fost tinute in
conformitate cu orarul stabilit si au fost atinse obiectivele stabilite prin Fisele de disciplina si alte
documente interne. Procesele au fost analizate cu ocazia autoevaludrii conform cerintelor
ARACIS, acestea dovedindu-se conforme cu cerintele specificate.

Capacitatea totald de scolarizare pentru studii universitare de licentd este de 1420 locuri,
din care 805 la invatamantul cu frecventa in limba romand, 265 la invatdmantul cu frecevntd in
limba engleza si 350 la invatimantul cu frecventd redusi. In anul universitar 2023/2024 pentru
programele de studii universitare in limba engleza, Electromecanicd Navala si Navigatie si
Transport Maritim si Fluvial au optat 51 de studenti.

9
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Totalul locurilor ocupate dupd examenul de admitere este de 581 la invatamantul cu
frecventa (54,29% grad de ocupare) si 177 la cel cu frecventa redusa (50,57% grad de ocupare).
Se remarca o usoard crestere fatd de 2022 cand s-au inmatriculat 163 studenti la studii cu
frecventa redusa si 521 studenti la studii cu frecventd, inmatriculati in anul I, 2022/2023. S-au
facut eforturi de atragere a candidatilor la programele de studii oferite de universitate. Nu a fost o
actiune simpla avand in vedere numarul scizut de elevi care promoveaza examenul de bacalaureat
si diminuarea seriilor de elevi Tnmatriculati in Invatdmantul liceal.

S-au inmatriculat 61 studenti bursieri ai statului roman care provin din Republica
Moldova, Ucraina si Diaspora pentru anul I de studii, atdt la programele navale, cat si la
programele conexe.

La programul de studii Navigatie si transport maritim si fluvial organizat in limba engleza
pentru anul I (2023/2024) au fost inmatriculati 30 studenti strdini pe cont propriu valutar,
constatandu-se o usoara scadere fatd de anul universitar 2022/2023 cand au fost inmatriculati 33
studenti. Pentru programul de studii universitare de licentd, Electromecanica navald in limba
engleza, Universitatea a Tnmatriculat un numar de 21 studenti strdini cont propriu valutar. Pentru
programul de studii universitare de licentd, Electrotehnica in limba engleza nu au fost inregistrate
solicitari.

Studii universitare de masterat - din capacitatea totala de scolarizare de 760 locuri, s-au
ocupat dupa examenul de admitere 429 locuri, cu 10 mai putin ca in anul precedent.

In anul universitar 2023/2024 pentru programele de studii in limba englezi au optat
candidati la Tehnologii si management in Industria Offshore de Petrol si Gaze (OOGTM) si
Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (BAT). Trebuie subliniat faptul ca in acest
an universitar nu se organizeaza studii la 4 dintre programele de masterat, iar unul dintre
programele de studii — Management si logistica in transporturi nu a fost organizat pentru al
saptelea an consecutiv, motiv pentru care nu s-au prezentat documente pentru evaluarea lui
periodica.

Obiective si tinte. Programe de management:

Proiectul privind Invatimantul Secundar (ROSE) ,,Construieste alaturi de noi

Proiectul finantat de Ministerul Educatiei Nationale prin intermediul Unitdtii de
Management al Proiectelor cu Finantare Externa este implementat de Universitatea Maritima din
Constanta, pe o perioada de 3 ani (2019-2022).

Obiectivul principal il reprezintd sprijinirea studentilor inmatriculati in primul an de
studii de licenta prin oferirea de programe integrate de tutorat si dezvoltare personala, cu scopul
motivarii pentru continuarea studiilor universitare.

OSI1. Dezvoltarea capabilitdtilor interne: umane si organizationale pentru a raspunde nevoilor
studentilor printr-o serie de actiuni care sd creasca gradul de eficientd al programelor de
coordonare a studentilor din anul I de studiu.

OS2 Consilierea studentilor din anul I si monitorizarea progresului acestora prin Imbunatatirea
mecanismelor academice si sociale de sprijin pentru studentii cu risc ridicat de abandon.

'9,

si dezvoltare a competentelor socio-emotionale prin cresterea implicarii indrumatorilor de an si a
mentorilor.

10
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Proiectul privind Invitamantul Secundar (ROSE)

Schema de Granturi Necompetitive pentru Universitati (SGNU)
Beneficiar Universitatea Maritima din Constanta - Facultatea de
Electromecanica Navala

Titlul subproiectului - Cresterea performantei studentilor Facultatii de
Electromecanica Navala

Acord de grant nr. AG 187/SGU/NC/ II din din 11.09.2019

Director grant Conf. dr. ing. Alexandra RAICU

Obiectivul principal al proiectului il reprezinta sprijinirea studentilor Tnmatriculati in
primul an de studii de licenta prin oferirea de programe integrate de tutorat si dezvoltare
personald, cursuri remediale, ateliere de IT cu scopul motivarii pentru continuarea studiilor
universitare.

Proiectul privind Invatimantul Secundar (ROSE) este finantat de Ministerul Educatiei
Nationale prin intermediul Unitatii de Management al Proiectelor cu Finantare Externd si este
implementat de Universitatea Maritima din Constanta, pe o perioada de 3 ani, septembrie 2019 -
septembrie 2023.

Sunt vizati anual cel putin 100 de studenti, studenti Inscrisi In primul an de studii de
licentd ai facultatii de Electromecanica Navala, specializdrile FElectromecanicda Navala,
Electrotehnica, Ingineria Mediului in Industrie si Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii si
care indeplinesc una sau mai multe dintre criteriile urmatoare: au medii mai mici sau egale cu
nota 7 la examenul de bacalaureat, fac parte din grupuri defavorizate, provin din mediul rural,
studenti care au primit burse sociale.

Au fost realizate achizitiile pentru Bunuri si pentru Instruire, astfel au fost distribuite
pana acum 90 de kituri de instruire (tablete+touch pen) studentilor din grupul tintad. Au fost
realizate activitatile si cursurile remediale. Graficul de implementare a activitatilor. Pentru
cresterea interesului studentilor, un accent deosebit s-a pus pe interactiunea acestora cu
potentialii angajatori. Astfel au fost efectuate activititi de prezentare a tipologiei angajatorilor in
general si a celor din domeniul maritim-portuar in special, organizand si vizite cu GT in Portul
Constanta.

Grupul tinta a fost in permanentd informat despre activitatile din universitate si pe
platforma educationala dezvoltata si dedicatd proiectului EduMec Rose (https://edumec.cmu-
edu.eu/). A fost implementat si un sistem de chatbot, disponibil 24/24 de ore. Chatbot-ul
EduMecRose a fost personalizat, astfel incat sa raspunda cat mai bine si eficient solicitarii si
nevoilor studentilor privind desfdsurarea activitatilor acestora. Astfel au fost identificate
impreunad cu studentii intrebarile cu care se confrunta acestia privind Structura anului universitar,
Orar Facultate de Nav/ EM, Perioada de desfasurare a stagiilor de practica, Adrese de
mail/contact ale cadrelor didactice / Profesorilor, Eliberare legitimatii, diplome, Informatii
cazare, Evenimente UMC, Cursuri IMO, Informatii utile studenti/Secretariat, Detalii despre
programul Erasmus, Informatii legate de eCampus, platforma virtuala UMC, Detalii despre
evenimentele proiectului AG187.

Universitatea Maritimd din Constanta se implicd activ, atat in conturarea traseului
academic al studentilor, cat si in alegerea si consolidarea viitoarei cariere profesionale a tinerilor
absolventi.

Studentii constituie cel mai important grup de beneficiari ai activitdtii academice, motiv
pentru care Universitatea si-a fixat ca prioritate absolutd satisfacerea cerintelor si asteptarilor
acestora, legate de accesul pe o piatd a muncii globalizata si foarte bine reglementata.
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Univesitatea a castigat Tn anul 2020 doud proiecte ce au asigurat stagiul de practica pentru 655
studenti, la agenti economici cu domenii de activitate relevante pregatirii acestora, cu care s-au
incheiat contracte cadru de colaborare.

Astfel, studentii au dobandit competente practice in concordantd cu cerintele
angajatorilor, facilitdnd insertia tinerilor absolventi pe piata muncii.
Prin aceste demersuri, Universitatea si-a reconfirmat statutul de universitate puternic racordata la
realitatea economica a lumii.

In perioada 18 Septembrie 2020 — 17 Septembrie 2022 (24 luni) Universitatea Maritima
din Constanta, in calitate de beneficiar, prin Facultatea de Navigatie si Transport Naval, a
implementat, in parteneriat cu Marketscope SRL, proiectul “Invati de la cei mai buni!” (cod
proiect 133046), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital
Uman 2014-2020, Axa prioritara 6: Educatie si competente, Prioritatea de investitii 10.1v,
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de Invatdmant tertiar universitar si
non-universitar care isi gasesc un loc de muncd urmare a accesului la activititi de
invatare/cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform
SNCDI, beneficiind de un buget in valoare totala de 4,467,929.64 lei, din care 3,741,718.34 lei a
reprezentat finantare nerambursabila.

Un viitor mai sigur pentru studenti - POCU/626/6/13/130366

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital
Uman 2014-2020, Axa prioritard 6: Educatie si competente, Obiectiv specific 6.13: Cresterea
numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si nonuniversitar care isi gasesc un loc
de munca, urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare, la un potential loc de
munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv, identificate conform SNC si
domeniile de specializare inteligentd, conform SNCDI, Contract de finantare nr.
22828/11.11.2020, cod SMIS-130366.

Perioada de desfasurare a proiectului este de 28 luni, respectiv in perioada 12 noiembrie
2020-11 martie 2023 si are o valoare totala de 4.545.349,40 lei, din care valoare elgibila
nerambursabilad din Fondul Social European - 4.454.442,40 lei.

Datorita situatiei pandemice care a impedicat desfasurarea proiectului in conditii optime

in anul universitar 2020-2021, cu implicatii directe si in derularea ulterioara a tuturor activitatilor
proiectului si in anii universitari 2021-2022, 2022-2023, acesta a beneficiat de doua luni de
suspendare a activitatilor, data de finalizare a proiectul devenind 9 iulie 2023.
Obiectivul general al proiectului il reprezintda imbunatatirea utilitatii sistemului educational
universitar pentru piata muncii prin dezvoltarea de sisteme de invatare bazate pe muncd in
vederea cresterii numarului de absolventi care isi gasesc un loc de muncad la absolvirea studiilor
universitare, asigurand un proces integrat, complet si eficient de tranzitie de la scoald la viata
activa.
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Obiective specifice:

o Optimizarea ofertei educationale in vederea formarii si dezvoltarii de competente
profesionale cerute pe piata muncii prin realizarea unui sistem functional de stagii de practica si
de tranzitie de la scoald la viata activa si a unui program de informare coordonata a angajatorilor
pentru a asigura o sinergie eficienta intre cererea si oferta de competente pe piata fortei de munca
din judetul Constanta, respectiv regiunea Sud Est.

o Facilitarea procesului tranzitiei de la scoala la viata activd si cresterea relevantei
procesului educational prin furnizarea de stagii de practica pentru 325 de studenti din cadrul
Universitatii Maritime din Constanta In vederea asimildrii de catre acestia de competente
practice relevante pentru piata muncii si nevoile angajatorilor.

In cadrul proiectului au fost incheiate contracte de colaborare si conventii pentru efectuarea
stagiului de practica cu 61 de agenti economici avand domenii de activitate similare cu domeniul
de studiu al studentilor de la Facultatea de Electromecnaica Navala, din care anul acesta 6 noi
agenti economici au semnat protocol de colaborare.

In cel de-al treilea an de derurale al proiectului membri grupului tintd au beneficiat de un stagiu
de practicad de "o zi la bordul navei”, cu mic dejun si pranz inlcus. Au fost efectuate stagii de
practica de o zi la bordul remorcherelor de la Black Sea Services cu care a fost incheiat contract
de prestari servicii.

Sistemul de stagii de practicd va contribui la asigurarea unui cadru de transfer de
competente practice, conectarea la tehnologii relevante pentru angajatori dar si la facilitarea
tranzitiei de la scoald la viata activa a tinerilor absolventi din domeniul ingineriei marine si
navigatiei.

Grupul tintad selectat pentru participarea la activitatile proiectului a fost alcatuit din 613
studenti ai Universitatii Maritime din Constanta (UMC) cu domiciliul/rezidenta in afara regiunii
Bucuresti-Ilfov. Nivelul calificarii vizat prin proiect pentru care s-a realizat pregdtirea este
ISCED 5-7.

Principalele activitati organizate in cadrul proiectului au constat In: recrutarea grupului
tintd, furnizarea de servicii de consiliere si orientare profesionald, derularea stagiilor de practica
si sprijinirea realizdrii de parteneriate cu sectorul privat.

La finalul perioadei de implementare, principalele rezultate obtinute sunt urmatoarele:
e 613 studenti selectati pentru participarea la activitatile din cadrul proiectului;
e 61 de Parteneriate de colaborare si Conventii de practica privind efectuarea stagiilor de
practicd incheiate cu agentii economici;
e 1 raport al analizei coreldrii ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;
e 1 site dedicat proiectului

In calitate de membru cu implicare semnificativa in cadrul CNPTI - Centrul National de
Promovare a Transportului Intermodal, Universitatea Maritima din Constanta sustine educatia
instructorilor si formatorilor implicati in educatia formala si non- formala. Astfel, in colaborare
cu doud organizatii europene din Spania si Polonia, CNPTI a continuat initiativa Erasmus+
“Stop digital divide” prin organizarea de cursuri si seminarii.
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La data de 31 martie 2023, reprezentantii UMC au participat la cea de-a doua intalnire
transnationala de proiect in Polonia, impreund cu reprezentanti ai partenerilor internationali:
Asociatia Formative Footprint din Spania si Institutul de Cercetare si Inovare in Educatie din
Polonia. La data de 25 mai 2023, Universitatea a gazduit un workshop local pentru pilotarea
activitatilor propuse pentru educatia digitala n care participantii au invatat bune practici cu
scopul integrararii digitale a cursantilor adulti.

Aspectele si impacturile de mediu asociate au fost identificate, analizate si monitorizate
conform procedurilor SIM. Aspectele de mediu sunt mediatizate intr-o publicatie proprie de
mediu.

UMC a identificat si analizat existenta obligatiilor de conformare, precum si a unor cerinte locale
referitoare la aspectele de mediu, in baza carora isi desfagoara activitatea.

De asemenea, Universitatea s-a asigurat ca acele cerinte legale si alte cerinte aplicabile in cadrul
acesteia sunt luate n considerare in stabilirea, implementarea si mentinerea Sistemului Integrat
de Management Calitate-Mediu.

Universitatea a stabilit, implementat si mentine obiective si tinte de mediu documentate,
la nivelurile si functiile relevante din cadrul institutiei. Obiectivele si tintele sunt masurabile si in
conformitate cu politica integrata calitate-mediu.

Pana in prezent au fost respectate termenele fixate pentru indeplinirea obiectivelor.
Pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor, institutia a stabilit, implementat si mentine Programul
de Management de Mediu.

Universitatea a stabilit, implementat si mentine procedura “Pregdtire pentru situatii de
urgenta” pentru a identifica posibilele situatii de urgentd si accidente care pot avea impact
asupra mediului si a modului de a raspunde unor astfel de situatii.

Cu ocazia auditului intern a fost evaluata conformitatea cu cerintele legale aplicabile si s-
a constatat respectarea acestora (chestionar evaluarea conformarii din data de 15.01.2023).

Performanta de mediu

Din gestionarea selectivi a deseurilor s-au obtinut fonduri de autofinantare pentru
imbundtdtirea conditiilor de mediu din departamentele UMC prin predarea catre agentii
economici de profil a hartiei, sticlei, lemnului si materialelor textile rezultate Tn urma procesului
de reabilitare a infrastructurii UMC.

In cadrul sistemului de management de mediu sunt stabilite modalitatti de
imbunatatire a performantelor de mediu prin intermediul instruirii, studiilor de impact, formare
continud, participare la conferinte nationale si internationale, schimb de experienta cu
organizatiile de profil.

C4) Stadiul actiunilor corective initiate
Cu ocazia auditului intern nu au fost initiate rapoarte de actiuni corective.
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C5) Rezultatele masurarii si monitorizarii
Institutia monitorizeaza si masoard in mod regulat caracteristicile principale ale activitatilor in
conformitate cu autorizatiile de mediu, si cerintele legale aplicabile, astfel:
- sunt utilizate si mentinute echipamente de monitorizare si masurare, etalonate sau
verificate metrologic;
- se tine evidenta activitdtilor de monitorizare si masurare referitoare la mediu.

C6) Rezultatele auditurilor
Auditul extern de recertificare efectuat de reprezentantii firmei Bureau Veritas
Certification Roméania 1n luna mai 2023, nu a identificat neconformitati si nici observatii.

Auditul intern a fost realizat in perioada 08-10.05.2024 pentru intregul sistem de
management $i a urmadrit respectarea noilor cerinte ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, a celor de
reglementare si a cerintelor definite de propriul SMI.

Urmare a auditului intern s-au constatat:

Avdnd in vedere tendinta globala de digitalizare, universitatea ar trebui sa analizeze
utilizarea de formulare ce pot fi completate si transmise online.

Organizarea de evenimente pentru cadre didactice si studenti despre aplicatiile si
impactul IA (inteligentei artificiale) in invatamdntul universitar si utilizarea
instrumentelor de 1A in mod practic.

C7) Performanta furnizorilor externi

Sunt cunoscute si aplicate cerintele procedurilor documentate, sunt incheiate contractele
cu furnizorii selectati de catre Universitate. Este mentinuta o lista a furnizorilor realizata pe baza
chestionarelor de evaluare a acestora. Achizitiile publice sunt realizate in conformitate cu
reglementdrile actuale fiind evaluati toti furnizorii dupa criterii definite in cadrul caietelor de
sarcini. Anual, este actualizat Programul achizitiilor publice directe (Situatie centralizati pe
grupe de achizitii cf Raport Rector).

D) Evaluarea resurselor
Politica In domeniul managementului resurselor umane, in cadrul Universitatii Maritime din
Constanta, vizeaza cateva aspecte importante:
1) Politica oportunitatilor egale ce reflectd intentia ferma a universitdtii de a garanta
oportunitati egale tuturor salaritilor sai, fara restrictii si preferinte;
2) Politicile de angajare, ce se referd, in principal, la:
e angajamentul universitatii de a dezvolta cariera fiecarui salariat
e intentia universitdtii de a promova din interior, dar si intentia de a realiza periodic o
infuzie de personal nou, competent si competitiv;
e dorinta universitdtii de a mentine siguranta postului.
3) Politica implicarii si participdrii, exprimd convingerea ca antrenarea sau implicarea activa a
salariatilor sdi este una din caile cele mai sigure pentru a obtine succesul universitar.
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4) Politica recompenselor, menita sd asigure cadrul necesar pentru ca o parte echitabila din
valoarea nou creatd, sd revind angajatilor, sub forma utilizarii unor parghii motivationale
financiare si nonfinanciare diversificate, in limita prevederilor legislative, limita stabilitd, in
principal, de Legea 153/2017, a salarizarii unitare.

Implementarea politicii de resurse umane este posibild prin monitorizarea unor indicatori
specifici activitatii de resurse umane.

Universitatea Maritima a reusit, pe parcursul anului 2023, s motiveze corespunzator din
punct de vedere financiar prestatia cadrelor didactice, dar sa si echilibreze veniturile personalului
didactic auxiliar. Pe parcursul anului 2023 au fost acordate doud majorari ale salariilor de baza,
aplicabile la data de 01.01.2023 si 01.06.2023, prin aplicarea OUG 168/2022 respectiv OUG
57/2023, dar, a utilizat si metode legale de majorare a veniturilor salariale din venituri proprii,
astfel:

a) au fost majorate tarifele orare brute pentru activitatea de plata cu ora, de la data de
01.10.2023, la un nivel superior comparativ cu tarifele practicate de multe universitati din tara,
pentru cadrele didactice;

b) au fost acordate salarii diferentiate pentru personalul didactic auxiliar/nedidactic, in baza
metodologiei aprobate.

Din analiza structurii cheltuielilor de personal la nivelul lunii octombrie, 2023, se constata ca
ponderea cheltuielilor avansate personalului didactic de predare titular, din total cheltuieli de
personal, este de 61, 37 % .

Structura de personal. Managementul posturilor.

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta s-au constituit, la data de 01.10.2023:

- 176 posturi didactice de predare;

- 141 posturi didactic auxiliare si nedidactice, incluzand si cele 5 posturi de la Centrul de
Excelenta in securitate ciberneticd, respectiv un numar total de 317 de posturi, din care 26
posturi de conducere (8,20%), ponderea posturilor de conducere situandu-se intr-o marja
necriticd (sub 10%).

Universitatea Maritima din Constanta a acoperit necesarul critic de personal, prin organizarea
a 17 de concursuri in anul 2023 pentru posturile vacante/temporar vacante, finalizate cu
angajarea a 20 salariati.

E) Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile

Managementul a promovat constientizarea gandirii bazate pe risc pentru a se asigura ca sunt
determinate si abordate riscurile si oportunitatile care pot influenta conformitatea serviciilor si
capabilitatea de a creste satisfactia clientilor.

Au fost determinate si furnizate resursele necesare pentru tinerea sub control a riscurilor
identificate, procesele operationale au fost gestionate astfel incat sd se obtind satisfacerea
cerintelor pentru livrarea serviciilor. Au fost monitorizate, masurate, analizate si evaluate din
punct de vedere al eficacitatii actiunile intreprinse pentru abordarea riscurilor si oportunitatilor.
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In urma elaborarii registrului riscurilor din Universitatea Maritima din Constanta s-au identificat
170 riscuri din care 5 riscuri sunt tratate, 5 riscuri sunt transferate si 160 de riscuri sunt acceptate
si supravegheate permanent.

F) Oportunitatile de imbunatatire
Eficacitatea SMI se Tmbunatateste continuu prin:

- utilizarea politicii referitoare la calitate si a obiectivelor;
- utilizarea rezultatelor auditurilor interne / externe;
- actiuni corective;

Si In urmatorii ani pentru a face fatd provocarilor permanente generate de o lume dinamica,
aflatd intr-o perpetud evolutie se are in vedere dezvoltarea unui program coerent de
internationalizare a universitatii dar si o dezvoltare a Universitdtii prin serviciile ei.

Obiectivele strategice ale Universitatii pentru perioada 2020-2024 vizeaza un salt calitativ al
tuturor proceselor din Universitate, cresterea vizibilitdtii externe a Universitatii, o mai buna
integrare a comunitatii academice si nu in ultimul rand un salt calitativ al activitatilor didactice si
de cercetare. (Anexat PLAN STRATEGIC AL UNIVERSITATII MARITIME DIN
CONSTANTA )PENTRU PERIOADA 2020-2024.

Prezentul Proces-verbal a fost incheiat astazi, 31.05.2024, de catre Nicoleta FRONEA, in
calitate de RMC.
(Anexat Raportul Rectorului din 01.04.2024)
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