UNIVERSITATEA MARITIMA
DIN CONSTANTA COD: PO_07 05 _F4

FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026 / 2027

1. Date despre program

Institutia de invatdmant superior Universitatea Maritima din Constanta
Facultatea Electromecanicd Navala

Departamentul Stiinte ingineresti in domeniul mecanic si mediu
Domeniul de studii Inginerie mecanica

Ciclul de studii Master

Programul de studii/calificarea Inginerie mecanica maritima avansata

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei ‘ Leadership si managementul echipei de cart

Titularul activitatilor de curs Conf.univ. dr-habil.ing. STAN Liviu-Constantin

Titularul activitatilor de seminar Conf.univ. dr-habil.ing. STAN Liviu-Constantin

Anul de studiu | \Y | Semestrul | 11 | Tipul de evaluare | C

Regimul Categoria formativa a disciplinei

disciplinei DF — fundamentale, DS — de specializare, DC - complementare DS

Categoria de optionalitate a disciplinei:

DOB - obligatorii, DOP — optionale, DFA - facultative DOB

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptimana 4 | Curs | 2 | Seminar Laborator 2 Proiect

I b) Totalul de ore pe semestru din planul

de invatamant 56 | Curs | 28 | Seminar Laborator 28 | Proiect

I Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
II b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
II ¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24

III Tutoriat 2

IV Examinari 2

V Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual II (atb+c) 69

Total ore pe semestru (Ib+I+I1I+IV+V) 129

Numdrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum e CCMAI2, Management, Multiculturalism, DSPN,
4.2 De rezultate ale e GATAGI1+2, Exploatare MAI
invatarii

5. Conditii necesare pentru desfisurarea optima a activititilor didactice (acolo unde este cazul)

Desfagurare a cursului Material didactic existent pe platforma eCampus UMC
Sala echipata cu mijloace multimedia
Desfasurare Seminar .
aplicatii Laborator Sald echipatd cu mijloace multimedia, Simulator compartiment masini Kongsberg

MC90V cu diverse tipuri de nave si motoare navale
Material didactic cu lucrarile de laborator existent pe platforma eCampus UMC

Proiect .
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6. Obiectivele disciplinei (in corelatie cu rezultatele invitirii specifice acumulate — pct 7)

6.1. Profesionalizarea inginerilor pentru a dobandi competente in proiectarea, constructia, montarea,
Obiectivul | exploatarea, intretinerea si repararea navelor, corespunzator standardelor economiei concurentiale,
general al | avand cunostinte ingineresti §i manageriale actuale si de perspectiva adecvate;
disciplinei | Extinderea procesului formativ al specialistilor ingineri din domeniul naval, din perspectiva conferirii

capabilitdtii tehnico-economice si manageriale necesare pentru abordarea proiectarii, realizarii si
exploatarii optime, 1n siguranta deplind, a constructiilor, sistemelor si echipamentelor specifice
industriei de constructii nave.

6.2. Capacitatea de a utiliza concepte, teorii s1 modele descriptive si evaluative pentru explicarea si
Obiective | interpretarea solutiilor ingineresti in industria navala.

specifice ale | Capacitatea de a comunica cu specialigtii din alte domenii conexe.
disciplinei | Utilizarea eficientd a tehnicilor de relationare interumana in cadrul unui colectiv multicultural, pe
diverse paliere ierarhice, de comunicare oral si scrisd, de colaborare eficienta cu specialisti din
domenii multiple.
Planificarea, organizarea, conducerea in cadrul unei echipe gi demonstrarea abilitatilor de comunicare.

7. Rezultatele invitarii

crt. Cunostinte

Abilititi

Responsabilitate si autonomie

Absolventul cunoaste si
intelege conceptele,
teoriile si metodele de
baza ale domeniului de
1 specializare si le

Absolventul interpreteaza variate tipuri de
concepte, situatii, procese, proiecte asociate
domeniului. Absolventul este capabil sa
comunice rezultatele cercetdrii si proiectelor
in contexte stiintifice si industriale, nationale

Absolventul demonstreaza
capacitatea de a conduce echipe
multidisciplinare in activitati de
cercetare, inovare si dezvoltare
industrialad. Este familiarizat cu

conceptele fundamentale
ale economiei, inclusiv
cererea, oferta, costurile
2 si mecanismele pietei.

utilizeazd adecvat 1n | si internationale. Interpreteaza conceptele de | rolurile si activitatile specifice

comunicarea eficienta energetica, sustenabilitate si impact | muncii in echipa si distribuirea

profesionala. ecologic in procesele si  sistemele | de sarcini pentru nivelurile
domeniului. subordonate.

Absolventul cunoaste | Absolventul este capabil sd conducd | Absolventul congstientizeaza

cercetdri experimentale si sd interpreteze
date pentru Tmbunatatirea solutiilor tehnice.
Are abilitatea de a evalua impactul tehnic,
economic si ecologic al deciziilor de
proiectare si fabricatie.

Absolventul practicd rationamentul logic,
evaluarea si  autoevaluare 1in luarea
deciziilor.

nevoia de formare continua;
utilizarea eficienta a resurselor
si tehnicilor de invatare, pentru
dezvoltarea personala si
profesionala.

8. Competente la care participa disciplinii, conform suplimentului la diploma

Capacitatea de a identifica, analiza si descrie functional elementele sistemelor

electromecanice din domeniul naval.

Competente | Capacitatea de a analiza procesele fizice ce apar in functionarea sistemelor electromecanice navale.
profesionale | Capacitatea de a proiecta sistemele electromecanice din domeniul naval.
Capacitatea de a utiliza si opera cu instrumente specifice privind tehnicile de optimizare energetica a
sistemelor termice si frigorifice navale.
Competente | Autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionald continua, precum si utilizarea eficienta a
transversale | abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a comunicarii pentru dezvoltarea

personald si profesionald, in scopul insertiei pe piata muncii si al adaptarii la dinamica cerintelor
acesteia. Utilizarea eficientd a tehnicilor de relationare interumand in cadrul unui colectiv
multicultural, pe diverse paliere ierarhice, de comunicare orald si scrisd, de colaborare eficienta cu
specialisti din domenii multiple.

9. Continuturi

Nr. ..
Curs ore Metode de predare Observatii
1. Formarea personalului de conducere de la bordul Resurse procedurale: Resurse materiale:
navei 4 - algoritmizare - videoproiector
Cunostinte practice referitoare la managementul si - problematizare - cursuri in
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instruirea personalului de la bordul navei - studii de caz format
- brainstorming electronic
- explicatii

Resurse procedurale:

algoritmizare

Resurse materiale:

. . . S . - videoproiector
2. Recomandari si conventii internationale, si legislatia - problematizare PI¢
. < 4 . - cursurl In
nationala - studii de caz
. . format
- brainstorming .
L electronic
- explicatii
Resurse procedurale: .
o Resurse materiale:
- algoritmizare . .
R . . . . . - videoproiector
3. Punerea 1n practica a sarcinilor si gestionarea - problematizare .
. 4 .. - cursurl in
volumului de lucru - studii de caz
. . format
- brainstorming .
S electronic
- explicatii
Resurse procedurale: .
o Resurse materiale:
- algoritmizare . .
. - videoproiector
. - problematizare .
4. Managementul eficient al resurselor 8 . - cursuri in
- studii de caz
. . format
- brainstorming .
L electronic
- explicatii

Resurse procedurale:

Resurse materiale:

- s - algoritmizare . .
5. Tehnici de luare a deciziilor & . - videoproiector
. . . - - problematizare .
Cunoasterea si capacitatea de a aplica tehnici de luare | 4 .. - cursuri in
o - studii de caz
a deciziilor . . format
- brainstorming .
S electronic
- explicatii

Resurse procedurale:

Resurse materiale:

- algoritmizare . .
. . . - videoproiector

6. Reguli de operarea, supravegherea si mentenanta a 4 - problematizare _ cursuriin
echipamentelor din compartimentul masina si punte - studii de caz format

- brainstorming .

S electronic

- explicatii

TOTAL 28

Bibliografie

1. Stan, L.C., Leadership si manaegemetul echipei de cart - Material de studiu- disponibil pe platforma

eCampus

Model curs IMO 7.04 vol.2 5i7.02

S wb

European, Bucuresti, 2013;

Stan, L.C., Masini navale , ISBN: 978-606-8105-17-8, Editura Nautica, Constanta, 2010
Uzunov, Gh. si altii, Manualul ofiterului mecanic maritim, Editura Tehnica, Bucuresti, 1997.
Officer in charge of an engineering watch. 7.04. Operational level

Popescu S.: Comunicarea interculturala. Paradigma pentru managementul diversitatii; Ed. Institutul

7. Negruti S.: Relationarea! O explorare multidimensionala si interdisciplinara; Ed. Bucuresti, Bucuresti, 2012;
8. Fodor I. D.: Inteligenta emotionala si stilurile de conducere, Ed. Lumen, Bucuresti, 2009;
9. Goleman D., Boyatzis R.: Inteligenta emotionald iin Leadership; Ed. Curtea Veche, Bucuresti, 2002.

Bibliografie minimala

1. Material de studiu- disponibil pe platforma eCampus

Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
L1. Formarea personalului de conducere de la bordul navei 4
. . . - . Resurse procedurale:
Cunostinte practice referitoare la managementul si instruirea .
. . - algoritmizare .
personalului de la bordul navei . Resurse materiale:
—— e - —— - problematizare . .
L2. Recomandari si conventii internationale, si legislatia 4 .. - videoproiector
. < - studii de caz .
nationald . . - cursuri in format
A — — : - - - brainstorming .
L3. Punerea in practica a sarcinilor si gestionarea volumului 4 oo electronic
- explicatii pe
de lucru simulator masina
L4. Managementul eficient al resurselor 4
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L5. Tehnici de luare a deciziilor 4
Cunoasterea si capacitatea de a aplica tehnici de luare a
deciziilor

L6. Gestionarea cazurilor de avarii si incidente in 4
functionarea masinilor si instalatiilor navale din CM si punte

L7. Utilizarea vocabularului standard de navigatie in 4
comunicare

Total Laborator 28

Bibliografie

Model curs IMO 7.04 vol.2

Material didactic cu lucrarile de laborator existent pe platforma eCampus UMC

Popescu S.: Comunicarea interculturald. Paradigma pentru managementul diversitatii; Ed. Institutul European, Bucuresti,
2013;

Fodor L. D.: Inteligenta emotionala si stilurile de conducere, Ed. Lumen, Bucuresti, 2009;

Goleman D., Boyatzis R.: Inteligenta emotionala in Leadership; Ed. Curtea Veche, Bucuresti, 2002.

Bibliografie minimala

Material didactic cu lucrarile de laborator existent pe platforma eCampus UMC

Mentiuni suplimentare
v Studentii pot realiza fotografii sau inregistrari audio-video in silile in care se desfasoara activititi didactice numai cu
acordul cadrului didactic si in conditiile stabilite de catre acesta;
v' La intrarea in sala in care se desfagoara activitatile didactice, studentii sunt rugati s comute telefoanele mobile pe
modul silentios si sa nu le foloseasca in timpul orelor;
Toate materialele primite de catre studenti in mod direct sau prin postare pe platforma campus.cmu-edu.eu sunt supuse
legislatiei nationale si internationale privind drepturile de autor; acestea pot fi utilizate de catre studenti numai in scop
didactic; orice alta utilizare sau postare pe site-uri cu acces deschis fara acordul detinatorului drepturilor de autor poate fi
pedepsita in conformitate cu legea nr.8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe si cu Conventia de la Berna

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

11. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondeffe dl,n nota
inala
Curs Asimilarea cungstin‘gelor necesare intelegerii Test grila 50%
metodelor specifice domeniului
Seminar
Folosirea terminologiei specifice disciplinei; Aprecierea activitatii 40%
Cunoasterea notiunilor teoretice si practice din | experimentale pe durata
Laborator R ’ ;
aplicatiile de laborator; orelor de laborator.
Manipularea corectd a simulatorului;
Verificarea utilizarii eficiente a surselor Lucrare scrisa tip referat 10%
Proiect infrormationale, de comunicare si de formare incarcata pe platforma
profesionala eCampus

10.5 Conditii de promovare: minimum 50 de puncte obtinute; 50,...54p P nota 5; 55,....64p P nota 6;
65,....74. » nota 7; 75,...84p P nota §; 85...94p P nota 9; 95,...100 p P nota 10

Mentiuni suplimentare:

- in timpul semestrului se poate organiza examen partial;

- In cazul in care studentul participa la conferinte (studentesti, locale, nationale, internationale) sau concursuri
(nationale, internationale) care au ca tematica aceasta disciplina, acesta va putea beneficia de puncte suplimentare sau
de echivalarea unor teme de casa si/sau lucrari si/sau prezentd, in functie de rezultatele obtinute;

- la lucrarile scrise studentii nu au voie sa foloseasca telefoanele mobile si nici alte echipamente electronice cu exceptia
calculatoarelor stiintifice simple.

Standard minim de performanta:
Obtinerea notei 5 ca urmare a evaludrii cunostintelor asimilate la curs, laborator si proiect.

ED.IIT REV.1 PAG 4 DIN 5




UNIVERSITATEA MARITIMA
DIN CONSTANTA

COD: PO _07_05_F4

Data completarii Semndtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
23.09.2025 Conf.univ.dr-habil.ing. Liviu Stan Conf.univ.dr-habil.ing. Liviu Stan
Data avizdrii in departament Semnatura directorului de departament
25.09.2025 S.Luniv.dr.ing. Catalin Faitar
Data avizarii in Consiliul Facultatii Semnatura decanului
29.09.2025 Conf.univ.dr-habil.ing. Liviu Stan
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