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I. Informatii generale

L.1. Descrierea generald a Universitatii Maritime din Constanta

L1.1. Infiintarea Universitatii Maritime

Universitatea Maritima din Constanta este o institutic de Invatamant superior de stat acreditata care
functioneaza in baza Hotararii Guvernului nr.113/6 februarie 1990 Publicat in Monitorul Oficial nr. 68 din 16
aprilie 1992 (infiintare), a Hotdrarii nr. 85 din 31 ianuarie 2000 (schimbare denumirii in Universitate) Publicat
in Monitorul Oficial nr. 58 din 8 februarie 2000; https://cmu-edu.eu/despre-noi/.

Universitatea Maritima din Constanta are sediu central in Constanta str. Mircea cel Batran nr.104,
sediu activitati didactice si camin studentesc ,,A2”, sediu pentru activitati didactice si camin studentesc in
Constanta, str. Cuartului nr. 2 (sediu Baza Nauticd), sediu pentru Biblioteca si activitati sportive in Constanta
str. Aurel Vlaicu nr. 124 (sediu ,,Hidrotehnica”) si sediu camin studentesc, Constanta str. Timonei nr. 6 (Camin
studentesc ,,Far”); https://cmu-edu.eu/camine-studentesti/

1.1.2. Evolutia Universitatii Maritime

Institutul de Marina Civila avea in anul 1990 in structura sa 2 facultdti, Facultatea de
Electromecanica Navala si Facultatea de Navigatie a Marinei Civile
https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/915 in cadrul carora se organizau trei programe de studii,
Navigatie, Electromecanica si Electrotehnica.

In anul 1994 se adauga Colegiul Universitar de Navigatie Fluviald iar dupa acreditare, devine
Colegiul Universitar de Navigatie Fluviala si Maritima care a organizat initial trei specializari: Navigatie
Fluviala, Electromecanica Fluviala si Radioelectronica cu durata studiilor de trei ani. Ca urmare a
modificérilor aduse de Procesul de la Bologna, Colegiul universitar s-a desfiintat.

in prezent Universitatea Maritima din Constanta are 2 Facultiti, Facultatea de Navigatie si Transport
Naval, Facultatea Electromecanica Navala, o scoala doctorala, Scoala Doctorala de Inginerie Mecanica si
Mecatronica, asigurand pentru cei aproximativ 4.000 de studenti un invatimant de performanta, conform
exigentelor europene si cu mijloacele oferite de societatea moderna informationald pentru toate cele trei cicluri
universitare.

Universitatea Maritima din Constanta organizeaza 14 programe de studii de licenta si 17 programe de
studii de master asigurdnd pentru cei aproximativ 4000 de studenti un invatamant de performanta, sustinut
prin activitate de cercetare, conform exigentelor europene si cu mijloacele oferite de societatea moderna
informationald la toate cele trei cicluri universitare.

Tabel 1. Evolutia numarului de studenti Tnmatriculati la studii licentd

An universitar Numair studenti facultatea Numair studenti facultatea
Electromecanici Navala Navigatie
2021-2022 1481 987
2022-2023 1521 1059
2023-2024 1542 1086
2024-2025 1609 1084
2025-2026 1743 1146
Tabel 2. Evolutia numdrului de studenti Tnmatriculati la studii masterat
An Numair studenti facultatea Numair studenti facultatea
universitar Electromecanica Navala Navigatie
2021-2022 505 481
2022-2023 489 437
2023-2024 445 460
2024-2025 479 464
2025-2026 483 454

In Universitate studiazd si aproximativ 200 studenti internationali provenind din 59 de tari,
inmatriculati in cadrul celor doua cicluri de studii universitare, licenta si master.
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Tabel 3. Tabel cu prezentarea programelor de studii de licenta si data ultimei acreditari
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Nr. Domeniu studii Program de studii — Autorizare/ Cifra de Ultima
. < . . . evaluare
crt. licenta limba de predare Acreditare scolarizare <
: ? externa
Navigatie si transport
1. maritim si fluvial — A 225 20.09.2023
limba romana
Navigatie si transport
2. maritim si fluvial- limba A 120 20.09.2023
romand
Ineineri . . | Navigatie si transport
3. NEINENe MArna | o itim si fluvial — in A 100 28.02.2023
S1 navigatie oo <
’ ’ limba engleza
4 ElectrqmecanlcaAnaivala A 130 07.06.2023
— limba romana
5 Electro.mecamcaAnaivala A 90 20.09.2023
— limba roména
6. Elec‘iromecamca na\Cala A 90 28.02.2023
—in limba engleza
Ineinerie si Inginerie si management
7. ma%l agement in domeniul A 60 16.12.2024
g transporturilor
8. Ingineria Ingineria si protectia A 60 07.06.2023
mediului mediului in industrie
9. Electrotehnicav— limba A 100 14.03.2023
romand
10, Ingme.rlve ElectrotehmAcav— limba A 100 28.02.2023
electrica romana
1. Electrotehnica —in AP 75 11.08.2022
limba engleza
1. Ingmeps: . Tehnologii si S%SteI‘I‘le de A 50 12.05.2025
electronica si telecomunicatii
13. telecomunicatii Securitate ciberneticd AP 50 05.05.2023
14. Ingmer.dev Ingineria 51stemelor AP 60 27.07.2020
energetica electroenergetice
Tabel 4 Tabel cu programe de studii de master si data ultimei acreditari
Nr. Domeniu studii Program de studii — limba | Autorizare/ Cifra de Ultima
crt. master de predare Acreditare | scolarizare | evaluare
externa
1. Inginerie $i management in
. o o A 65
domeniul maritim si portuar
2. Transport maritim A 65
3. Inginerie si management in
operarea terminalelor si A 65
navelor maritime
4. Ingl.nerle. marind Inginerie si mana.g.emept in 02.08.2022
si navigatie transport maritim $i A 65
multimodal
5. Offshore oil and gas
A 50
technology and management
6. Concepte moderne de A 65
inginerie mecanica navala
7. Marine engineering A 50




Raport de evaluare internd
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8. Advanced Engineering in
the Oil and Gas Offshore A 50
Industry
9. S Mgnagementul sistemelor A 25 28.10.2021
Inginerie si integrate de transport
10|  management Business administration in A 25 09.06.2022
transport
1 1gineria mediului Ingineria si protectia A 50 04.10.2021
mediului in industrie
12 Tehnici avansate de inginerie
electromecanici A 65
3 Inginerie electrica 25.03.2021
Sisteme electrice avansate A 60
14 Circuite si sisteme integrate
’ L A 25
de telecomunicatii
15 N Circuits and integrated
Inginerie N A 5
o Systems for Communications
electronica si - - — 11.08.2022
16 T Securitate cibernetica si
telecomunicatii LT A 20
’ managementul riscurilor
17 Cyber Security and Risk
A 10
Management

Ultima evaluare institutionald realizatd de Agentia Roménd pentru Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Superior a fost in noiembrie 2022;

1.1.3. Misiunea si obiectivele fundamentale ale Universitatii Maritime

Carta Universitatii Maritime prezintd misiunea si obiectivele Universitatii Anexa I.1. Acord Minister
pentru Carta UMC_2025. Carta este documentul care reglementeaza structura, functionarea si organizarea
universitatii si se aplica in tot spatiul universitar. Carta UMC este realizatd in conformitate cu prevederile
Constitutiei Romaéniei si Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Universitatea Maritima 1si asuma misiunea sa formeze specialisti de inalta competenta in domeniul
maritim si in domeniile industriale conexe si complementare si sa contribuie la avansul cunoasterii prin
cercetare stiintificd si inovare, raspunzand astfel nevoilor societatii si economiei nationale si internationale.

Pentru realizarea si Indeplinirea misiunii sale, Universitatea Maritima isi propune mai multe obiective
fundamentale:

Excelenta academica: Promovarea celor mai inalte standarde de calitate in educatie si cercetare.

Integritatea si etica: Respectarea principiilor etice si deontologice 1n toate activitatile si relatiile
universitare.

Inovatia: Incurajarea creativititii si dezvoltarea de solutii inovatoare pentru problemele
contemporane.

Responsabilitatea: Asumarea raspunderii pentru actiunile si deciziile luate, atat la nivel individual, cat
si institutional.

Colaborarea: Promovarea muncii in echipd si a cooperdrii cu parteneri nationali si internationali.

Respectul: Respectarea drepturilor si demnitatii fiecarui membru al comunitatii universitare.

Diversitatea si incluziunea: Crearea unui mediu universitar care valorizeaza diversitatea si asigura
egalitatea de sanse pentru toti.

Dezvoltarea durabila: Angajamentul fata de protectia mediului i utilizarea sustenabild a resurselor.

Libertatea academica: Sprijinirea libertatii de gandire, de expresie si de cercetare, esentiale pentru
dezvoltarea cunoasterii.

1.1.4. Guvernanta Universitatii Maritime

Structurile de conducere in cadrul Universitatii Maritime din Constanta sunt:
a) Senatul si Consiliul de Administratie, la nivelul universitatii;
b) Consiliul facultatii, la nivelul facultatii;
¢) Consiliul departamentului, la nivelul departamentului.
Senatul Universitar, Consiliul facultatii si Consiliul departamentului sunt constituite prin alegeri pe
baza de vot universal, direct si secret, la care participa toate cadrele didactice si de cercetare titulare din cadrul



https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQBvdIBOiSk8TbzU0itjVdY1AQwUHLY0zC0ovGiR6Jh-8kI
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQBvdIBOiSk8TbzU0itjVdY1AQwUHLY0zC0ovGiR6Jh-8kI
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/01/Carta-UMC_Redacted.pdf
https://cmu-edu.eu/misiune-si-obiective/
https://cmu-edu.eu/despre-noi/alegeri-2024/

Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

Universitatii si toti studentii, in conformitate cu prevederile regulamentului de alegeri propriu si a
reglementdrilor legale in vigoare;

Senatul universitar este compus este alcatuit din 22 cadre didactice si 8 studenti, in proportie de
maximum 75%, respectiv studenti in proportie de minimum 25%. Structura, organizarea, atributiile si
functionarea Senatului Universitar sunt stabilite prin regulamentul propriu si isi desfasoara functiile conform
Regulamentului de Organizare si Functionare a Senatului UMC

Comisiile senatului sunt constituite la inceputul fiecarei legislaturi. Comisii de specialitate ale
Senatului Universitar.

Consiliul de Administratie asigurd conducerea si administrarea operativd a Universitatii si este
constituit din rector, prorectori, decani, directorul general administrativ si reprezentantul studentilor.
Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie

Rectorul reprezintd legal Universitatea Maritima in relatiile cu tertii, cu alte universitati din tard si
strdindtate, cu administratia centrald si locald, cu institutii sau organisme interne si internationale. Rectorul
este ordonatorul de credite al Universitatii.

Modalitatea de desemnare a rectorului este reglementata prin metodologie proprie Metodologie pentru
desfasurarea referendumului universitar si a alegerilor in functiile de conducere. Rectorul Universitatii
Maritime a fost ales prin votul universal, direct si secret al corpului electoral al Universitatii si a fost numit
prin Ordinul nr. 3830/21.02.2024 al Ministrului Educatiei

Directorul general administrativ conduce structura administrativa a universitatii, organizata pe servicii
si birouri, conform organigramei universitatii, si raspunde de buna gestionare patrimoniald a universitatii.

Universitatea Maritima este alcatuita din doud facultati: Facultatea de Navigatie si Transport Naval si
Facultatea de Electromecanica Navala.

Consiliul facultatii este forul decizional si deliberativ al facultétii, compus din personal didactic si de
cercetare in proportie de maximum 75%, respectiv studenti in proportie de minimum 25%. Decanul reprezinta
facultatea si asigura conducerea facultatii si organizarea activitatii acesteia. Decanul este selectat prin concurs
public, organizat de rector la nivelul facultatii si validat de Senatul universitar, conform metodologiei proprii
Metodologie pentru desfasurarea referendumului universitar §i a alegerilor in functiile de conducere, cu
respectarea prevederilor legale.

Structurile si functiile de conducere ale facultatilor sunt prezentate pe paginile web ale facultatilor.

Consiliul departamentului realizeazd conducerea operativa a departamentului, este format dintr-un
numar de 3 membri, inclusiv directorul de departament, alesi prin vot universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare din departament;

In Universitatea Maritima sunt 7 departamente didactice impartite pe cele doud facultiti: Facultatea
de Navigatie si Transport Naval, cu 3 departamente didactice: Departamentul de Navigatie, Departamentul de
Stiinte Fundamentale si Umaniste, Departamentul de Management in Transporturi, si Facultatea de
Electromecanica Navald, cu 4 departamente didactice, Departamentul Stiinte Ingineresti in Domeniul Mecanic
si Mediu, Departamentul Stiinte Generale Ingineresti, Departamentul Electronica si Telecomunicatii i
Departamentul Stiinte Ingineresti In Domeniul Electric.

Regulamentele si metodologiile care se aplica in universitate sunt disponibile pe site-ul universitatii.

Internationalizarea si antreprenoriatul sunt componente esentiale ale misiunii institutionale asumate
de catre Universitatea Maritima din Constanta evidentiind dorinta de a se extinde la nivel international si de a
promova spiritul antreprenorial in randul studentilor si cercetatorilor.

Universitatea Maritima face parte din urmatoarele organizatii internationale

Black Sea Universities Network BSUN (incepand cu anul 1999) https://bsun.org/members/

International Association of Maritime Universities IAMU (incepand cu anul 2000) https:/iamu-
edu.org/about-iamu/members/

International Association of Univeersities IAU (incepand cu anul 2007) https://iau.global/members

Swedishclub (incepand cu anul 2007 2008) https://www.swedishclub.com/member-complaint/

International Maritime Lecturers’ Association IMLA (incepand cu anul 2000)

Black Sea Association of Maritime Institutions BSAMI (incepand cu anul 2010) BLACK SEA
ASSOCIATION OF MARITIME INSTITUTIONS Bartin Universitesi https://cdn.bartin.edu.tr

Global On-Board Training Center GOBTC  (incepand cu anul 2013)
https://www.imo.org/en/ourwork/ero/pages/memberstates.aspx

In comunitatea locala, Universitatea Maritima din Constanta reprezinti o sursa pentru forta de munca
inalt calificata si un partener capabil sa desfasoare activitati legate de cercetarea stiintificd, analize tehnice sau
economice.



https://cmu-edu.eu/senat-umc/
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/3.-Regulament-de-Organizare-si-Functionare-a-Senatului-UMC.pdf
https://cmu-edu.eu/senat-umc/
https://cmu-edu.eu/senat-umc/
https://cmu-edu.eu/consiliul-de-administratie/
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/4.-Regulamentul-Consiliului-de-Administratie.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/11/9.-Metodologie-alegeri-functii-de-conducere.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/11/9.-Metodologie-alegeri-functii-de-conducere.pdf
https://cmu-edu.eu/despre-noi/alegeri-2024/alegeri-rector-umc/
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQDBXqR1aFkHRJNd7tn2rxZWAT_aJ4IBGm4HsTMJDMEI5QQ
https://cmu-edu.eu/navigatie/
https://cmu-edu.eu/electromecanica/
https://cmu-edu.eu/navigatie/despre-facultate/
https://cmu-edu.eu/navigatie/despre-facultate/
https://cmu-edu.eu/navigatie/departamentul-de-navigatie/
https://cmu-edu.eu/navigatie/departamentul-de-stiinte-fundamentale-si-umaniste/
https://cmu-edu.eu/navigatie/departamentul-de-stiinte-fundamentale-si-umaniste/
https://cmu-edu.eu/navigatie/departamentul-de-management-in-transporturi/
https://cmu-edu.eu/electromecanica/despre-facultate/
https://cmu-edu.eu/electromecanica/despre-facultate/
https://cmu-edu.eu/electromecanica/departamentul-stiinte-ingineresti-in-domeniul-mecanic/
https://cmu-edu.eu/electromecanica/departamentul-stiinte-ingineresti-in-domeniul-mecanic/
https://cmu-edu.eu/electromecanica/departamentul-stiinte-generale-ingineresti/
https://cmu-edu.eu/electromecanica/departamentul-electronica-si-telecomunicatii/
https://cmu-edu.eu/electromecanica/departamentul-stiinte-ingineresti-in-domeniul-electric/
https://cmu-edu.eu/despre-noi/
https://bsun.org/members/
https://iamu-edu.org/about-iamu/members/
https://iamu-edu.org/about-iamu/members/
https://iau.global/members
https://www.swedishclub.com/member-complaint/
https://cdn.bartin.edu.tr/
https://www.imo.org/en/ourwork/ero/pages/memberstates.aspx
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In vederea consolidarii profilului sau international, Universitatea Maritima din Constanta a incheiat
peste 40 de parteneriate cu institutii maritime recunoscute la nivel mondial, menite sd exploreze si sa
promoveze cooperarea in domeniul invatarii si cercetarii, sd stimuleze schimburile de personal si formarea
continud In domenii de interes comun, sd extinda experienta studentilor si a facultétilor partenere, oferindu-le
oportunitati reale de dezvoltare a competentelor culturale.

Personalul didactic al universitatii si studentii constituie pilonul esential al activitatii, rezultatelor si
prestigiului Universitatii Maritime.

Avand in vedere specificul Universitatii, s-au depus eforturi pentru atragerea si mentinerea unui corp
profesoral performant si potrivit domeniilor de studii.

Pe parcursul anilor s-au scos posturi la concurs si organizat concursuri pentru ocuparea unor posturi
vacante din statele de functiuni: https:/cmu-edu.cu/posturi-vacante/posturi-scoase-la-concurs/posturi-
didactice-de-predare/

Implementarea Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in UMC
reprezintd o practicd fundamentala

Personalul didactic care, conform legislatiei, este titularizat in invatamantul superior si se afld in
situatii de pensionare la limita de varsta sau din alte motive, dar desfasoard in continuare activitati didactice
in calitate de cadre didactice asociate, este restrictionat sd acopere cel mult o norma didacticd in cadrul
universitatii. Hotarari 24 Iulie 2025.

Pe parcursul ultimilor ani s-au implementat masuri de stimulare pentru cadrele didactice tinere,
inclusiv prin majorarea veniturilor, dar si prin furnizarea unei infrastructuri adecvate pentru conditii de munca
si trai.

Activitatea didacticd desfasuratd in cadrul programelor de studii universitare este asiguratd de
personalul didactic al universitatii, reprezentat de un numar total de 171 de posturi, dintre care ocupate de 81
titulari.

Cercetarea stiintificad constituie o componentd cheie in activitatea universitatii, avand un impact
semnificativ.

Exista o strategie pe termen lung si programe pe termen mediu si scurt care se refera la obiectivele,
proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum si la resursele de realizare.

Departamentul pentru Cercetare Stiintifica are misiunea de a oferi sprijin comunitatii academice din
UMC 1n vederea credrii unui mediu de cercetare competitiv pe plan national si international.

Existd un plan de cercetare stiintificd la nivelul fiecarui departament didactic care se aliniaza
scopurilor si obiectivelor propuse in strategia de cercetare a facultatii si cea a universitatii si vizeaza
dezvoltarea unui mediu de cercetare performant, competitiv la nivel international si atractiv pentru tinerii
cercetatori.

Managementul operational al activitatilor de cercetare este asigurat prin Compartimentul de cercetare
care are misiunea de a oferi sprijin comunitétii academice din UMC in vederea credrii unui mediu de cercetare
competitiv pe plan national si international. https://cmu-edu.eu/cercetare/centre-de-cercetare/

1.1.5. Structura Universitatii Maritime

Structura Universitatii Maritime este conceputd pentru a echilibra guvernanta strategica cu livrarea
educatiei si cercetarii si este prezentatd in Organigrama Universitdatii.

Activitatile didactice in cadrul Universitatii Maritime din Constanta se desfdsoara in bune conditii in
spatii si imobile destinate activitatilor didactice specifice programelor de studii (spatii de invatdmant, baze
didactice, terenuri de sport, cdmine). https://cmu-edu.eu/camine-studentesti/

Universitatea asigura spatii de invatamdnt si cercetare corespunzatoare specificului sau de dezvoltare
prin sdli de predare, simulatoare, laboratoare didactice, centre de cercetare, in concordantd cu normele tehnice,
de siguranta si igienico-sanitare 1n vigoare si respectand diferentele dintre formele de Invatdmant (cu frecventa,
cu frecventa redusd) si, respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare.

Universitatea Maritima din Constanta dispune de echipamente adecvate, specifice unui Invatdmant
modern, centrat pe student: toate amfiteatrele, sdlile de seminar, laboratoarele sunt dotate cu echipamente
multimedia, fiind asfel posibila aplicarea metodelor noi de predare.

Salile de calculatoare se regasesc in ambele sedii cu activitate didactica a Universitatii, toate salile,
caminele, birourile fiind racordate evident la Internet.

Universitatea Maritima are n patrimoniul su un centru de editare si tipografie, care stau la dispozitia
studentilor si a profesorilor. Editura NAUTICA face parte dintre editurile recunoscute de ciatre CNCSIS
(pozitia 121 din Lista curenta a editurilor recunoscute CNCSIS).

10



https://cmu-edu.eu/posturi-vacante/posturi-scoase-la-concurs/posturi-didactice-de-predare/
https://cmu-edu.eu/posturi-vacante/posturi-scoase-la-concurs/posturi-didactice-de-predare/
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/12/11.-Metodologie-privind-ocuparea-posturilor-didactice.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/07/12_SU_24.07.2025_redacted.pdf
https://cmu-edu.eu/cercetare/
https://cmu-edu.eu/cercetare/strategia-cercetarii/
https://cmu-edu.eu/cercetare/strategia-cercetarii/
https://cmu-edu.eu/cercetare/centre-de-cercetare/
https://cmu-edu.eu/despre-noi/Organigrama_UMC
https://cmu-edu.eu/camine-studentesti/
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Managementul operational al activitatilor de cercetare este asigurat prin Compartimentul de
cercetare care are misiunea de a oferi sprijin comunitatii academice din UMC 1in vederea credrii unui mediu
de cercetare competitiv pe plan national si international.

Biblioteca UMC detine, in principal, colectii specializate pe profilul facultatilor din cadrul institutiei,
dar si colectii din celelalte sfere de cunoastere, totalizand aproximativ 41.000 unitati de biblioteca. Biblioteca
Universitatii Maritime din Constanta isi are sediul in Complex Hidrotehnica, Constanta str. Aurel Vlaicu,
nr.123.

Structura administrativa a Universitatii Maritime detine departamente, compartimente si servicii:
Centre de excelentd/Compartiment digitalizare/Centru consiliere si orientare in carierd (CCOC)/Compartiment
PSI,SM,SU/Compartiment Audit/Compartiment Juridic/Directie Resurse Umane/Serviciul Marketing
educational si relatii internationale/Compartiment Media/Compartiment Erasmus+/Compartiment relatia cu
studentii/Compartiment — marketing si  relatii  publice/Cabinet  Rector/Secretar  Sef/Secretariat
Decanat/Secretariat facultati/Compartiment Acte studii/Secretariat IFR/Secretariat Servicii Sociale/Secretariat
Burse/Compartimentul ~ Relatii  cu  studentii/Bibliotecd /Tipografie/Editura/Compartiment Inovare
tehnologica/CTT-UMC/Biblioteca/ Biblioteca digitald/ Editura Nautica/Centru de educatie digitald/Centru de
cursuri si activitati de pregatire profesionald/Compartiment Asigurarea calitatii/Compartiment Financiar —
contabilitate/Compartiment gestiune/Serviciu Achizitii publice/Spatii de invatdmant

Universitatea Maritima dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt (anual) si de surse de
finantare adecvate 1n perspectiva urmatorilor trei ani, care permit realizarea in mod sustenabil a misiunii §i
obiectivelor fixate. https://cmu-edu.eu/info-pub/buget/

1.1.6.Programe/domenii de studii universitare

In total, in centrul universitar se gestioneaza in prezent 14 programe de studii universitare de licenta
acreditate in 6 domenii de studii In Stiinte ingineresti: Inginerie navala si navigatie, Inginerie electricd,
Inginerie electronicad, telecomunicatii si tehnologii informationale, Inginerie si management, Ingineria
mediului, Inginerie energetica (Hotarare nr. 645/2025 pagina 113) si 17 programe de studii de masterat
acreditate in 5 domenii de studii In Stiinte ingineresti: Inginerie navala si navigatie, Inginerie electricd,
Inginerie electronicad, telecomunicatii si tehnologii informationale, Inginerie si management, Ingineria
mediului (Hotarare nr. 645/2025, pagina 110).

Tabel 5 Tabel cu programe de studii de licenta organizate in anul universitar 2025-2026

Nr.crt. | Domeniu studii licentd | Program de studii — limba de predare | Forma de inviataméant

1 Navigatie si transport maritim si fluvial IF
) — limba romana

) Inginerie marind si Navigatie si transport maritim si fluvial- IFR
) navigatie limba roména

3 Navigatie si transport maritim si fluvial IF

-in limba engleza

4. Electromecanica navala IF

5 Inginerie marina si Electromecanicd navald IFR

6 navigatie Electromecanicd navala (in limba IF

engleza)

7 Inginerie si Inginerie si management in domeniul IF
) management transporturilor

3 Ingineria mediului Ingineria si protec‘;@a mediului in IF

industrie

9. Electrotehnica IF

10. Inginerie electrica Electrotehnica IFR

11. Electrotehnica (in limba engleza) IF

12. | Inginerie electronica si | Tehnologii si sisteme de telecomunicatii IF

13. telecomunicatii Securitate cibernetica IF

14. Inginerie energeticd Ingineria sistemelor electroenergetice IF

Tabel 6 Tabel cu programe de studii universitare de masterat organizate in anul universitar 2025-
2026
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https://cmu-edu.eu/cercetare/centre-de-cercetare/
https://cmu-edu.eu/cercetare/centre-de-cercetare/
https://cmu-edu.eu/biblioteca
https://cmu-edu.eu/info-pub/buget/
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/09/HG-645_2025-LICENTA.pdf
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Program de studii — limba de
predare
Inginerie $i management in domeniul
maritim si portuar
2. Transport maritim IF
Inginerie si management In operarea

Nr.crt. | Domeniu studii master Forma de invatamant

IF

3. . . " IF
terminalelor si navelor maritime

Inginerie si management in transport

4, T . IF

maritim si multimodal

Offshore oil and gas technology and

5 Inginerie marina si management - Tehnologii si IF
' navigatie management in Industria Offshore de

Petrol si Gaze
6 Concepte moderne de inginerie IF

mecanica navald

7. Marine engineering IF
Inginerie avansata in Industria

Offshore de Petrol si Gaze - Advanced

8. Engineering in the Oil and Gas IF
Offshore Industry
9 Managementul sistemelor integrate de IF
) Inginerie si management transport
10. Business administration in transport IF
11. Ingineria mediului Inglgerlq 3 protectia IF
mediului in industrie
12 Tehnici avansate de inginerie IF
) L o electromecanica
Inginerie electrica
. . IF
13. Sisteme electrice avansate IF
Circuite si sisteme integrate de
14. ’ L IF
telecomunicatii
Circuite si sisteme integrate de
telecomunicatii - Circuits and
15. . ’ IF
L D integrated Systems for
Inginerie electronica si 2o
L Communications
telecomunicatii - - —
16 Securitate cibernetica si IF
) managementul riscurilor
Securitate cibernetica si
17. managementul riscurilor — in limba IF

engleza

Procesul educational si activittile studentesti din Universitatea Maritimd se desfigoard in baza
urmadtoarelor documente principale: https://cmu-edu.eu/despre-noi/ .

Metodologia de admitere si scolarizare a romanilor de pretutindeni la studii de licentd si master in
cadrul Universitatii Maritime din Constanta

Regulament de organizare studii licenta

Regulament de organizare studii master

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din UMC

Regulament de evaluare studenti

Regulament privind organizarea si desfasurarca examenului de finalizare a studiilor pentru studii de
licentd si masterat in UMC

Regulament privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat a studentilor din UMC

Regulament efectuare stagiu de practica

Regulament de acordare a burselor in cadrul UMC

Regulament privind organizarea si functionarea complexului studentesc de cazare al UMC

Regulament de organizare si functionare a bibliotecii UMC
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Regulament privind organizarea si functionarea silii de sport a UMC

Metodologia privind acordarea de granturi de studii pentru situatii speciale pentru anul universitar
2024/2025 in UMC

Regulament de organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale Studentesti din UMC

Procedura operationala privind organizarea examinarii si notarii studentilor

1.1.7. Parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei

Obiectivul fundamental al conducerii universitatii in domeniul calitatii il constituie implementarea
Sistemului Integrat de Management al Calitatii bazat pe o politica, o structura organizatorica si o documentatie
care sd permitd monitorizarea-evaluarea, interventia corectiv-preventiva si imbundtatirea continua a calitatii.
https://cmu-edu.eu/misiune-si-obiective/mesajul rectorului

Sistemul Integrat de Management al Calitdtii (SMC) implementat in cadrul Universitatii Maritime
reprezintd o componenta esentiala a strategiei institutionale. https://cmu-edu.cu/calitate/

Universitatea Maritima are implementate Standardul ISO 9001, care este cel mai cunoscut pentru
managementul calitétii, ultima recertificare primita in anul 2024, efectuatd de Bureau Veritas si Standardul
pentru mediu (ISO 14001) efectuatd de Bureau Veritas.

RECTORUL 1isi asuma raspunderea prin semnarea Declaratiei de politicad in domeniul calitatii si
mediului

Ca structurd organizatorica, Compartimentul de calitate reprezintd o structura aflatd in subordinea
Prorectorului pentru activitatea didactica, programe de studiu si asigurarea calitatii.

Misiunea Compartimentului de asigurare a calitatii este de a organiza si desfasura activitati privind
asigurarea si evaluarea calitatii educatiei din Universitatea Maritima din Constanta pentru a contribui la
consolidarea increderii comunititii academice si a societdtii in Invatdmantul organizat in Universitate
facilitdnd astfel recunoasterea studiilor efectuate si calificarilor acordate de Universitate, precum si mobilitatea
studentilor si absolventilor, atdt in interiorul, cdt si dincolo de granitele nationale. https:/cmu-
edu.eu/calitate/plan-strategic-compartiment-asigurarea-calitatii-2/

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul universitatii (CEAC — U) care este
constituita in conformitate cu prevederile legale si functioneaza in baza unui regulament propriu, aprobat de
Senatul universitatii.

Comisia_pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Universitatea Maritima din Constanta
reprezinta organismul de coordonare al activitatilor de evaluare §i asigurare a calitatii educatiei la nivel
institutional.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii urmareste implementarea strategiilor si politicilor
de asigurare a calitatii, In acord cu viziunea, misiunea si politica Universitatii Maritime din Constanta si in
concordantd cu dinamica nationald, europeand i internationald in domeniu. https:/cmu-
edu.eu/calitate/evaluarea-si-monitorizarea-calitatii/

In fiecare departament didactic al universitatii existi cadre didactice nominate de Directorii de
departamente care conlucreaza cu Directorul/responsabil de program de studii si sunt sprijinite de CEAC,
pentru implementarea SMIC la nivelul fiecarui Departament. Componentd Comisie Evaluarea si Asigurarea
Calitatii 2025

In Universitatea Maritima se organizeazi un proces continuu de evaluare interni a programelor de
studii, de reproiectare a planurilor de invatdmant, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu
Standardele Specifice privind evaluarea externa elaborate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatimantul Superior (ARACIS). https://cmu-edu.eu/calitate/evaluarea-si-monitorizarea-calitatii/

Tabel 7. Evolutia organizarii acreditarii programelor de studii in Universitatea Maritima din Constanta in
ultimii 5 ani.

Programe de
Anul Programe de studii de licentd organizate | Programe de studii de master studii de
universitar si acreditate organizate doctorat
organizate
2020/2021 11 14 -
11+
2021/2022 | Ingineria Sistemelor Electroenergetice 14 -
Adresd ARACIS 4123 din 14.10.2020
12 + 14+
2022/2023 Electrotehnica (in limba engleza) Administrarea afacerilor in -
Adresd ARACIS 4592 din 11.08.2022 domeniul transporturilor (in
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limba engleza - Business
Administration in Transport)
Adresa ARACIS 3292 din

09.06.2022
13+
2023/2024 Securitate cibernetica 15 -
Adresa ARACIS 3051 din 05.05.2023
15+

Securitate cibernetica §i
managementul riscurilor (in

202472025 14 limba engleza-Cyber Security i
and Risk Management)
16+
2025/2026 - Tehnologii de energii 1
regenerabile

1.2. Descriere generala a Facultitii de Navigatie si Transport Naval care organizeazd programul de studii
de master in domeniul Ingineria si Management

1.2.1. Infiintarea Facultdtii de Navigatie si Transport Naval

Facultatea organizatoare a programului de studii de master Managementul sistemelor integrate de
transport forma de invatdmant IF, studii In limba romana, care se incadreaza in domeniului de studii /nginerie
si management este Facultatea de Navigatie si Transport Naval.

Departamentul care organizeaza programul de studii de master este Departamentul de Management
in transporturi

Facultatea de Navigatie si Transport Naval s-a infiintat odata cu Institutul de Marina Civila la data de
6 februarie 1990 prin Hotararea Guvernului.

1.2.2. Evolutia Facultdtii de Navigatie si Transport Naval

in anul 1990 Facultatea de Navigatie organiza programul de studii Navigatie, cu predare in limba
romana, invatdmant cu frecventa.

In prezent Facultatea de Navigatie si transport naval, organizeaza 4 programe de studii de licentd, 3
programe invatamant cu frecventa, 1 program invatdmant cu frecventa redusa, din care 3 programe cu predare
in limba roména si 1 program cu predare in limba engleza.

De asemeni, Facultatea organizeaza 7 programe de studii de master in domeniile Inginerie navala si
navigatie si Inginerie §i management, Invatamant cu frecventa, dintre care 2 programe cu predare in limba
engleza si 5 cu predare in limba roméana.

1.2.3. Guvernanta Facultdtii de Navigatie si Transport Naval

Structurile de conducere in Facultatea de Navigatie si Transport Naval sunt Consiliul facultatii,
Consiliile departamentelor. https://cmu-edu.eu/navigatie/despre-facultate/

Consiliul Facultatii de Navigatie si Transport Naval are in componenta sa 16 membri, cadre didactice
titulare, in proportie de 75% (12 cadre didactice) si de 25% studenti (4 studenti). Reprezentantii cadrelor
didactice In consiliul facultatii sunt alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice
titulare din departamentele facultatii, iar reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal, direct si secret
de catre studentii facultatii; Metodologie pentru desfasurarea referendumului universitar si a alegerilor in
functiile de conducere;

Consiliul Facultatii isi desfasoara activitatea pe baza Regulamentului de organizare si functionare a
consiliului Facultatii.

Decanul Facultatii de Navigatie si Transport Naval a fost selectat prin concurs public, organizat de
catre rectorul Universitatii la nivelul facultatii; Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului
public de ocupare a functiei de decan.

Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii, prezintd anual
un raport Consiliului facultatii privind starea facultatii. https://cmu-edu.eu/navigatie/despre-facultate/
Rapoarte Anuale
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Prodecanul Facultatii de Navigatie si Transport Naval a fost desemnat de citre Decanul in functie,
dupa numirea sa de catre Rectorul Universitatii;

1.2.4. Structura Facultatii de Navigatie si Transport Naval

In Facultatea de Navigatie si Transport Naval functioneaza 3 departamente didactice care gestioneaza
programe de studii de licenta si de master.

Tabel 8.Departamentele didactice din cadrul Facultatii de Navigatie si Transport Naval

Departamentul de Navigatie

Departamentul de Stiinte
Fundamentale si Umaniste

Departamentul de Management in
Transporturi

23 cadre didactice titulare

1 personal didactic auxiliar
Director Departament:
Conf.univ.dr.ing. Duge
Anastasia

Adresa: Sediu central str.
Mircea cel Batran nr.104, cam
PO11
maria.constantinescu@cmu-

15 cadre didactice titulare

1 personal didactic auxiliar
Director Departament:
Conf.univ.dr. Anca Sarbu
Adresa: Sediu Central str.
Mircea cel Batran nr.104, cam
E118

sfu@cmu-edu.eu

14 cadre didactice titulare

1 personal didactic auxiliar
Director Departament:
Lectordr.ec. Ana Cornelia Olteanu
Adresa: Sediu Central str. Mircea
cel Batran nr.104, cam E104
departament.electronica@cmu-
edu.eu

edu.eu

De-a lungul timpului au fost depuse eforturi remarcabile pentru modernizarea acesteia, in
conformitate cu cerintele invatamantului superior specific acestui tip de pregatire maritima.

Universitatea Maritimad din Constanta a organizat laboratoare dotate cu echipamente de ultima
generatie utile in activitatea didactica si de cercetare, precum si cu un Complex de Simulatoare pentru
dezvoltarea competentelor practice ale studentilor. Complexul de simulatoare din cadrul Facultatii de
Navigatie si Transport Naval include:

1. Simulatorul de navigatie si manevra navei- Software TRANSAS NT-Pro 4000 care gestioneaza un
complex de simulare pentru Navigatie;

2. Simulatorul compartiment masind- ERS L11 MAN B&W 5L90MC proiectat, implementat si
integrat de Kongsberg Maritime Ship Systems A.S. Norvegia iar modelarea simularii are la baza sistemul
software OTISS (Operator Training Industrial Simulation Technology System);

3. Simulatorul radiocomunicatii si avertizare in caz de pericole (GMDSS)-cu software pentru
echipamente de comunicatii radio si prin satelit, radiocomunicatii si radionavigatie;

4. Simulatorul pentru manipularea marfurilor lichide in vrac dotat cu software ce indeplineste cerintele
STCW care impun regulile pentru planificarea si buna desfasurare a incarcarii, transportului in siguranta si
descarcarii marfurilor lichide, inclusiv mentinerea unei bune stari de navigabilitate a navei in ceea ce priveste
asieta, stabilitatea si stresul structural;

5. Simulatorul de pozitionare dinamica (DP)- cu software de senzori de pozitie, cu sistem dual
redundant de pozitionare dinamica pentru trei modele hidrodinamice de nave;

6. Simulatorul pentru situatii de urgentd PISCES II Potential Incident- produs de firma engleza
TRANSAS cu software pentru simulatoare de aviatie si transport maritime cu interventie marina cuprinzand
tipuri de nave, divizie aeriana i terestra;

7. Simulator ECDIS - sistem integrat de navigatie Produs de TRANSAS MARINE
INTERNATIONAL AB, Sweden, tipul Navi-Trainer 5000, NTPro 5000 care consta din noua posturi de lucru
dintre care unul pentru instructor (instructor workstation) i opt pentru cursanti (trainee workstations);

8. Navigatie electronicd simulator care permite gestionarea simultand a 13 nave, fiecare avand set
complet de comenzi, echipamente si dispozitive care 1i permit navigarea si manipularea in orice zona maritime;

9. Simulator de securitate cibernetica in domeniul maritim, proiectat si dotat cu resurse financiare si
umane proprii. Simulatorul dispune de un cluster de servere ingloband peste 300 TB capacitate de stocare si
peste 200 de nuclee de procesare, 20 de laptopuri de instruire, un centru de coordonare al scenariilor, precum
si un video-wall panoramic format din 16 unitati TV de 4K.

10. Poligon de instruire pentru stingerea incendiilor care permite antrenamente realiste pentru echipele
de salvare, sub cel mai inalt nivel de sigurantd; Este un simulator destinat instruirii stingerii incendiului si dotat
cu aparate de respirat cu aer comprimat, masti si butelii, costume de protectic pompier, casca de protectie
pompier, pantalon de protectie pompier, manusi de protectie pompier;
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11. Simulator de Tehnica tensiunilor Inalte, simulator care permite familiarizarea cu procedurile de
exploatare si intretinere a echipamentelor si a instalatiilor de inalta tensiune, in conditii de sigurantd maxima;

12. Simulatorul de macara offshore este realizat cu functionalitatile specificate de cerintele DNV 2-
14 Offshore Clasa A. Simulatorul poate simula un mediu realist pentru toate cerintele aplicabile ale
standardului de instruire OMHEC 03-2003 mentionate in coloana pentru Clasa A din Tabelul B1. (Standard
DNV 2-14, 2011). Noul sistem de macara K-Sim Offshore se bazeaza pe urmatoarele tipuri de macara,
Knuckle Boom Box Crane 150t, -Lattice Wire Luffing Crane 50t;

13. Simulator balast care constituie un instrument de replicare realistd a dinamicii comportamentului
unei platforme mobile de foraj pentru balast si sisteme de mentinere a pozitiei acesteia. Simulatorul permite
efectuarea de operatiuni de incarcare/ descércare si transfer al apei de balast Intre tancurile de balast ale unei
platforme MODU (Mobile Offshore Drilling Unit) astfel incat sa 1i asigure mentinerea si controlul stabilitatii
in conditii de mediu variate.

14. Simulator Navigatie cu sistem bazat pe utilizarea tehnologiei VR (VR Ship&Bridge), un sistem
complet dezvoltat pentru instruirea in domeniul navigatiei, pentru manipularea navei, manevrarea acesteia,
managementul resurselor de cart (BRM), pilotaj si operatiuni combinate. Simulatorul este dezvoltat in
concordanta cu standardul DNV GL pentru sistemele de simulare a voiajelor internationale complete de clasa
A (DNVGL-ST-0033).

15. Simulator al Centrului operational, educational si de cercetare in securitate ciberneticad maritima
si operare autonoma CYMAROP, este un centru de cercetare si educational, inzestrat cu echipamente hardware
si software de nalt nivel tehnologic, in vederea desfasurarii activitatilor de cercetare industriala si dezvoltare
experimentala de solutii inovative pentru securitatea cibernetica in sectorul maritim si sectoarele conexe;

Toate simulatoarele achizitionate de la firme de renume din domeniu (Kongsberg Maritime Ship
Systems, Transas Group) si certificate Det Norske Veritas si Telenor Group Norway asigurd instruirea
studentilor la standarde internationale in conditii care simuleaza perfect situatiile reale intdlnite la bordul
navelor.

Instruirea practica a studentilor pentru operatii marine se continud la Centrul de Pregdtire Practica si
Sport, amplasat pe malul lacului Siutghiol, cu o suprafata de 12.500 m.p.

Centrul include un Poligon de instruire pentru stingerea incendiilor, ambarcatiuni cu vele,
ambarcatiuni de cautare si salvare, rampa de salvare pentru ambarcatiuni, laborator de hidrobiologie,
biodiversitate si ecotoxicologie, laborator de radiocomunicatii.

Tot aici se afla si un Simulator macara, Simulator balast, Laborator masini termice, Laborator
automatizari i simulare numerica cu standuri ce reproduc instalatiile din sala masini a navei, simulator de
tehnica tensiunilor inalte, laborator de conversii si stocare de energie.

Tabel 12. Tabel cu sili unde se organizeaza activitate didactica 1n cadrul Facultatii de Navigatie si Transport

Naval
Nr. Sediu o Spf‘?‘ qe Numaér Denumire sala
crt. Invatamant
Sali de curs ) E111- Sala curs 104 loc/166 mp
E112- Sala curs 92 loc/145 mp
E204-Sala Mecanica fluidelor 37 loc/70 mp
E208-Sala seminar 26 loc/55 mp
Sali de 6 E305- Sala seminar 30 loc/ 78mp
seminar E306- Sala seminar 34 loc/80 mp

E307- Sala seminar 34 loc/80 mp
E308- Sala seminar 34 loc/80 mp

Sediu central

! Et;&g/r[l‘rcea cel 8 | P005-Sala desen 44 loc/145 mp
PO16-Simulator 48 loc/204 mp
Sali de E120- Simulator 42 loc/145 mp
laborator E207-Laborator 34 loc/85 mp

E122- Laborator 34 loc/85 mp
E203-Laborator 34 loc/85 mp
Amfiteatre 1 Aula 250 loc/ 340 mp
Sali de lectura 1 E116 20 loc/40mp
. . BNA-202 Sala curs 104 loc/186 mp
2 izglulersjfaNautlca Sali de curs 7 BNA-201 Sala curs 102 loc/164 mp
BNA-102 Sala curs 64 loc/106 mp
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BNA-103 Sala curs 64 loc/105 mp
BNA-107 Sala curs 80 loc/106 mp
BNA-03 64 Sala curs loc/102 mp
BNC-04 104 Sala curs loc/144 mp
BNC-02 Sala seminar 40 loc/78 mp
BNC-03 Sala seminar 46 loc/86 mp
Sali de BNC-07 Sala seminar 46 loc/86 mp
seminar BNC-08 Sala seminar 46 loc/86 mp
BNC-09 Sala seminar 46 loc/86 mp
BNC-10 Sala seminar 62 loc/102 mp
BND-01 Laborator 44 loc/144 mp
BNA-01 Laborator 42 loc/108 mp

lsael‘)l(‘)f;or 5 | BNA-02 Laborator 42 loc/104 mp
BNA-04 Laborator 44 loc/108 mp
BNE 40 Laborator loc/96 mp
BNA-201

Amfiteatre 2 BNA204

Sali de lectura 1 BNC-01 24
3 Sediu Hidrotehnica Sali de lectura 1 Al 34 loc/166 mp

1.2.5. Programe/domenii de studii universitare

In cadrul Facultitii de Navigatie si Transport Naval se organizeaza in acest an universitar 7 programe
de studii universitare de master in domeniile Inginerie navala si navigatie, Inginerie si management, dintre
care 2 programe de studii de master sunt cu predare in limba engleza.

1. Inginerie si Management in Transportul Maritim si Multimodal se adreseaza absolventilor de studii
licenta care doresc sd continue o cariera la nivelul Managerial in domeniul maritim (Capitan, Comandant
Nava) sau in sectoarele conexe (Ship Management, Crew Agencies, Port Operators, Marine and Cargo
Survey). Programul are o duratd de 2 ani si este astfel conceput incat s confere absolventilor competente
ingineresti specifice si de specialitate, corespunzatoare cerintelor pietei internationale a muncii.

2. Managementul Sistemelor Integrate de Transport se adreseaza celor care doresc sa isi dezvolte si
perfectioneze aptitudinile si competentele profesionale aferente organizarii si exploatarii lantului logistic de
aprovizionare si diverselor sisteme de transport multimodal, absolventii dobandind deprinderi necesare
pentru a fi selectati pe piata romaneasca si internationala din sectorul transporturi. Programul are o durata de
2 ani si este astfel conceput Incat sa confere absolventilor competentele necesare pentru abordarea planificarii,
organizarii, operarii i evaludrii sistemelor integrate de transport in raport cu realitatea mediului de afaceri
existentd pe piata interna si internationala.

3. Inginerie si Management in Domeniul Maritim i Portuar se adreseaza celor care doresc sd urmeze o
carierd in domeniul maritim-portuar sau in sectoarele conexe, avand oportunitatea sa-si completeze studiile
pentru nivelul managerial de competenta, adaptate cerintelor actuale si de perspectiva. Programul de studii are
o durata de 2 ani si pregateste specialisti pentru piata maritima europeana si mondiala reusind sa creeze cadrul
necesar pentru integrarea invatamantului de navigatie si de inginerie economica in transporturi, in mediul
economic.

4. Transport Maritim este conceput pentru a oferi atat pregitirea academica si tehnologica de baza, cat
si cunostintele de specialitate de care vor avea nevoie profesionistii din sector, precum si sd ofere gradul de
flexibilitate in invatare pe care il necesitd societatea actuala. Masteranzii vor primi instruire ca ingineri si
navigatori, dobandind profiluri de competente care satisfac cerintele pietelor nationale si internationale de
transport maritim. Programul de studii masterale Transport Maritim formeaza specialisti in cadrul ingineriei
nautice si transportului maritim, asigurandu-le in principal competente profesionale necesare exercitarii
profesiei de capitan de nava.

5. Business Administration in Transport se adreseaza celor care doresc sa studieze discipline care le
ofera oportunitatea de a-si dezvolta si imbunatati abilitatile si competentele profesionale pentru a invata si
aprofunda cunostinte despre structura si functionarea proceselor de afaceri pentru a obtine performanta dorita
si un management adecvat al riscurilor in cadrul organizatiilor. Va forma specialisti cu pregatire tehnica
superioard in economie, capabili sd lucreze In domenii ingineresti in care utilizarea digitalizarii si a modelelor
de afaceri, a instrumentelor de masurare a performantei transporturilor si a tehnicilor avansate sunt adecvate.
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6. Offshore oil and gas technology and management ofera competenta intr-o varietate de activitati legate
de industria offshore, cunoscand ca este o sursad potentiald de oportunitati excelente de angajare si carierd in
companii din intreaga lume. Programul are un profil international puternic, cu activitati practice desfasurate
pe simulatoarele moderne Kongsberg.

7. Inginerie si Management in Operarea Terminalelor si Navelor Maritime se adreseaza celor care
doresc sa continue o carierd in servicii din sectorul maritim, al santierelor navale, al constructiei de nave, al
operatorilor portuari, administratiei locale si nationale a infrastructurii, logisticii si turismului. Potrivit
statisticilor Koncept Analytics, transportul maritim este ramura dominanta a sectoarelor de transport in ceea
ce priveste dimensiunea. Programul are o duratd de 2 ani si este astfel conceput incat sa confere absolventilor
competente ingineresti specifice si de specialitate, corespunzétoare cerintelor pietei maritime internationale.

1.3. Descrierea generald a domeniului de studii universitare de masterat

in cadrul Domeniului de studii de Inginerie si management, Facultatea de Navigatie si Transport
naval organizeaza doud programe de studii de master: ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor
(in limba engleza - Business Administration in Transport) (in limba engleza - Business administration in
transport)”’- cu predare in Limba englezd, program care se organizeaza incepand cu anul 2023-2024 si
~Managementul sistemelor integrate de transport” - program de studii cu frecventd cu predare in limba
romand, organizat din anul 2019.

Domeniul de studii de master Inginerie si management a fost evaluat si reacreditat de catre ARACIS
in 30.06.2021;

Programele de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba
engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport” sunt
programe de studii de master profesionale orientate preponderent spre formarea competentelor profesionale,
au fost organizate la forma de invatamant cu frecventa;

Domeniului de studii de Inginerie si management, este un domeniu interdisciplinar care integreaza
cunostinte tehnice ingineresti cu strategii de afaceri si productie. Acesta pregateste specialisti pentru niveluri
manageriale in industrie, logistica, transporturi avand ca scop coordonarea si optimizarea complexa a
fluxurilor de marfuri care utilizeaza o combinatie de moduri de transport (maritim, rutier, feroviar, aerian,
fluvial) sub un singur contract, pentru a asigura eficienta, siguranta si costul optim al livrarii.

in Domeniului de studii de Inginerie si management programele de studii se axeazi pe dezvoltarea
competentelor tehnice si manageriale necesare pentru planificarea, organizarea si controlul intregului lant
logistic, nu doar a unei singure etape;

Astfel, obiectivul principal este de a optimiza costurile si timpii de livrare, tindnd cont de specificul
fiecarui tip de marfa si de cerintele de dezvoltare durabila.

Se urmareste dobandirea de catre absolventii a cunostintelor solide din legislatia nationala si
internationald de domeniu, inclusiv a regulilor care guverneaza transportul multimodal si naval, fiind parte
esentiala in acest domeniu;

Absolventii programelor de studii din domeniul de studii de Inginerie si management pot ocupa o
varietate de posturi cheie 1n industria maritima si logistica;

I1. Elaborarea raportului de evaluare interna

In conformitate cu standardele ARACIS, autoevaluarea programelor de studii din domeniul Inginerie
si management se finalizeaza cu un Raport de evaluare internd.

Raportul de evaluare interna pentru programele de studii de master ,,Administrarea afacerilor in
domeniul transporturilor (in limba englezd - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul
sistemelor integrate de transport” a fost realizat conform Anexei 2 la Ghidul pentru evaluarea domeniilor de
studii universitare de masterat- ARACIS.

Echipa care a lucrat la elaborarea Raportului de evaluare internd a programelor de studii a fost:

e  Profiuniv.dr.ing. Ciucur Violeta Vali- Prorector pentru activitatea didactica, programe de studiu si
asigurarea calitatii;

e Ing. Fronea Nicoleta — Compartiment de asigurare a calitatii;

e  Lector.univ.dr.ec. Ana Cornelia Olteanu — director de departament MTR;

e Ing. Anamaria Popa — secretar Departament didactic MTR.
Echipele de Iucru au stabilit urmatoarele etape de lucru:
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- Intalnirea echipei si stabilirea modului de lucru si a sarcinilor ce revin fiecruia in perioada 10-15
iulie 2025;

- Colectarea informatiilor necesare elaborarii raportului de evaluare internd, plan de invatdmant, Fise
de disciplina, liste de lucrari, CV-uri cadre didactice, documente privind desfasurarea activitatii didactice, Sali,
dotare, orare 20 septembrie - 30 noiembrie 2025;

- Elaborarea si redactarea Raportului de evaluare interna 1 decembrie — 30 ianuarie 2026.

Avand 1n vedere ca elaborarea statelor de functiuni in Departamente se realizeaza in luna septembrie s-
a hotarat in cadrul echipelor ca activitatea de colectare a informatiilor sa inceapa cu luna septembrie, iar datele
oferite Agentei sd nu se schimbe in timpul vizitei de evaluare, astfel incat sd se incadreze in acelasi an
universitar;

In sedinta Consiliului de administratie din data de 18 septembrie 2025 s-a aprobat Cererea depusi de
Compartimentul Asigurare a Calitatii cu privire la actualizarea datelor in RNCIS pentru programele de studii
de master din Domeniul Inginerie si management; Hotararea O.5. din 18.09.2025

In sedinta Senatului Universitar din data de 30.09.2025 s-a aprobat Cererea de actualizare date RNCIS
pentru programele de studii universitare de master din domeniul Inginerie si management Hotarare A.S. din
30.09.2025

S-au trimis Cererile pentru actualizarea datelor RNCIS in data de: 20.10.2025 Anexa II1.1. Document
depus la ANC- BAT, Anexa I11.2. Document depus la ANC- MSIT;

Cerere de evaluare depusd ciatre ARACIS pentru evaluarea externd a Domeniului Inginerie si
management a fost depusa pe 02.03.2026.

Persoana de contact pentru relatia cu ARACIS privind evaluarea externa a Domeniului /nginerie si
management a fost desemnatd Prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta Vali- Prorector pentru activitatea didactica,
programe de studiu si asigurarea calitatii;

I11. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de

performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionald

Criteriul A.1. Structurile §i procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
Studentii §i alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Misiune, strategie si actiuni

Indicatorul I.P.A.1.1.1 Institutia de invitamant superior (IIS) si-a asumat prin carta proprie misiunea si isi
defineste obiectivele strategice prin planul strategic multianual de dezvoltare institutionald, asigurdnd
implementarea acestora prin actiuni corelate prevazute in planurile operationale anuale.

» Prezentarea starii de fapt
Forma finala a Cartei Universitatii Maritime a fost avizata favorabil de Ministerul Educatiei in data
de 17.04.2025.

Carta Universititii Maritime a fost actualizata conform Legii Invitamantului Superior nr.199/2023
si adoptatd In Sedinta Senatului Universitar in data de 28 martie 2025.

Carta Universitatii Maritime defineste propria misiune si obiective strategice prin Planul strategic
multianual de dezvoltare institutionala si anual asigurd implementarea acestora prin actiuni corelate prevazute
in planurile operationale anuale

»  Analiza situatiei de fapt
Misiunea UMC este sa formeze specialisti de Tnaltd competentd in domeniul maritim si domeniile

industriale conexe si complementare si sa contribuie la avansul cunoasterii prin cercetare stiintificd si inovare,
raspunzand astfel nevoilor societatii si economiei nationale si internationale. Carta UMC
Planul strategic al Universitatii prevede propuneri ale universitatii privind indeplinirea unor obiective
strategice:
- dezvoltarea programelor de invatimant la standarde internationale de calitate prin revizuirea programelor
existente pentru a le asigura relevanta si competitivitatea si prin introducerea unor noi programe de studii care
s raspunda nevoilor pietei muncii.
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https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2025/12/Adresa-CA-Inginerie-si-management.pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2025/12/Adresa-CA-Inginerie-si-management.pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2025/12/Hotarare-CA-C.O.5-din-18.09.2025.pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2025/12/Hotarare-Senat-A.5-din-30.09.2025.pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2025/12/Hotarare-Senat-A.5-din-30.09.2025.pdf
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQB6tcneFOVySYkdSIaXAQDcAVmbfdL_QZQJj3hZEQ00zvQ
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQB6tcneFOVySYkdSIaXAQDcAVmbfdL_QZQJj3hZEQ00zvQ
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQCS1aWmx0fuRqR0LrFKN2zTAah0cQVfAIsxy-Op6LMzCxY
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/01/plan-strategic-2024-2029.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/02/PLAN-OPERATIONAL-2024-2025_Redacted.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/01/Carta-UMC_Redacted.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/01/plan-strategic-2024-2029.pdf
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- promovarea cercetarii stiintifice de excelentd prin crearea unui mediu favorabil cercetarii stiintifice, prin
oferirea de sprijin financiar si logistic pentru cadrele didactice si studentii care desfasoarda activitati de
cercetare.

- asigurarea unei educatii incluzive si a egalitatii de sanse pentru toti studentii prin masuri pentru a sprijini
studentii din medii defavorizate, cum ar fi burse, programe de mentorat si programe de sprijin financiar pentru
participarea la activitati extra curriculare.

Planul operational prevede ca obiectiv principal mentinerea calificativelor acordate de ARACIS la

evaludrile periodice ale programelor de studii de licenta si domenii de master si prevede activitati continue si
implicarea personalului didactic si auxiliar, studenti.

Misiunea programului de studii de master ,,Managementul sistemelor integrate de transport”
conform cu Planul de invatamant afisat pe site-ul UMC

nextinderea procesului formativ al specialistilor din domeniul Inginerie si Management initiat prin

studiile universitare de licentd, din perspectiva conferirii capabilitatii manageriale si tehnico-economice
necesare pentru abordarea planificarii, organizarii, operarii si evaludrii sistemelor integrate de transport in
raport cu realitatea mediului de afaceri existentd pe piata internd si internationala”

Obiectivul general ale programului de studii de master ,Managementul sistemelor integrate de
transport”

Lasigurarea unei pregatiri academice complexe, riguroase si interdisciplinare, care imbind aspectele
teoretice cu cele aplicative, astfel incdt, prin intermediul acestei pregatiri, sd fie formate abilitati profesionale,
tehnice, stiintifice si manageriale utile pentru absolventi.

Prin pregatirea din perioada de scolarizare, studentii programului de studii de master MSIT isi vor dezvolta
si perfectiona aptitudini si competente profesionale aferente organizarii si exploatarii lantului logistic de
aprovizionare si diverselor sisteme de transport multimodal si vor dobdndi deprinderi necesare pentru a fi
selectati pe piata romdneasca si internationald si pentru a avea posibilitatea de a ocupa pozitii in
managementul institutiilor si firmelor de profil din sectorul transporturi.

Derularea programului de master se constituie intr-un demers menit sa asigure finalizarea unor obiective
generale asumate la nivelul facultatii:

o Furnizarea unor specialisti bine pregatiti teoretic si practic, la nivelul cerintelor actuale si de
perspectiva pentru piata transporturilor.

e Crearea cadrului necesar pentru integrarea invatdmantului specific domeniului transporturilor in
mediul economic romanesc si european.

o Continuarea si extinderea parteneriatelor strategice cu facultati din strdinatate, precum si deschiderea
catre programele de studii comune cu alte universitati.

o Includerea Facultatii de Navigatie si Transport Naval intre cele mai bune facultati din tara in ceea ce
priveste oferta academica si cercetarea stiintifica.”

Misiunea programului de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor
(in limba engleza - Business Administration in Transport)” conform cu Planul de invatadmant afisat pe site-
ul UMC

»extinda procesul de formare a specialistilor in domeniul Ingineriei si Managementului, initiat inca din
studiile universitare de licentd, din perspectiva conferirii capacitatii manageriale si tehnico-economice
necesare abordarii planificarii, organizarii, operarii §i evaludrii sistemelor de transport in raport cu
realitatea mediului de afaceri existent pe piata internd si internationald.”

Pentru a-si indeplini misiunea, universitatea igi propune sa asigure cadrul institutional, mijloacele
materiale si infrastructura necesare pentru a spori si dezvolta potentialul de competente, a atrage specialisti in
domeniu si a constitui o comunitate academica care sd contribuie la dezvoltarea locald, regionald si
internationald prin educatie, stiinta si cercetare.

Programul de masterat in Administrarea Afacerilor in Transporturi din cadrul Facultatii de Navigatie si
Transport Naval a fost conceput in deplind concordanta cu politica Universitatii Maritime din Constanta, fiind
sustinutd si motivata de evolutiile economice din domeniul transporturilor, necesitand specialisti la toate
nivelurile.

Prin programul de studiu Administrarea Afacerilor in Transporturi, disciplinele incluse in programa de
invatamant vor asigura multidisciplinaritatea si modularizarea programului de studiu supus evaludrii, ceea ce
va permite diversificarea optiunilor de studiu in domeniile ingineriei si managementului transporturilor. in
acelasi timp, la nivelul acestui program se urmareste promovarea si implementarea unor politici clare si
documentate implementate in cadrul Universitatii Maritime Constanta privind integritatea academica.

20



https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/02/PLAN-OPERATIONAL-2024-2025_Redacted.pdf
https://cmu-edu.eu/navigatie/wp-content/uploads/sites/18/2024/05/Plan-inv-MSIT_Redacted.pdf
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Obiectivul general ale programului de studii de master ,Administrarea afacerilor in domeniul
transporturilor (in limba englezd - Business Administration in Transport)”

»de a asigura o pregdtire academica complexd, riguroasa si interdisciplinard, care combind aspecte teoretice
cu cele aplicate, astfel incat, prin intermediul acestei pregadtiri, sa se formeze competente profesionale,
tehnice, stiintifice si manageriale utile absolventilor.

Prin pregatirea pe parcursul studiilor, studentii programului de studii de masterat ,,Administrarea
afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” isi vor
dezvolta si imbunatati abilitatile si competentele profesionale legate de elementele de noutate ale
managementului public, transferul de know-how de la agentiile private catre serviciile portuare publice,
implementarea celor 3 E: Economie, Eficienta, Eficacitate In organizatiile din domeniul transporturilor si vor
dobandi abilitdti necesare pentru a fi selectati pe piata roméaneascd si internationald si pentru a avea
oportunitatea de a ocupa functii in managementul institutiilor si companiilor din sectorul transporturilor.

Programul de studii adoptat de Facultatea de Navigatie si Transport Naval, reflectat prin specializare,
isi propune sa Tmbunatateasca continuu procesul educational, promovand forme moderne si solide de pregatire,
adecvate cerintelor de formare a inginerilor de transport, fiind axat pe capacitatea studentilor de a aplica
cunostintele asimilate. Totodatd, s-a avut in vedere Imbunatatirea metodelor de evaluare a studentilor,
subliniind rolul studiului individual. Dezvoltarea programului de masterat este o abordare menita sa asigure
indeplinirea unor obiective generale vizate la nivelul facultatii:

* Asigurarea unor specialisti bine pregatiti teoretic si practic, la nivelul cerintelor actuale si viitoare ale pietei
transporturilor.
* Crearea cadrului necesar pentru integrarea educatiei specifice domeniului transporturilor in mediul economic
romanesc $i international.
« Continuarea si extinderea parteneriatelor strategice cu facultati din straindtate, precum si deschiderea catre
programe de studii comune cu alte universitati.
* Includerea Facultatii de Navigatie si Transport Naval printre cele mai bune facultdti din tara din punct de
vedere al ofertei academice si al cercetarii stiintifice.

»  Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si Imbunatatirea standardelor, pentru elaborarea Planurilor operationale
Universitatea isi propune analize atente ale rezultatelor anului precedent, identificarea zonelor de imbunatatit
si definirea obiectivelor SMART.

Standardul S.A.1.2. Componente, structuri organizatorice, precum §i procese institutionale

IIS are in structurd componente organizatorice, directii si servicii tehnico-administrative, care functioneazd
pe baza de competente, atributii, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de
management eficace.
Indicatorul I.P.A.1.2.1 Pentru desfisurarea actiunilor stabilite prin documentele strategice, IIS dispune de o
Structurd organizatoricd §i un sistem de management adecvate, a caror functionare se bazeazd pe metodologii,
regulamente §i proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.
> Prezentarea starii de fapt
Universitatea detine o structurd organizatoricd §i un sistem de management adecvate, a céror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii pentru
programele de studii din domeniul /nginerie si management.
Functionarea acestui program de studii este reglementatd de o serie de metodologii, proceduri si

regulamente specifice, precum:

Metodologia de admitere si scolarizare a romanilor de pretutindeni la studii de licentd si master in cadrul
Universitatii Maritime din Constanta

Regulament de organizare studii licenta

Regulament de organizare studii master

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din UMC

Regulament de evaluare studenti

Regulament privind organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor pentru studii de
licenta si masterat Tn UMC

Regulament privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat a studentilor din UMC

Regulament efectuare stagiu de practica

Regulament de acordare a burselor in cadrul UMC

Regulament privind organizarea si functionarea complexului studentesc de cazare al UMC

Regulament de organizare si functionare a bibliotecii UMC
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https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/03/Metodologie-admitere-romani-de-pretutindeni.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/03/Metodologie-admitere-romani-de-pretutindeni.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/01/Regulament-organizare-studii-licenta.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/01/Regulament-organizare-studii-master.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/24.-Regulament-pt-activitatea-profesionala-a-studentilor.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/04/Regulament-de-evaluare-studenti.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/09/Regulament-finalizare-studii-.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2019/09/Regulament-finalizare-studii-.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2018/10/Regulament-privind-acordarea-de-credite-pentru-activitatea-de-voluntariat-a-studen%C8%9Bilor-din-UMC.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2022/06/Regulament-pentru-efectuarea-stagiului-de-practica-a-studentilor.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2024/01/Regulament-de-acordare-a-burselor-in-cadrul-UMC.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2016/08/Regulament-privind-organizarea-si-functionarea-complexului-studentesc-de-cazare-al-UMC.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/26.-Regulament-de-organizare-si-functionare-a-bibliotecii-UMC.pdf
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Regulament privind organizarea si functionarea silii de sport a UMC

Metodologia privind acordarea de granturi de studii pentru situatii speciale pentru anul universitar
2024/2025 in UMC

Regulament de organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale Studentesti din UMC

Procedura operationala privind organizarea examinarii si notarii studentilor

»  Analiza situatiei de fapt

Gestionarea programelor de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor
(in limba engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de
transport” din domeniul /nginerie si management este sustinuta de structuri organizatorice clare si functionale,
integrate in cadrul Facultatii Navigatie si transport naval, de Departamentul Management in transporturi.

Organizarea programelor de studii de master din domeniul Inginerie si management se bazeaza pe
regulamente Regulament de organizare studii master, Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor din UMC, Regulament de evaluare studenti, Regulament privind organizarea si desfasurarea
examenului de finalizare a studiilor pentru studii de licenta si masterat in UMC; Regulamentele sunt evaluate
si revizuite de cate ori este necesar si apoi dupa consultarea in mediul academic sunt supuse aprobarii Senatului
Universitar; Dupa elaborarea Hotardrii de Senat Regulamentele sunt postate pe site-ul Universitatii;
https://cmu-edu.eu/despre-noi/

Cele doud programe de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in
limba engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport”
urmaresc formarea de specialisti in domenii de nisd, de interes pentru programele nationale in inginerie si
transporturi maritime;

Procedura privind monitorizarea sau initierea unui program de studii se aplicd in Universitate in mod
riguros cu respectarea etapelor impuse; Planurile de invatamant sunt riguros proiectate functie de interesele
operatorilor economici parteneri sau in comparatie cu alte programe de studii europene organizate in
Universitatile partenere fie pe program Erasmus fie pe colaborari academice;

University West, din Suedia, Trollhdttan un partener al Universitatii Maritime dezvoltd un program
de studii de master:

Master in IT and Management; Programul de studii de master este construit in jurul celor mai presante
nevoi ale profesionistilor din domeniul Managementului.

De asemeni Universitatea din Vilnius, Lituania, alt partener al Universitatii Maritime , dezvolta un
program de studii de master in domeniul Managementului:

Master Business Process Management este de a educa masteranzi in studii de afaceri capabili sa
creeze si sd implementeze procese de afaceri, sa se adapteze la un mediu de afaceri dinamic, sa utilizeze creativ
instrumente de analiza a proceselor de afaceri, sa pregateasca si sa implementeze in mod consecvent decizii
strategice, sd perceapa afacerea ca un intreg coerent si sa nu se limiteze la rezolvarea unor sarcini individuale
fragmentate.

Rezultatele invatarii comune pentru programele de masterat din Domeniul Inginerie si management sunt in
concordanta cu misiunea si obiectivele universitatii.

Tabel 10. Tabel programe studii master Inginerie si management Facultatea de Navigatie si Transport Naval

Nr. Facultatea Program de studii Tipul Nr de studenti inmatriculati in anul [
crt. masterat | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
1. Profesional
Navigatie si Ma}.wgementul 2 ani
Transf)o i .szstemelor 120 ECTS 14 26 78 71
naval integrate de .IF
transport Limba
romana
Administrarea
afacerilor in Profesional
Navigatie si domeniy ! . 2 ani
7 Translso o+ tra'nsporturzlorv (in | 120 ECTS 1 13 0 ]
naval limba engleza - .IF
Business Limba
Administration in engleza
Transport)
Total studenti inmatriculati in primul an de studii 25 44 28 29
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Cifra de scolarizare conform HG domeniu Inginerie si

50
management

» Directii viitoare de actiune
Gestionarea programelor de studii ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba
engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport”
impune imbundtatirea sistemului de management prin intensificarea actiunilor pentru promovarea acestui
program, atragerea unui numdr mai mare de candidati, elaborarea unor pliante sau prezentari moderne,
intensificarea colabordrii cu agentii economici din Domeniul Inginerie si management.

Standardul S.A.1.3. Implicarea partilor interesate

IIS demonstreazi cd implica pdrtile interesate relevante in elaborarea documentelor strategice si a
procedurilor de aplicare.
Indicatorul I.P.A.1.3.1 Opiniile membrilor comunitdtii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare §i revizuire a documentelor strategice si a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

»  Prezentarea starii de fapt
In cadrul Universitatii Maritime din Constanta procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare este transparent, participativ si colaborativ, asigurand implicarea
tuturor partilor interesate.
Partile implicate in procesul de adaptare si revizuire a metodologiilor sunt cadrele didactice care au
activitate didactica la acest program de studii, studentii acestui program de studii si agentii economici eventual
angajatorii absolventilor acestui program de studii;

> Analiza situatiei de fapt

Cadrele didactice implicate in desfasurarea programelor de studii de master ,,Administrarea afacerilor
in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul
sistemelor integrate de transport” din Domeniul Inginerie si Management participa activ la procesul de
consultare, fie prin sedinte ale Consiliului facultatii/departamentului, fie prin transmiterea de propuneri scrise.
Toate modificarile propuse sunt dezbatute si analizate, iar forma finald a documentelor este aprobata de Senatul
universitar.

Studentii au reprezentare in structurile decizionale si pot transmite observatii prin intermediul

reprezentantilor lor sau prin chestionare de satisfactie a clientilor https://cmu-edu.eu/calitate/chestionare-
evaluare/
Alte parti interesate, cum sunt angajatorii, absolventii si partenerii institutionali, sunt consultati periodic prin
intalniri tematice, focus grupuri sau sondaje fie pentru monitorizarea insertiei pe piata muncii, fie pentru
prezentarea unor oferte de angajare, intership, practica, vizite de studii, etc. https://cmu-edu.eu/centru-de-
consiliere/oportunitati-in-cariera/ sau https://cmu-edu.eu/calitate/sondaje-opinie-agenti-economici/

Universitatea Maritima este gazda Organizarii Bursei locurilor de munca in parteneriat cu AJOFM
Constanta fiind o oportunitate de dezbatere privind competentele ce trebuiesc a fi dobandite de absolventii
programelor de studii.

In urma consultarilor realizate in perioada 2023—2024, metodologia privind activitatea profesionald a
studentilor, regulamentul de organizare studii de master au fost revizuite pentru a reflecta o mai buna
flexibilitate in evaluarea competentelor transversale. Dupd adoptarea documentelor in Senatul Universitar
toate hotararile si regulamentele sunt postate pe site si astfel comunitatea academica este informata despre
documentele actualizate.

Pentru elaborarea planului de invatimant al programului de studii din Domeniul Inginerie si
Management s-au organizat intalniri si consultari cu specialisti ai companiilor si operatorilor economici din
domeniul respectiv care 1si desfasoara activitatea in porturile dobrogene, Constanta, Midia, Cernavoda fie prin
intermediul Decanatului fie prin intermediul cadrelor didactice titulare din Departamentul didactic sau a
studentilor. Opiniile companiilor de profil au influentat proiectarea si documentarea in concordantd cu
prevederile CNC si RNCIS astfel incat absolventii sa detina clar definitd perspectiva pietei muncii. (Anexa
III.1. Document depus la ANC- BAT, Anexa II1.2. Document depus la ANC- MSIT

Membrii CEAC au abordat tema privind modul de consultare a partilor interesate in procesul de
elaborare si aprobare a procedurilor interne. Universitatea are o procedura de informare atunci cand se aproba
o hotarare in Senat ea se publica pe site.

In Sedinta Consiliul Facultatii Navigatie si Transport Naval din iulie 2025 s-au aprobat planurile de
invatdmant pentru anul universitar 2025-2026, in care au fost realizate modificdri in concordantid cu

23



https://cmu-edu.eu/calitate/chestionare-evaluare/
https://cmu-edu.eu/calitate/chestionare-evaluare/
https://cmu-edu.eu/centru-de-consiliere/oportunitati-in-cariera/
https://cmu-edu.eu/centru-de-consiliere/oportunitati-in-cariera/
https://cmu-edu.eu/calitate/sondaje-opinie-agenti-economici/
https://cmu-edu.eu/blog/events/bursa-locurilor-de-munca-pentru-absolventi/
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQB6tcneFOVySYkdSIaXAQDcAVmbfdL_QZQJj3hZEQ00zvQ
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQB6tcneFOVySYkdSIaXAQDcAVmbfdL_QZQJj3hZEQ00zvQ
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQCS1aWmx0fuRqR0LrFKN2zTAah0cQVfAIsxy-Op6LMzCxY
https://cmu-edu.eu/senat-umc/hotarari-senat/

Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

Standardele ARACIS privind definirea unitard a competentelor profesionale, rezultatele invatarii si a
competentelor transversale. Anexa II1.3 Proces verbal Consiliul Facultatii

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatitirea standardelor actuale se are in vedere implementarea unor foruri
de dialog regulate si utilizarea sondajelor periodice pentru a colecta sugestii directe de la toti membrii
comunitatii academice in procesul de revizuire a regulamentelor si procedurilor. Utilizarea instrumentelor
digitale moderne pentru a facilita obtinerea de feedback, monitorizarea in timp real a satisfactiei studentilor si
a personalului si raportarea datelor catre forurile decizionale.

Criteriul A.2. Baza materiald §i optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiald

IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul I.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatimant, de cercetare §i
administrative corespunzdtoare, precum §i pentru servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi §i
cursantilor, prin care se asigurd un mediu favorabil pentru viata §i studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.
Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate
in mod adecvat.

» Prezentarea starii de fapt
Universitatea Maritima detine, in conditiile legii, spatii proprii dedicate proceselor de invatdmant, de
cercetare si administrative corespunzatoare, pentru servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi si
cursantilor, prin care se asigurd un mediu favorabil pentru viatd si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.
Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului care sunt dotate in mod
adecvat.

»  Analiza starii de fapt

Studentii inscrisi la programele de studii de masterat ,,Administrarea afacerilor in domeniul
transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor
integrate de transport” isi desfdgoara activitatea in spatiile proprii ale Universitatii Maritime din Constanta,
care corespund specificului domeniului. Salile de activitati aplicatii si curs respectd normele tehnice, de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Toate amfiteatrele sunt dotate cu echipamente multimedia, fiind astfel posibild aplicarea metodelor
noi de predare. Celelalte sali pentru predare/seminarizare/evaluare sunt dotate cu echipamente tehnice, table
inteligente, videoproiectoare, PC-uri asigurand un proces de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului.

Universitatea Maritimd dispune de biblioteca dotatd cu sala de lecturd si fond de carte propriu,
corespunzator disciplinelor din planul de invatimant al programului de studii evaluat. Studentii au acces liber
la biblioteca.

Universitatea este membru Anelis, permitdnd accesul la bazele de date de cercetare studentilor pe
baza unui IP din universitate si cadrelor didactice acces mobil.

Toate spatiile detinute de Universitatea Maritimd permit accesul la internet a studentilor.

» Directii viitoare de actiune
Modernizarea salilor de curs si a laboratoarelor prin dotarea cu echipamente digitale avansate, proces
sustinut masiv prin proiecte https://cmu-edu.eu/cercetare/proiecte-finantate/

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Componentele organizatorice administreaza optim §i sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.
Indicatorul I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sd fie asigurate conditii
optime de studiu, cercetare §i viatd, precum §i de muncd.
»  Prezentarea starii de fapt

Baza materiald a Universitatii Maritime permite desfasurarea in conditii optime a activitatilor de
invatare-predare, de aplicare practicd si cercetare cuprinse in planul de invatdmant si descrise prin fisele
disciplinelor.
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»  Analiza starii de fapt

Salile in care se organizeaza activitatea didactica a programelor de studii de master Inginerie si
management sunt dimensionate corespunzator numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati in cadrul
programului de studii universitare de masterat.

Tabel 10 Prezentarea sélilor in care se organizeaza activitate didactica la programul MSIT

Denumire disciplina | Cadru didactic | Sala | Dotare tehnica specifica activitatii
ANUL 1
DISCIPLINE OBLIGATORII
Managementul S.1. dr. Stinga Viorela | E305 PC
lantului logistic de Georgiana Sediul Tabla
aprovizionare Curs Central Videoproiector
Etaj 3
S.L. dr. Stinga Viorela | E305 PC
Georgiana Sediul Tabla
Seminar/proiect Central Videoproiector
Etaj 3
Inspectia marfurilor Conf.univ.dr. Surugiu | BNA 05 PC
si a mijloacelor de Felicia Sistem media
transport Curs Tabla inteligenta
Conf.univ.dr. Surugiu | Laborator NX Academic Perpetual License
Felicia sala P007 NX Nastran Basic Educational License
Laborator Licenta PRIMAVERA P6
License OCTOPUS Office 6
Defectoscop ultrasonic flow detector
tip USM 36S
Bloc de control reference standard tip
Ki (A1)
Software academic de achizitie date,
masura si control ,,ACADEMIC
LabVIEW Core Teaching”
Autodex Product Design Suite
Ultimate Education - AUTOCAD
2016
Eficienta investitiilor | conf. univ. dr. E306 PC
in transporturi Batrinca Ghiorghe Sediul Tabla
Curs Central Videoproiector
Etaj 3
Lect. univ. dr. Branza | E306 PC
Gratiela Sediul Tabla
Seminar Central Videoproiector
Etaj 3
Tehnici avansate de Conf.univ.dr. Cupsa P004 PC
operare si depozitare | Ovidiu Sediul Tabla
a marfurilor Curs Central Videoproiector
Parter
Conf.univ.dr. Cupsa Laborator Software mediu de programare,
Ovidiu sala P0O09 modulare si simulare MATLAB
Laborator/proiect Sediul Software academic de achizitie date,
Central masura si control
Parter ACADEMIC LabVIEW Core
Teaching
Sisteme integrate de | Prof. univ. dr. Stanca | P005 PC
management in Costel Sediul Tabla
transporturi Curs Central Videoproiector
Parter
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S.1. dr.Stingd Viorela | P00S PC
Georgiana Sediul Tabla
Seminr/proiect Central Videoproiector
Parter
Dreptul Lect. univ. dr. Dragan | E111 PC
transporturilor Cristian Sediul Tabla
Curs Central Videoproiector
Etaj 1
Lect. univ. dr. Dragan | E111 PC
Cristian Sediul Tabla
Seminar Central Videoproiector
Etaj 1
Evaluarea si tratarea | Conf. univ. dr. Hanzu | P005 PC
riscurilor in Radu Sediul Tabla
transporturi Curs Central Videoproiector
Parter
Conf. univ. dr. Hanzu | P005 PC
Radu Sediul Tabla
Proiect Central Videoproiector
Parter
DISCIPLINE OPTIONALE
Operatiuni Lector dr. Ghita BNAO3 PC
sustenabile de Simona Sediul Lac | Sistem media
transport multimodal | Curs Mamaia Tabla inteligenta
Cladire A
Parter
Lector dr. Ghita Laborator Distilator de apa model GFL
Simona sala Etuva de laborator
Laborator/proiect BNP0O01 Bitdefender Client Security
Sediul Lac | Microscoape optice Optika model B-
Mamaia 352
Cladire A Microscop de epifluorescentd model
Parter 400-FL - 4 filtre UV, violet, albastru si
verde
Stereomicroscoape Optika
Monocular folosit pentru studii in situ,
pe teren
Incubatoare
Spetrofotometru  UV-VIS cu dublu
fascicul SPECTRO UVS 2800
Centrifuga Boeco S8
Sistem de filtrare in vid Millipore
Fileu planctonic de colectare a probelor
din coloana de apa (Wisconsin plankton
net sampler); disc Secchi
Balanta analitica cu 4 zecimale
Scepeter - cuantificare in  situ
microbiota, senzori 40um si 60pum
Colectarea si Conf. univ. dr. E305 PC
prelucrarea datelor Dragomir Cristina Sediul Tabla
Curs Central Videoproiector
Etaj 3
Conf. univ. dr. E116 PC
Dragomir Cristina Sediul Tabla
Laborator/proiect Central Videoproiector
Etaj 1 20 laptopuri
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- hub educational dotat cu 20
laptopuri pentru studenti conectate in
retea, un laptop profesor, televizor LCD
pentru proiectare si mobilier modular
pentru lucru in echipa.

Laptopurile au acces la urmatoarele
software si programe educationale:

1. Microsoft Office 365

2. JASP
3. RStudio Desktop
4. Power BI Desktop
5. Notion
6. Trello
7. Miro
8. Virtual Port Lab
DISCIPLINE FACULTATIVE
Introducere in Conf. univ. Raicu El11 PC
securitatea Gabriel Sediul Tabla
cibernetica Central Videoproiector
Etaj 1
Conf. univ. Raicu E109 Simulator Cyber Security
Gabriel Sediul Dispune de facilitati avansate pentru
Central cercetare si educatie universitara,
Etaj 1 detinand primul simulator de acest fel

dezvoltat de specialistii universitatii.
Existd capabilitati tehnice de a genera
scenarii realiste Intalnite in cadrul
porturilor, lanturilor logistice aferente
transportului si a instalatiilor utilizate
la bordul navelor.

- Capacitatea actuald agregata de
procesare este de cca. 60 VCPU, per
total dispunand-se de 384GB RAM si
52TB stocare.

- tehnologii de HVZ/Cloud/HPC de tip
KVM, VMware, XEN, VirtualBox,
HyperV, OpenStack.

- 8 posturi de instruire dotate cu
calculatoare portabile (15/8GB
RAM/ITB HDD)

- 16 scenarii pe un videowall compus
din 4x4 monitoare 4K.

- Massive Multiplayer Scenarios) in
limita a cca. 200 masini virtuale
conectate la retele diferite simulate.
(ex. flota de 30 nave (3VM/nava) + 30
stakeholderi diferiti (3VM/stakeholder)
'Nr. pupitre lucru 7

PC pentru statia de lucru a
instructorului 3

Monitoare pentru statia de lucru a
instructorului 4

Servere 4

Monitor pentru server 1

Laptopuri scenarii Securitate 12
Videowall 1

Imprimanta 1
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Componente videowall 16
Software opensource hypervisor cloud
3
Cloud elastic (laptop based) 12
Analizor spectru 13,5 GHz 1
Drona DJI 600Pro 1
Sistem detectie drone 1
Sistem comunicatie (tableta + terminale
mobile) 1
ANUL II
DISCIPLINE OBLIGATORII
Optimizari in Prof. univ. dr El11 PC
transporturi Constantinescu Sediul Tabla
Eliodor Central Videoproiector
Curs Etaj 1
Prof. univ. dr El11 PC
Constantinescu Sediul Tabla
Eliodor Central Videoproiector
Seminar Etaj 1
Sisteme informatice Conf. univ. dr. Hanzu | E105 PC
de management Radu Tabla
maritim Curs Videoproiector
Conf. univ. dr. Hanzu | Laborator NX Academic Perpetual License
Radu sala P007 NX Nastran Basic Educational License
Laborator Licenta PRIMAVERA P6
License OCTOPUS Office 6
Defectoscop ultrasnoic flow detector
tip USM 36S
Bloc de control reference standard tip
Ki (A1)
Software acadeic de achizitie date,
masura si control “ACADEMIC
LabVIEW Core Teaching”,
Autodex Product Design Suite
Ultimate Education - AUTOCAD
2016
Managementul Conf. univ. dr. El11 PC
strategic 1n Berescu Serban Sediul Tabla
transporturi Curs Central Videoproiector
Etaj 1
Conf. univ. dr. Ell1 PC
Berescu Serban Sediul Tabla
Seminar/proiect Central Videoproiector
Etaj 1
Etica si integritate Conf. univ. dr. E309 PC
academica Surugiu Felicia Sediul Tabla
Curs Central Videoproiector
Etaj 3
DISCIPLINE OPTIONALE
Tehnologii avansate | Conf. univ. dr. E305 PC
si infrastructuri de Dragomir Cristina Sediul Tabla
transport Curs Central Videoproiector
Etaj 3
Conf. univ. dr. E305 PC
Dragomir Cristina Sediul Tabla
Seminar Central Videoproiector
Etaj 3
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Sisteme inteligente Conf. univ. dr. E305 PC
de transport Dragomir Cristina Sediul Tabla
Curs Central Videoproiector
Etaj 3
Conf. univ. dr. E305 PC
Dragomir Cristina Sediul Tabla
Seminar Central Videoproiector
Etaj 3
Tabel 11 Prezentarea sélilor in care se organizeaza activitate didactica la programul BAT
Denumire disciplina Cadru didactic Sala Dotare tehnica specifica activitatii
Business Development | Lecturer Gratiela | E306 PC
Branza, PhD Tabla
Curs Videoproiector
Lecturer Gratiela | E306 PC
Branza, PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Management and Assoc. Prof. Cristina | E116 PC
Administration in Dragomir PhD Tabla
Transport Curs Videoproiector
Assoc. Prof. Cristina | E116 PC
Dragomir PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Business Environment | Assoc. Prof. Ghiorghe | P004 PC
and International Trade | Batrinca, PhD Tabla
Curs Videoproiector
Senior Lecturer Gratiela | E306 PC
Branza, PhD Tabla
Seminar /proiect Videoproiector
Environment and Assoc. Prof. Cristina | E116 PC
Strategic Management | Dragomir PhD Tabla
Curs Videoproiector
Assoc. Prof. Cristina | E116 PC
Dragomir PhD Tabla
Seminar /proiect Videoproiector
Operations Lecturer Gratiela | E306 PC
Management Branza, PhD Tabla
Curs Videoproiector
Lecturer Gratiela | E306 PC
Branza, PhD Tabla
Seminar /proiect Videoproiector
International Contract Professor George Popa | E306 PC
and Trade Law PhD Tabla
Curs Videoproiector
Professor George Popa | E306 PC
PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Performance Senior Lecturer Viorela | E116 PC
Measurement in Stinga PhD Tabla
Transport Curs Videoproiector
Senior Lecturer Viorela | E116 PC
Stinga PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Accident Investigation | Assoc. Prof. Radu | E105 PC
and Risk Management | Hanzu-Pazara PhD Tabla
in Transport Curs Videoproiector
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Assoc. Prof. Radu | E105 PC
Hanzu-Pazara PhD Tabla
Seminar Videoproiector
DISCIPLINE OPTIONALE
Advanced International | Senior Lecturer Viorela | E306 PC
Marketing Stinga PhD Tabla
Curs Videoproiector
Senior Lecturer Viorela | E306 PC
Stinga PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Advanced Financial Senior Lecturer Viorela | E306 PC
Management Stinga PhD Tabla
Curs Videoproiector
Senior Lecturer Viorela | E306 PC
Stinga PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Computers and IT in Assoc. Prof. Simona | P006 PC
Business Transport Dinu PhD Tabla
Curs Videoproiector
Retea calculatoare
Assoc. Prof. Simona | P006 PC
Dinu PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Retea calculatoare
Online Business Assoc. Prof. Simona | P006 PC
Administration Dinu PhD Tabla
Curs Videoproiector
Retea calculatoare
Assoc. Prof. Simona | P006 PC
Dinu PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Retea calculatoare
DISCIPLINE FACULTATIVE
Business Assoc.Prof Simona | BNAO3 | PC
Communication and Mina PhD Sistem media
Media Curs Tabla inteligenta
Assoc.Prof Simona | BNAO3 | PC
Mina PhD Sistem media
Seminar Tabla inteligenta
Methodology of Assoc. Prof. Cristina | E116 PC
Applied Research in Dragomir PhD Tabla
Transport Curs Videoproiector
Assoc. Prof. Cristina | E116 PC
Dragomir PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Project Management Assoc. Prof. Nicoleta | E107 PC
Fundamentals Acomi PhD Tabla
Curs Videoproiector
Retea calculatoare
Assoc. Prof. Nicoleta | E107 PC
Acomi PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Retea calculatoare
ANUL II
Digitalisation and New | Assoc. Prof. Simona | PO06 PC
Business Models Dinu PhD Tabla
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Curs Videoproiector
Retea calculatoare
Assoc. Prof. Simona | P006 PC
Dinu PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Retea calculatoare
Transport Systems Assoc. Prof. Cristina | E116 PC
Engineering Dragomir PhD Tabla
Curs Videoproiector
Assoc. Prof. Cristina | E116 PC
Dragomir PhD Tabla
Seminar/proiect Videoproiector
Integrated Management | Professor Costel Stanca | P00S PC
Systems in Transport EngD Tabla
Curs Videoproiector
Senior Lecturer Viorela | PO05 PC
Stinga PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Infrastructure Planning | Assoc. Prof. Serban | P004 PC
and Management Berescu PhD Tabla
Curs Videoproiector
Assoc. Prof. Serban | P004 PC
Berescu PhD Tabla
Seminar Videoproiector
Ethics and Academic Assoc.Prof Simona | BNAO3 | PC
Integrity Mina PhD Sistem media
Curs Tabla inteligenta
DISCIPLINE OPTIONALE
Business Intelligence Assoc. Prof. Simona | BNAO4 | PC
Dinu PhD Sistem media
Curs Tabla inteligenta
Assoc. Prof. Simona | BNA0O4 | PC
Dinu PhD Sistem media
Seminar Tabla inteligenta
Management and Assoc. Prof. Nicoleta | E107 PC
Financing of EU- Acomi PhD Tabla
funded Projects for Curs Videoproiector
Infrastructure Assoc. Prof. Nicoleta | E107 PC
Acomi PhD Tabla
Seminar Videoproiector
DISCIPLINE FACULTATIVE
Business Negotiation Assoc.Prof Simona | BNAO3 | PC
Strategies and Conflict | Mina PhD Sistem media
Management Curs Tabla inteligenta
Assoc.Prof Simona | BNAO3 | PC
Mina PhD Sistem media
Seminar Tabla inteligenta

Salile si laboratoarele folosite de catre studentii programelor de studii de masterat ,,ddministrarea
afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” si
~Managementul sistemelor integrate de transport” dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrelor didactice, studentilor si in final receptivitatea fiecarui student,
fiind asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viatd, precum si de muncd. Anexa [I1.4. Sali de
laboratoare Inginerie si management -studii master

Salile de predare au fost modernizate dispun de echipamente multimedia montate permanent si
programe software ce pot fi folosit in activitatea de predare/invatare; Anexa IIL.5. licente si soft-uri pentru
programe master Domeniu Inginerie si management
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Universitatea Maritima dispune de dispozitive informatice si acces la Internet cu banda larga care pot
fi utilizate de catre studenti si cadre didactice, precum si de programe informatice specifice disciplinelor
obligatorii, dacd este cazul, corespunzator licentiate.

De asemenea, studentii au acces la resurse de invatare corespunzatoare, la bibliotecd sau in format
digital cu acces pe platforma electronicd, pentru suport de curs pentru toate disciplinele si pentru ghid de
laborator pentru toate activitatile de laborator;

Exista un fond de carte propriu din literatura de specialitate romana si straind. Numarul de exemplare
este suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatdmant ale programelor de masterat
din domeniul Inginerie si management, https://campus.cmu-edu.eu/course/index.php?categoryid=177.

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardelor actuale facultatea isi propune sa continue procesul de
adaptarea functionald a spatiilor existente. Se va intensifica colaborarea cu sectorul economic pentru atragerea
de fonduri de sponsorizare pentru echipamente tehnice specifice, soft-uri specifice; se are in vedere si
amenajarea unor spatii de invatare flexibile, colaborative si digitalizate, care sa permitd atat invatamantul in
persoana, cat si hibrid.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IIS dispune de resursele umane necesare pentru indeplinirea misiunii asumate..
Indicatorul I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale IIS sunt adecvate pentru desfisurarea activittilor care decurg
din misiunea asumatd.
» Prezentarea starii de fapt
Personalul didactic este angajat prin concurs, in conformitate cu Legea Invatimantului Superior nr.
199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare si cu Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si
de cercetare vacante in UMC.

»  Analiza starii de fapt
Posturile didactice sunt constituite conform reglementarilor legale in vigoare, in state de functii la
inceputul fiecarui an universitar respectand legislatia in vigoare;

Tabel 12. Tabel cu prezentarea cadrelor didactice de la program MSIT si a studiilor absolvite

Universitatea/ -
Nr. facultatea/ Specializarea
Cadru didactic Disciplina predata . absolvita studii
crt. specializarea
. doctorat
absolvita
Prof. univ. dr. Optimizari in transporturi Universitatea
Constantinescu Curs/Seminar Bucuresti, Doctor in economie,
Eliodor Facultatea de specializarea
1. Matematica cibernetica
Specializarea Academia de Studii
matematica Economice Bucuresti
informatica
2. | Prof. univ. Sisteme integrate de Institutul de | Doctor in economie
dr.ing. management in transporturi Marind  Civild | Academia de Studii
Stanca Costel Curs Constanta Economice Bucuresti
Facultatea
Navigatie si
Transport Naval
Specializarea
Navigatie
3.| Conf. Introducere in securitatea Universitatea Doctor in economie
univ.dr.ing. cibernetica Maritima Academia de Studii
Raicu Gabriel Curs/Laborator Constanta Economice Bucuresti
Margarit Facultatea
Navigatie si
Transport Naval
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Specializarea
Navigatie
Conf.univ.dr. Inspectia marfurilor si a Universitatea Doctor 1n economie
Surugiu Felicia | mijloacelor de transport Crestind Dimitrie | Academia de Studii
Curs/Laborator Cantemir Economice Bucuresti
Etica si integritate academica Specializarea
Curs Management
Turistic si
Comercial
Conf. univ. dr. Eficienta investitiilor in 1.Universitatea
ing. transporturi Ovidius
Batrinca Curs Constanta
Ghiorghe Finante,
Contabilitate,
Transporturi
internationale, Doctor in cibernetica,
Comert specializarea
International cibernetica
2.Universitatea Academia de Studii
Maritima din Economice Bucuresti
Constanta
Facultatea
Navigatie si
Transport Naval
Specializarea
Navigatie
Conf. univ. Sisteme informatice de Universitatea Doctor in inginerie
dr.ing. management maritim Maritima din mecanica
Hanzu Radu Curs/Laborator Constanta Universitatea
Ioan Evaluarea si tratarea riscurilor | Facultatea Maritima din
in transporturi Navigatie si | Constanta
Curs/Seminar Transport Naval
Specializarea
Navigatie
Confuniv.dr.ing. | Tehnici avansate de operare si | Universitatea
Cupsa Ovidiu depozitare a marfurilor Maritima Doctor in inginerie
Curs/Laborator/Proiect Constanta mecanica
Facultatea Universitatea
Navigatie si | Maritima Constanta
Transport Naval
Specializarea
Navigatie
Facultatea
Electromecanica
navala
Conf. univ. Colectarea si prelucrarea Universitatea Doctor Inginerie
dr.ing. datelor Maritima mecanica
Dragomir Curs/Laborator/Proiect Constanta Universitatea
Cristina Tehnologii avansate si Facultatea Maritima din
infrastructuri de transport Navigatie si | Constanta
Curs/Seminar Transport Naval
Sisteme inteligente de transport | Specializarea

Curs/Seminar

Navigatie si
transport maritim
si fluvial
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Conf. univ.
dr.ing.
Berescu Serban

Managementul strategic in
transporturi
Curs/Seminar/ Proiect

de
Mircea

Institutul
Marina
cel Batran
Facultatea
Navigatie
Academia
Roména
Management
Bucuresti
Facultatea
Management

de

de

de

Doctor in Inginerie
civila

Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca

10

S.1. dr.ing.
Stinga Viorela
Georgiana

Managementul lantului logistic
de aprovizionare
Curs/Seminar/ Proiect

Sisteme integrate de
management in transporturi
Seminar/Proiect

Universitatea
Maritima din
Constanta
Facultatea de
Navigatie si
Transport Naval
Specializarea:
Inginerie
Economica in
Domeniul
Transporturilor

Doctor 1n ingineria
transporturilor
Universitatea
,,Politehnica”
Bucuresti,

din

11

Lect. univ. dr
Branza Gratiela

Eficienta investitiilor in
transporturi
Seminar

Universitatea
,,Ovidius”
Constanta
Facultatea de
stiinte economice
Specializarea
Tranzactii
Internationale

Doctor in economie
Academia de Studii
Economice Bucuresti

12

Lect. univ. dr.
Drégan Cristian

Dreptul transporturilor
Curs/Seminar

1.Universitatea
Ovidius
Constanta,
Facultatea de
Drept
2.Universitatea
Spiru Haret
Constanta,
Facultatea de
Contabilitate si
Finante
Constanta
Specializarea
Management
Financiar-
Contabil

Doctor in economie
Academia de Studii
Economice Bucuresti

13

Lect. univ. dr.
Ghita Simona

Operatiuni sustenabile de
transport multimodal
Curs/Laborator/Proiect

Universitatea
Ovidius
Constanta,
Facultatea de
Stiinte ale Naturii
si Stiinte
Agricole
Biologie

Doctorat in
microbiologie
Universitatea Ovidius
Constanta

Tabel 13.Tabel cu prezentarea cadrelor didactice de la program BAT si a studiilor absolvite
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Universitatea/

facultatea/ Specializarea
Nr. crt. | Cadru didactic Disciplina predata - absolvita studii
specializarea
. s doctorat
absolvita
1. | Professor George Popa | International Contract Academia de | Doctor in
PhD and Trade Law Politie ,,Al. 1| economie
Curs Curs/Seminar Cuza” Bucuresti Academia
Facultatea de | Romana
Stiinte Juridice
Specializarea
stiinte Juridice
2. Professor Costel Stanca | Integrated Management | Institutul de | Doctor in
EngD Systems in Transport Marina Civila | economie
Curs Curs Constanta Academia de
Facultatea Studii Economice
Navigatie si | Bucuresti
Transport Naval
Specializarea
Navigatie
3. | Assoc. Prof. Cristina | Management and Universitatea Doctor Inginerie
Dragomir PhD Administration in Maritima mecanica
Transport Constanta Universitatea
Curs/Seminar Facultatea Maritima din
Environment and | Navigatie si | Constanta
Strategic Management | Transport Naval
Curs/Seminar/ Proiect Specializarea
Methodology of Navigatie si
Applied Research in transport maritim
Transport $i fluvial
Curs/Seminar
Transport Systems
Engineering
Curs/Seminar/ Proiect
4, Assoc. Prof. Ghiorghe | Business Environment 1.Universitatea
Batrinca, PhD and International Trade | Ovidius Constanta
Curs Finante,
Contabilitate,
Tranquﬂurl Doctor in
internationale, . .
; cibernetica,
Comert S
International spec1a11;a{ea
. . cibernetica
2.Universitatea .
e Academia de
Maritima din .. .
Studii Economice
Constanta Bucuresti
Facultatea >
Navigatie si
Transport Naval
Specializarea
Navigatie
5. | Assoc. Prof. Radu Universitatea Doctor in inginerie
Hanzu-Pazara PhD Maritima din mecanica
Constanta Universitatea
Facultatea Maritima din
Accident Investigation | Navigatie si | Constanta
and Risk Management | Transport Naval
in Transport Specializarea
Curs/Seminar Navigatie
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6. | Assoc. Prof. Nicoleta | Project Management Universitatea Doctor in Inginerie
Acomi PhD Fundamentals Maritima din | Mecanica
Curs/Seminar Constanta Universitatea
Facultatea Maritima din
Management and Navigatie si | Constanta
Financing of EU- Transport Naval
funded Projects for Specializarea
Infrastructure Navigatie si
Curs/Seminar transport maritim
si fluvial
7. | Assoc. Prof. Simona | Computers and IT in Universitatea Doctorat 1n stiinte
Dinu PhD Business Transport Bucuresti, Matematica,
Curs/Seminar Facultatea de | informatica,
Online Business Matematica- discipline
Administration Informatica economice
Curs/Seminar Specializarea Academia de
Digitalisation and New | Matematica, Stiinte Economice
Business Models informatica Bucuresti
Curs/Seminar Doctorat 1n stiinte
Discipline
economice,
informatica,
cercetari
operationale,
agronomie,
Business Intelligence management,
Curs/Seminar marketing
Universitatea  de
Stiinte
Agronomice si
Medicina
Veterinara
Bucuresti
8. Assoc.Prof Simona | Business Universitatea Doctorat in stiinte
Mina PhD Communication and Ovidius Specialitate
Media Constanta; »Management”
Curs/Seminar Facultatea de | Academia de
Ethics and Academic Istorie, Drept si | Studii Economice
Integrity Stiinte Bucuresti
Curs Administrative
Business Negotiation Specializarea
Strategies and Conflict | stiinte
Management administrative
Curs/Seminar
9. | Assoc. Prof. Serban Institutul de | Doctor in Inginerie
Berescu PhD Marind Mircea cel | civila
Batran Universitatea
Infrastructure Planning | Facultatea de | Tehnica din Cluj-
and Management Navigatie Napoca
Curs/Seminar Universitatea din
Petrosani
Facultatea de
Management
10. | Senior Lecturer Gratiela | Business Environment | Universitatea Doctor in
Branza, PhD and International Trade | ,,Ovidius” economie
Curs/Seminar/Proiect Constanta

Business Development
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Curs/Seminar Facultatea de | Academia de
. stiinte economice | Studii Economice
Operations . .
Specializarea Bucuresti
Management ..
) . Tranzactii
Curs/Seminar/Proiect J
Internationale
11. | Senior Lecturer Viorela | Performance Universitatea Doctor in ingineria
Stinga PhD Measurement in Maritima din transporturilor
Transport Constanta Universitatea
Curs/Seminar Facultatea de ,,Politehnica” din
Advanced International | Navigatie si Bucuresti,
Marketing Transport Naval
Curs/Seminar Specializarea:
Advanced Financial Inginerie
Management Economica in
Curs/Seminar Domeniul
Integrated Management | Transporturilor
Systems in Transport
Seminar

Activitdtile didactice din posturile vacante sunt acoperite in regim de plata cu ora de catre cadre
didactice titulare cu norma de baza in universitate care indeplinesc conditiile legale de ocupare a posturilor
didactice.

Conform listei personalului didactic, CV- urile cadrelor didactice si listele de lucrari ale cadrelor
didactice, personalul didactic al programelor de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul
transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor
integrate de transport” este format din 17 cadre didactice titulare - profesori universitari-3 c.d., conferentiari
universitari - 10 c.d., lector 4 c.d. Dosarele cadrelor didactice asociate care desfagoara activitati didactice in
Universitate sunt aprobate in Senatul Universitar.

Titularii disciplinelor au titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate;

Responsabil, pentru Domeniul de studii de master Inginerie si management este doamna lector. dr.
Olteanu Ana Cornelia director al Departamentului MTR, departament care gestioneaza organizarea
programelor.

76 % dintre cadrele didactice care desfdsoard activitate didactica la aceste programe de studii de
master sunt cadre didactice titulare cu grade didactice de profesori si conferentiari universitari.

La baza recrutarii cadrelor didactice in Universitatea Maritima sunt metodologii si proceduri care au
fost aprobate in Senatul Universitar Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
in UMC, Metodologie promovare in cariera didactica

Sunt respectate prevederile legislative: Legea invé‘gémﬁntului Superior nr. 199/2023, cu modificarile
si completarile ulterioare; Metodologia cadru de concurs aprobata prin H.G. nr. 1339/29.12.2023, publicata in
M.O. Partea I, nr. 3/03.01.2024; Legea nr. 319/2003; Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 49/2014; Ordinul
Ministrului Educatiei Nationale nr. 6129/20.12.2016, Metodologia - cadru privind organizarea si desfasurarea
examenului de promovare in cariera didactica, in Invatamantul superior, aprobatd prin H.G. nr. 56 din
25.01.2024, publicata In M.O. Partea I, nr. 87 din 30.01.2024.

Pentru programele de studii de masterat ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in
limba engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport”
din domeniul Ingineria si management, personalul auxiliar care asigura suportul tehnic in laboratoarele
didactice si de cercetare are pregatirea initiala adecvata pentru a contribui la buna desfasurare a activitatilor
practice prevazute in planul de invatamant al programului respectiv si astfel este sigur ca studentii beneficiaza
de indrumare de cea mai inaltd calitate, fiind sprijiniti in dezvoltarea competentelor lor profesionale si

academic.
Tabel 14. Tabel Personal secretariat
Nr.crt. Nume si prenume Ocupatia
1. Popa Ana Maria Secretar Departament MTR
2 Diaconu Lavinia Secretar Decanat Navigatie si
transport naval
3. Manea Angelica Secretar programe
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» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardelor actuale Universitatea isi propune sa adopte strategii
inovatoare de recrutare si sd consolideze retentia prin programe de sprijin si dezvoltare profesionald si
formarea continud a cadrelor didactice si de cercetare; Biroul Resurse Umane trebuie sd colaboreze strans cu
liderii academici pentru a alinia strategia de personal la viziunea institutionald pe termen lung.

Indicatorul I.P.A.3.1.2. IIS asigurd dezvoltarea profesionald §i personald a personalului.

»  Prezentarea starii de fapt

Excelenta individuala si de echipa pentru cadrele didactice, cercetatori si studenti cu performante
stiintifice si de creatie exceptionale sunt stimulate si recompensate, acordate din fonduri proprii special
constituite, prin finantarea participarii la evenimente de prestigiu internationale specifice domeniilor,
desfasurate in tard si in strdinatate, sustinerea publicarii rezultatelor cercetdrii stiintifice, prin acordarea, pe
baza de competitie, din fonduri proprii special constituite in acest scop, a unor granturi pentru efectuarea si
finalizarea unor cercetdri de valoare deosebitd, inclusiv teze de doctorat/abilitare, prin premierea internd a
echipelor de cercetare cu rezultate deosebite in publicarea rezultatelor cercetarii sau prin acordarea de diplome
si distinctii.

> Analiza situatiei de fapt

Cadrele didactice titulare au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat si au
desfagurat activitate de cercetare https:/cmu-edu.cu/calitate/domeniul-de-studii-universitare-de-masterat-
inginerie-si-management/ (acces cu parold: DSUM_Mslt B@t)

Cadrele didactice sunt sustinute in publicarea unor articole sau studii In urma activitatilor de cercetare,
Cererile sunt avizate de directorul unitatii de cercetare/directorul de departament si decan si se aproba de
Consiliul de Administratie; Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica (art.84), HCA-23.octombrie 2025.

Excelenta individuala si de echipa pentru cadrele didactice, cercetatori si studenti cu performante
stiintifice si de creatie exceptionale sunt stimulate si recompensate, acordate din fonduri proprii special
constituite, prin finantarea participarii la evenimente de prestigiu internationale specifice domeniilor,
desfasurate in tard si in strainatate, sustinerea publicarii rezultatelor cercetdrii stiintifice, prin acordarea, pe
baza de competitie, din fonduri proprii special constituite In acest scop, a unor granturi pentru efectuarea si
finalizarea unor cercetdri de valoare deosebitd, inclusiv teze de doctorat/abilitare, prin premierea internd a
echipelor de cercetare cu rezultate deosebite in publicarea rezultatelor cercetarii sau prin acordarea de diplome
si distinctii.

Personalul auxiliar, tesa participa la cursuri de formare sau dezvoltare profesionala. (Anexa I11.6. Plan
formare profesionald)

In Carta Universitatii la articolul 46 sunt prezentate aspecte ce tin de dezvoltarea profesionald prin
organizarea de cursuri, module de instruire si tutorat si activitati de seminar pentru actualizarea cunostintelor
si dezvoltarea de noi competente, facilitarea participarii personalului didactic si de cercetare la programe de
mobilitate academicd nationald si internationald; (Anexa II[.7. Mobilitati training — predare) https://cmu-
edu.eu/erasmusplus/erasmus-mobility/outgoing-teaching-and-staff-training-mobilities/, https://cmu-
edu.eu/despre-noi/Carta,

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardelor actuale Universitatea 1si propune adaptarea ofertei de
formare profesionala a personalului in functie de dinamica pietei muncii si de nevoile educationale specifice,

Totodata se are in vedere continuarea facilitdrii accesului la conferinte, forumuri si grupuri profesionale pentru
a stimula dezvoltarea profesionala.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Procedurile de recrutare pentru personalul didactic, didactic auxiliar §i administrativ respecta prevederile
legale.

Indicatorul I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate
in mod transparent.

»  Prezentarea starii de fapt
Procedurile de recrutare sunt in concordantd cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent, astfel pentru ocuparea prin concurs a unui post didactic si pentru promovarea in carierd, sunt
respectate prevederile legislative: Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare; Metodologia cadru de concurs aprobatd prin H.G. nr. 1339/29.12.2023, publicata in M.O. Partea I,
nr. 3/03.01.2024; Legea nr. 319/2003; Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 49/2014; Ordinul Ministrului

38



https://cmu-edu.eu/calitate/domeniul-de-studii-universitare-de-masterat-inginerie-si-management/
https://cmu-edu.eu/calitate/domeniul-de-studii-universitare-de-masterat-inginerie-si-management/
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/12.-Regulamentul-activitatii-de-cercetare-stiintifica.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/10/15_CA_23.10.2025_redacted.pdf
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQDcUpeE99nZSryeBcjqA-sfAWFoHLeOw4vo65YpA10iLvs
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQDcUpeE99nZSryeBcjqA-sfAWFoHLeOw4vo65YpA10iLvs
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQA3JFBrX6I9RKOB4T0_k1AcAS1eRk75-4CjXqcQqCHVBC8
https://cmu-edu.eu/erasmusplus/erasmus-mobility/outgoing-teaching-and-staff-training-mobilities/
https://cmu-edu.eu/erasmusplus/erasmus-mobility/outgoing-teaching-and-staff-training-mobilities/
https://cmu-edu.eu/despre-noi/Carta
https://cmu-edu.eu/despre-noi/Carta

Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

Educatiei Nationale nr. 6129/20.12.2016, Metodologia- cadru privind organizarea si desfasurarea examenului
de promovare in cariera didactica, in invatamantul superior, aprobatd prin H.G. nr. 56 din 25.01.2024,
publicata in M.O. Partea I, nr. 87 din 30.01.2024. Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante in UMC, Metodologie promovare in cariera didactica

»  Analiza situatiei de fapt
Organizarea concursului se realizeazd numai dupd publicarea anuntului in Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea a Ill-a, a postului scos la concurs iar transmiterea catre Ministerul Educatiei a solicitarii
privind publicarea in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea a IlI-a, a postului scos la concurs se realizeaza
obligatoriu in primele 30 de zile lucratoare de la inceperea fiecarui semestru al anului universitar. https://cmu-
edu.eu/posturi-vacante/, https://cmu-edu.eu/calitate/domeniul-de-studii-universitare-de-masterat-inginerie-si-
management/ (acces cu parold: DSUM_Mslt B@t)
» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatitirea standardelor actuale se va respecta legislatia de profil in vigoare
pentru crearea unui proces de recrutare echitabil, obiectiv si digitalizat, aliniat la cerintele legislative europene
si nationale. Se fac eforturi in continuare la nivel de departament, facultate pentru recrutarea unor cadre
didactice tinere;

Criteriul A.4. Resursele financiare

Standardul S.A.4.1. Resurse financiare
1IS aloca resurse suficiente, in vederea obtinerii unor rezultate adecvate, in concordantd cu misiunea asumatd.
Indicatorul LP.A.4.1.1. IIS are in vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din diverse surse, pentru
sustinerea activitatilor care decurg din obiectivele strategice stabilite si misiunea asumata.
> Prezentarea starii de fapt
Universitatea Maritima are 1n vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din diverse surse,
pentru sustinerea activitatilor care decurg din obiectivele strategice stabilite si misiunea asumata;

>  Analiza situatiei de fapt
Directiile de actiune pentru Universitatea Maritimd In vederea atragerii de resurse financiare

......

resurselor existente.
Universitatea Maritima dispune resurse financiare adecvate care asigura ca obiectivele programului de studii
de masterat din domeniul evaluat pot fi realizate; https://cmu-edu.eu/info-pub/Bilant_buget

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardelor actuale facultatea isi propune implementarea unor
masuri de gestionare financiara care sa asigure resurse necesare pentru functionarea si onorarea obligatiilor ce
ii revin din misiunea asumata pentru acest program de studii; Aceste actiuni vizeaza asigurarea unei stabilitati
financiare pe termen lung si adaptarea la cerintele pietei, inclusiv prin atragerea de fonduri europene si
national, o crestere a veniturilor din activitati antreprenoriale, contracte de cercetare si parteneriate strategice;

Indicatorul I.P.A.4.1.2 Resursele financiare previzute in bugetul IIS sunt gestionate si utilizate in mod
eficace si eficient. Se are in vedere dezvoltarea institutionala sustenabila.
» Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritima se analizeazi periodic nevoile financiare in vederea desfasuririi optime a
activitatii si se tine cont de complexitatea diversitatea si amplitudinea activitatilor in care este implicatd sau n
care urmeaza sa se implice.

> Analiza situatiei de fapt

Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiard se face in mod riguros,
Universitatea Maritima are o politica financiard actualizata prin planurile de dezvoltare a bazei materiale si de
investitii sustinute de existenta surse diversificate de finantare. https://cmu-edu.eu/achizitii/

In cadrul departamentului didactic care gestioneazi organizarea programelor de studii din domeniul
Inginerie si management se asigurd suportul financiar adecvat dezvoltdrii cercetdrilor masteranzilor prin
granturi / proiecte de cercetare castigate prin competitie nationald si internationald. https:/cmu-
edu.eu/cercetare/proiecte-finantate/

Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiard se face in mod riguros,
Universitatea Maritima are o politica financiara actualizata prin planurile de dezvoltare a bazei materiale si de
investitii sustinute de existenta surse diversificate de finantare. https://cmu-edu.eu/achizitii/
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Raport de evaluare internd
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» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardelor actuale in Universitate se va construi un Buget in
raport cu angajamentele asumate si planurile viitoare, obiective privind formarea studentilor si a
invatamantului centrat pe student, resurse de invatare; studentii sunt informati in legaturd cu existenta si
alocarea resurselor in sedintele de CA sau de Consiliu a Facultatii studentii sunt reprezentanti in proportie de
25 %;

Criteriul A.5. Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.5.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitald la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
Indicatorul 1.P.A.5.1.1 IIS utilizeazd instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii, in vederea
imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitafii universitare §i
beneficiarii indirecti ai educatiei
» Prezentarea starii de fapt

In Universitatea Maritima din Constanta directiile de actiune in ceea ce priveste utilizarea
instrumentelor informatice se concentreazd pe digitalizarea profundd a procedurilor administrative si
academice. Scopul este imbunatatirea accesului, cresterea eficientei si asigurarea unor servicii de calitate
pentru studenti, personal si beneficiarii indirecti (angajatori, comunitate);

»  Analiza situatiei de fapt

In anul 2022 in Universitatea Maritima din Constanta a fost elaborati Strategia de digitalizare a
Universitatii Maritime din Constanta pentru 2022-2027, https://cmu-edu.eu/despre-noi/ Strategia de
digitalizare a Universitatii Maritime din Constanta 2022-2027, in concordanta cu strategia privind digitalizarea
elaboratd de Ministerul Educatiei.

Accesul la tehnologiile digitalizate pot contribui la reducerea decalajului la invatatura dintre studentii
care provin din medii socio-economice favorizate si cei din medii defavorizate.

Intregul proces al examenului de admitere pentru accesul la studii licenta si masterat s-a translatat pe
o platforma 1n mediu online.

Candidatii folosesc platforma ,,inscriere online” https://admitere.cmu-edu.eu/inscriere_online pentru
a-si crea cont, a-si alege optiunile, pentru a-si achita taxele de inscriere si de inmatriculare;

S-a implementat un sistem pentru managementul proiectelor de finalizare studii, proiecte de
diploma/disertatii/teze de doctorat care permite stocarea acestora in format electronic. https://campus.cmu-
edu.eu/course/

Formatul electronic complet al proiectului de diploma/disertatie/tezd de doctorat se iIncarca la
sectiunea creata in campusul virtual al universitatii.

Platforma eCampus UMC are implementat un sistem pentru managementul suporturilor de curs,
seminar, laborator atdt pentru incarcarea materialelor didactice feedback, evaluare, examinare, note.
https://campus.cmu-edu.eu/course/index.php?categoryid=248 si https://campus.cmu-
edu.eu/course/index.php?categoryid=233

De asemenea, platforma asigura interactiunea online cu studentii, publicarea structuratd a materialelor
de curs si evaluarea cunostintelor studentului pe parcurs sau in sesiunea de examinare.

Feedback-ul studentilor pentru evaluarea cursului/seminarului/laboratorului se face in mediu online
https://campus.cmuedu.eu/course/view.php?id=2919

Se organizeaza periodic instruiri ale angajatilor din Universitate, cadre didactice, personal tesa si
administrativ pentru utilizarea noilor tehnologii. Aceste instruiri sunt programate la inceputul fiecarui semestru
din anii universitari. https://campus.cmu-edu.eu/course/index.php?categoryid=277

Practica studentilor profesionald sau de specialitate se organizeaza prin Decanatele Facultatilor;
Utilizand platforma eCampus studentii se pot inscrie la agentul economic dorit, acolo primesc toate
informatiile despre perioada, organizare, incepand de la inscrierea la partenerul de practicd si pana la
depunerea documentelor pentru evaluarea activitatii de practica folosesc eCampus UMC. https://campus.cmu-
edu.eu/course/index.php?categoryid=72

In Organigrama Universititii existd Compartiment digitalizare si Centru de educatie digitald.

Activitatile principale ale noului Centru pentru educatie digitald sunt organizarea cursurilor de
formare pentru educatie digitald de inaltd performantd si cursuri pentru dezvoltarea aptitudinilor si
competentelor digitale relevante la nivelul universitatii. https://cmu-edu.eu/despre-noi/organigrama

Sistemul de email al Universitatii este unic si institutional de forma prenume.nume@cmu-edu.eu la
nivelul intregii universitati in sistem on-cloud.
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Se creeaza fluxuri de documente administrative de tip on-cloud precum si baze de date cu documente
necesare organizarii procesului didactic.
»  Directii viitoare de actiune
Se are 1n vedere crearea de suport didactic digital, cursuri online si utilizarea unor medii virtuale de
invétare, facilitarea accesului la educatie pentru zonele defavorizate;

Indicatorul 1.P.A.5.1.2 IIS are in vedere asigurarea interoperabilitdtii bazelor de date electronice proprii,
precum §i cu cele care decurg din aplicarea prevederilor legale in vigoare.

»  Prezentarea starii de fapt
Universitatea Maritima permite migrarea bazelor de date proprii citre infrastructuri cloud securizate
pentru a permite comunicarea eficientd; Totodata Universitatea asigura integritatea datelor prin mecanisme
avansate de audit si securitate cibernetica, consolidand bazele de date impotriva atacurilor informatice.

»  Analiza situatiei de fapt

Universitatea Maritimd a implementat serviciu de stocare in cloud de la Microsoft, care permite
salvarea, accesarea si partajarea fisierelor (documente, fotografii, video) de oriunde, de pe orice dispozitiv,
integrat strans cu Windows si Microsoft 365, oferind spatiu gratuit si optiuni de colaborare pentru a lucra
impreund la fisiere in timp real, unind stocarea personald cu alte functionalitati. https://cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2025/01/Strategia-de-digitalizare-a-UMC-2022-2027 _Redacted.pdf

Fluidizarea inscrierii candidatilor la examenele de admitere s-a realizat prin utilizarea platformei
https://cmu-edu.eu/admitere/

Se realizeaza apoi transferul studentilor admisi si Inmatriculati in programul de gestiune a scolaritatii
studentilor UMS.

Platforma eCampus UMC a fost implementatd in scopul de a veni in sprijinul comunicarii mai
eficiente intre cadrele didactice si student pentru desfasurarea de activitati didactice folosite in procesul de
predare-invatare-evaluare in regim online, precum si a sprijini studentii in vederea respectdrii eticii academice
in ceea ce priveste elaborarea materialelor pentru evaluari, materialelor stiintifice sau al lucrarilor de licenta
sau disertatie.

De asemeni pe durata scolarizarii Universitatea Maritima din Constanta, ofera studentilor pachetul
MS Office gratuit;

Biblioteca digitala a Universitatii Maritime include si documentele create numai in format electronic
(carti si reviste on-line, resurse electronice de pe site-uri, baze de date, etc) avand ca scop transpunerea in
format electronic a cartilor deja scrise, sau promovarea patrimoniului cultural scris la nivel european sau
protejarea documentelor aflate intr-o stare avansata de deteriorare;

Se imbunatateste posibilitatea de acces la documente, local sau la distanta, cu impact asupra cresterii
numadrului de utilizatori si a categoriilor acestora sau a consultarii simultane de catre mai multi utilizatori a
aceluiasi document;

Pentru eficientizarea comunicarii interne toate cadrele didactice si toti studentii beneficiaza gratuit
din partea universitatii de o adresa institutionald de e-mail (cu formatul prenume.nume@cmu-edu.eu), alocata
cu titlul permanent si dispundnd de spatiu de stocare nelimitat.

»  Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si Imbunatatirea standardului actual in Universitatea Maritimd prin serviciile de
profil se are 1n vedere facilitarea urmaririi parcursului educational si profesional al absolventilor, utilizarea
datelor colectate din monitorizarea parcursului absolventilor alaturi de analizele de prognoza privind nevoile
pietei muncii si a cererii candidatilor;

Criteriul A.6. Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizarii proceselor §i adoptarii
unor politici manageriale la nivel institutional bazate pe evidente

Standardul S.A.6.1. Colectare si analiza a datelor

IIS a dezvoltat procese robuste si fiabile de colectare si analizd a datelor institutionale relevante pentru
sustinerea deciziilor manageriale.
Indicatorul I.P.A.6.1.1 IIS colecteazd sistematic si analizeazd periodic date referitoare la activitatile proprii,
care decurg din misiunea asumatd.
» Prezentarea starii de fapt

Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor referitoare la procesele desfasurate si
calitatea acestora este o preocupare pentru imbunétitirea continud a performantelor sistemului informational
prin introducerea tehnologiilor informatice.
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»  Analiza situatiei de fapt

Platforma de eLearning, eCampus_UMC, este o implementare de sistem de managementul invatarii
(LMS) bazata pe Moodle - oferd studentilor de la programele de licenta si de master acces la materialele de
curs/seminar/laborator postate, permite incarcarea temelor si desfasurarea de teste online, precum si alte
functionalitati. Se pot vedea accesdrile studentilor pentru materialele incércate, se pot realiza evaluari ale
temelor primite de ei pe parcurs; se obtin astfel statistici care sunt folosite in proiectarea metodelor de predare
si evaluare;

Dezvoltarea sistemului informatic de gestiune a scolaritatii este o aplicatie de gestiune a procesului
de scolarizare pornind de la admitere, inscriere, inmatriculare, evaluare, Registrul Matricol Unic, absolvire,
incluzand functionalititi de concurs de admitere, urmarire a creditelor acumulate, promovare, absolvire.

Utilizand platforma nscrierii online a candidatilor la examenul de admitere se pot realiza statistici ale
localitatilor de unde provin studentii Universitatii fiind astfel un indiciu foarte bun pentru urmatoarele
promovari ale ofertei educationale;

Sistem Intranet - Implementare de Microsoft SharePoint folositd in principal pentru gestiunea
formularelor si documentelor aflate 1n uz, pentru cadre didactice si personal auxiliar.

Sistem de posta electronica si aplicatii colaborative bazat pe Google Workspace for Education, pentru
uzul cadrelor didactice.

Sistem de postd electronica si aplicatii colaborative bazat pe Microsoft 365, pentru uzul cadrelor
didactice si studentilor. Utilizatorii primesc simultan si licente educationale pentru produsele software
Microsoft. Permite inclusiv accesul studentilor la beneficiile specifice utilizarii conturilor academice de
student.

» Directii viitoare de actiune

Se are 1n vederea dezvoltarea competentelor de interpretare a diferitelor date la nivelul angajatilor si se
va realiza compararea periodica a datelor interne cu performantele anilor precedenti rezultand un instrument
de prognoza;

Standardul S.A.6.2. Utilizarea datelor In procesul managerial

IIS adopta decizii bazate pe evidente.
Indicatorul 1.P.A.6.2.1 IIS utilizeazd in procesul decizional evidentele rezultate din analiza datelor colectate.
» Prezentarea starii de fapt
Sistem informatic dezvoltat de Universitatea Maritima faciliteazd colectarea, prelucrarea §i analiza
datelor si informatiilor specifice si se asigura unele comunicatii performante printr-un acces fiabil la serviciile
Internet pentru toate cadrele didactice, studentii si personalul Universitatii;

> Analiza situatiei de fapt

Sistem informatic dezvoltat de Universitatea Maritima faciliteazd colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor specifice si se asigura unele comunicatii performante printr-un acces fiabil la serviciile
Internet pentru toate cadrele didactice, studentii si personalul Universitatii;

Procesul de monitorizare a opiniei studentilor este adecvat din punctul de vedere al relevantei
informatiei colectate, al ratei de raspuns precum si al masurilor de imbunatatire (identificate si implementate).

Rezultatele monitorizarii opiniei absolventilor asupra procesului de invatare din perioada studiilor
universitare sunt utilizare in procesul de imbundtitire a continutului si structurii programelor de studii.
https://cmu-edu.eu/calitate/chestionare-evaluare/

Se urmareste atingerea obiectivelor din Carta Universitatii Maritime privind promovarea principiilor si
procedurilor pentru a garanta si recunoaste calitatea ofertei educationale in dimensiunea sa interna i externa,
asumarea raspunderii ca si furnizor de educatie pentru ca serviciile oferite beneficiarilor ofertei educationale
care sd corespunda cu calitatea de formare profesionald promisa si producerea de informatii publice spre a fi
utilizate de finantator In scopul fundamentarii deciziilor de alocare a fondurilor bugetare; https://cmu-

edu.eu/info-pub/
» Directii viitoare de actiune

Se urmareste atingerea obiectivelor din Carta Universitatii Maritime privind promovarea principiilor si
procedurilor pentru a garanta si recunoaste calitatea ofertei educationale in dimensiunea sa interna si externa,
asumarea raspunderii ca si furnizor de educatie pentru ca serviciile oferite beneficiarilor ofertei educationale
care sa corespunda cu calitatea de formare profesionald promisa si producerea de informatii publice spre a fi
utilizate de finantator in scopul fundamentarii deciziilor de alocare a fondurilor bugetare; https:/cmu-
edu.eu/info-pub/

Se vor analiza datele financiare si de infrastructura pentru a optimiza cheltuielile si a directiona resursele
catre zonele cu impact maxim asupra succesului institutional;
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DOMENIUL B. Eficacitatea educationaldi

Criteriul B.1. Continutul §i relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Fiecare program de studii are la baza un curriculum prin care se urmadreste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii.
Indicatorul I.P.B.1.1.1 Fiecare program de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii §i este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practicd, cercetare §i evaluare, care
impreund conduc la o calificare universitard.
» Prezentarea starii de fapt

Fiecare program de studii universitare organizat de Facultatea de Navigatie si transport naval, este
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii i este organizat in baza creditelor de studii
transferabile.

Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare, care
impreund conduc la o calificare universitara.

>  Analiza situatiei de fapt

Structura si continutul programului de studii de masterat ,,Administrarea afacerilor in domeniul
transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” din domeniul Inginerie si
Management organizarea proceselor de predare, invatare si evaluare precum si cele de supervizare a cercetarii
sunt centrate pe dezvoltarea de competente si contribuie prin adecvarea lor la atingerea obiectivelor si
rezultatelor asteptate, avand drept tintd respectarea misiunii programului, a obiectivului general si a
obiectivelor specifice.

Rezultatele invatarii definite prin Cunostinte, Abilitati si Responsabilitate si autonomie, definesc clar
ce se asteaptd de la un student, permit evaluarea progresului, faciliteaza recunoasterea calificarilor si sunt
fundamentul pentru dobandirea competentelor, cruciale in dezvoltarea profesionala si personala.

Planul de invatidmant al programului de studii de masterat ,,Business Administration in Transport
(Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor in limba englezd) ’prezinta in preambul Rezultate
asteptate ale invatarii, competente profesionale si transversale si ocupatiile posibile ale absolventilor cu codul
COR/ISCO-08 aferent.

Planul de invatamant este structurat pe 4 semestre de studii, 120 de credite, durata unui punct credit
este de 25 ore, durata semestrelor este de 14 saptamani, cu sesiuni de examene de 3 sdptamani si sesiuni de
restante de 2 sdptdmani.

Numarul de credite este cuprins Intre 2 si 5 ECTS pentru semestrele 1-3, iar pentru semestrul 4 exista
trei discipline cu cate 10 credite (Professional practice “90h-10ECTS, Research practice for Dissertation thesis
60h-10ECTS, Elaboration of dissertation paper -14x4h-10ECTS).

Programul de studii universitare de masterat ,,Business Administration in Transport (Administrarea
afacerilor in domeniul transporturilor in limba englezd) “este un masterat profesional, orientat preponderent
spre formarea competentelor profesionale;

Planul de invataimant contine disciplina Ethics and Academic Integrity;
In planul de invatimant sunt repartizate

DF — discipline fundamentale

Anul I

Business Development

Environment and Strategic Management

DS — discipline de specializare

Anull

Management and Administration in Transport

Business Environment and International Trade

Operations Management

Performance Measurement in Transport

Accident Investigation and Risk Management in Transport
Advanced International Marketing

Computers and IT in Business Transport

Online Business Administration
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

Anul II

Digitalisation and New Business Models

Transport Systems Engineering

Integrated Management Systems in Transport

Infrastructure Planning and Management

Professional practice

Research practice for Dissertation thesis

Elaboration of dissertation paper

Business Intelligence

Management and Financing of EU-funded Projects for Infrastructure

DC — discipline complementare

Anul I

International Contract and Trade Law

Business Communication and Media

Methodology of Applied Research in Transport

Project Management Fundamentals

Anul 11

Ethics and Academic Integrity

Business Negotiation Strategies and Conflict Management

DOB-Discipline obligatorii
Anul I- 11 discipline
Anul II -9 discipline

DOP-Discipline optionale
Anul I- 4 discipline
Anul II -2 discipline

DFA- discipline facultative
Anul I- 5 discipline
Anul II -2 discipline

Activitatile didactice cuprinse in cadrul programului de studii universitare sunt cele stabilite la art. 28
alin. (1) din Legea nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, adica: proiectare, organizare,
predare, conducere i realizare efectiva a Invatarii, aplicare practica, precum si cercetare si evaluare si deci
experientele de invatare-predare se realizeaza prin ore de curs, cele de invatare - aplicare practica prin ore de
seminar, laborator/lucrari practice, proiect si practica.

Activitdtile de cercetare se desfasoara in cadrul elabordrii lucrarii de disertatie.

Pentru fiecare disciplind, inclusiv pentru practici, se intocmeste Fisa Disciplinei https://cmu-
edu.eu/navigatie/programe-de-studii/bat/fise-de-disciplina-bat/

Un an universitar, corespunzator pentru 60 credite ECTS, cuprinde in Anul I 1500 de ore didactice si
de studiu individual si in Anul II 1624 de ore didactice si de studiu individual.

Numarul de ore pe semestru este: semestrul I -26 ore, semestrul I1-26 ore, semestrul I1[-26 ore;

In orar se programeazi maxim 6 ore pe zi, de regul in zile lucritoare, dupa amiaza;
Rezultatele asteptate ale invatarii sunt definite in anexa Planului de invatamant si toate disciplinele din planul
de Invatamant completeazd dobandirea competentelor profesionale i transversale, conform cu calificarile
214115, responsabil afacere, 214140 specialist In managementul riscului, ESCO — BAT 214238 administrator
port, 226308 coordonator in materie de securitate §i sanatate in munca pentru logistica (studii superioare).
Fisele disciplinelor definesc metodele de invatare, predare, evaluare precum si indrumarea spre Bibliografie
generald sau selectiva,

Structura si continutul programului de studii de masterat ,,Managementul sistemelor integrate de
transport” din domeniul Inginerie si Management, organizarea proceselor de predare, invatare si evaluare
precum si cele de supervizare a cercetarii sunt centrate pe dezvoltarea de competente si contribuie prin
adecvarea lor la atingerea obiectivelor si rezultatelor asteptate, avand drept tintd respectarea misiunii
programului, a obiectivului general si a obiectivelor specifice

Rezultatele Invatarii definite prin Cunostinte, Abilitdti si Responsabilitate si autonomie, definesc clar
ce se asteaptd de la un student, permit evaluarea progresului, faciliteaza recunoasterea calificarilor si sunt
fundamentul pentru dobandirea competentelor, cruciale in dezvoltarea profesionala si personala.
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

Planul de inviatidmant al programului de studii de masterat ,,Managementul sistemelor integrate de
transport” prezintd in preambul Rezultate asteptate ale invatarii, competente profesionale si transversale si
ocupatiile posibile ale absolventilor cu codul COR/ISCO-08 aferent.

Planul de invatamant este structurat pe 4 semestre de studii, 120 de credite, durata unui punct credit
este de 25 ore, durata semestrelor este de 14 sdaptamani, cu sesiuni de examene de 3 sdptdmani si sesiuni de
restante de 2 saptamani.

Numarul de credite este cuprins intre 4 si 5 ECTS pentru semestrele 1-3, iar pentru semestrul 4 exista
trei discipline cu cate 10 credite (Practica profesionala — 90h-10ECTS, Practica in vederea elaborarii lucrarii
de disertatie 60h-10ECTS, Elaborarea lucrarii de disertatie -14 x 4h-10ECTS).

Programul de studii universitare de masterat ,,Managementul sistemelor integrate de transport” este un
masterat profesional, orientat preponderent spre formarea competentelor profesionale;
Planul de invatdmant contine disciplina Etica si integritate si academica,
in planul de invatimant sunt repartizate
DF — discipline fundamentale
Anul I
Managementul lantului logistic de aprovizionare
Sisteme integrate de management in transporturi

DS — discipline de specializare

Anul I

Inspectia marfurilor si mijloacelor de transport
Eficienta investitiilor in transporturi

Tehnici avansate de operare si depozitare a marfurilor
Evaluarea si tratarea riscurilor in transporturi
Operatiuni sustenabile de transport multimodal
Colectarea si prelucrarea datelor

Anul 11

Optimizari in transporturi

Sisteme informatice de management maritim
Managementul strategic in transporturi
Managementul strategic in transporturi - proiect
Practica profesionala

Practica in vederea elaborarii lucrarii de disertatie
Elaborarea lucrarii de disertatie

Tehnologii avansate si infrastructuri de transport
Sisteme inteligente de transport

DC — discipline complementare
Anul I
Dreptul transporturilor
Introducere in securitatea cibernetica
Anul I
Etica si integritate academica
Metodologia cercetarii
DOB-Discipline obligatorii
Anul I- 10 discipline
Anul II -8 discipline
DOP Discipline Optionale
Anul I- 4 discipline
Anul II -2 discipline
DFA- discipline facultative
Anul I- 2 discipline
Anul II -2 discipline

Activitatile didactice cuprinse in cadrul programului de studii universitare sunt cele stabilite la art. 28
alin. (1) din Legea nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, adica: proiectare, organizare,
predare, conducere si realizare efectiva a invatarii, aplicare practica, precum si cercetare §i evaluare si deci
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

experientele de invatare-predare se realizeaza prin ore de curs, cele de invitare - aplicare practica prin ore de
seminar, laborator/lucrari practice, proiect si practica.

Activitatile de cercetare se desfasoard in cadrul elaborarii lucrarii de disertatie.

Pentru fiecare disciplind, inclusiv pentru practicd, se intocmeste Fisa Disciplinei https:/cmu-
edu.eu/navigatie/managementul-sistemelor-integrate-de-transport/fise-de-disciplina-msit/

Un an universitar, corespunzator pentru 60 credite ECTS, cuprinde in Anul I 1500 de ore didactice si
de studiu individual si in Anul II 1648 de ore didactice si de studiu individual.

Numarul de ore pe semestru este: semestrul I -15 ore, semestrul 11-16 ore, semestrul I1I-15 ore;

In orar se programeaza maxim 6 ore pe zi, de reguli in zile lucritoare, dupa amiaza;

In cadrul studiilor universitare de masterat de la programul ,,Managementul sistemelor integrate de
transport” se organizeaza un stagiu de practica. Pentru aceasta Facultatea de Navigatie si Transport Naval
incheie anual conventii sau acorduri de colaborare in vederea desfasurarii practicii cu angajatori cu obiect de
activitate care se incadreaza in domeniul Inginerie si management.

Firmele partenere pentru organizarea practicii studentilor de la masterat ,,Managementul sistemelor
integrate de transport” sunt Eastern Shipping, Compania Nationald ,,Administratia Porturilor Maritime”,
COMVEX, SOCEP, TTS Operator, Oil Terminal SA CTA, Lion Shipping&Chartering SRL, Sea Container
Services SRL, SC United Shipping Agency SRL.

» Directii viitoare de actiune
Pentru a se mentine si Imbunatati standardul actual, Facultatea Navigatie si Transport Naval se
concentreaza pe alinierea riguroasd a curriculumului de la programele de studii ,,Managementul sistemelor
integrate de transport” si ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business
Administration in Transport)” din domeniul Inginerie si Management la rezultatele invatarii (learning
outcomes), asigurand in acelasi timp relevanta pentru piata muncii si adaptabilitatea la tehnologiile emergente,
conform standardelor actuale si tendintelor pentru 2026;

Standardul S.B.1.2. Relevanta programelor de studii
Programele de studii raspund nevoilor de dezvoltare profesionala si personala a absolventilor, precum si a
celor social- economice §i sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor.
Indicatorul 1.P.B.1.2.1 Programele de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii.
> Prezentarea starii de fapt

In Universitatea Maritima toate programele de studii de licenti si de master functioneazi in conditiile

actului de acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii;

> Analiza situatiei de fapt

Programul de studii ,,Managementul sistemelor integrate de transport” din cadrul Domeniului /nginerie
si Management este organizat conform legislatiei in vigoare si functioneaza in conditiile acreditarii ARACIS

Programul de studii a fost evaluat de catre ARACIS 1n vederea evaludrii periodice externe eliberandu-
se ultimul Raport ARACIS 1n 30.06.2021.

Programul este inscris si Inregistrat ca si calificari din invatamantul superior in Registrul National al
Calificarilor din Invatimantul Superior (RNCIS) Anexa I11.2. Document depus la ANC- MSIT).

Programul de studii de master este reglementat de un cadru legislativ actualizat, care asigurd standarde
ridicate de calitate si relevanta. https://cmu-edu.eu/despre-noi/ Toate regulamentele au fost actualizate tinand
seama de principalele acte normative care guverneaza studiile universitare: Legea nr. 199/2023 a
invatdmantului superior si de principiile generale ale organizarii si functionarii Invatdmantului superior in
Romania.

Programul de studii universitare de masterat ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in
limba engleza - Business Administration in Transport)” a fost incadrat In domeniul de studii de masterat
Inginerie si Management in anul 2022 iar raportul a fost elaborat de catre ARACIS la data de 31.03.2022.
Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Ingineresti 1 au adoptat 1n sedinta online
din data de 25.03.2022 incadrarea programului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA
AFACERILOR IN DOMENIUL TRANSPORTURILOR (IN LIMBA ENGLEZA - BUSINESS
ADMINISTRATION IN TRANSPORT), in domeniul de studii universitare de masterat acreditat Inginerie si
management, fara modificarea capacitatii de scolarizare in cadrul domeniului, pentru forma de invatamant cu
frecventa, cu 120 de credite, conform Extrasului din procesul verbal, inregistrat la ARACIS cu nr. 178 din
25.03.2022.
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

» Directii viitoare de actiune

Pentru imbunatatirea standardelor actuale Facultatea Navigatie si Transport Naval va realiza trecerea
definitivd de la o programa axatd pe discipline la una centratd pe competente si profilul profesional al
absolventului. Totodatd are in vedere introducerea unor indicatori de performantd mai stricti privind
angajabilitatea absolventilor si implicarea angajatorilor in designul curricular.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum i calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate

In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard IIS are in vedere sd asigure nivelul calificarii si corelarea
cu ocupatiile vizate.
Indicatorul 1.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
» Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritima planurile de invatamant s-au adaptat cu actorii de pe piata muncii pentru a se
asigura ca rezultatele invatarii - cunostinte, abilitati, competente - raspund nevoilor reale.

»  Analiza situatiei de fapt
S-a hotarat denumirea programului de studii de master ca si ,,Managementul sistemelor integrate de
transport” pentru a se demonstra in mod direct si explicit legatura cu Clasificarea Competentelor, Calificarilor
si Ocupatiilor Europene (ESCO). Nivelul conform Cadrului national al calificarilor este CNC 7. Anexa I11.2.
Document depus la ANC- MSIT

Absolventii beneficiaza de o documentatie clara si detaliatd a competentelor si calificarilor obtinute,
corespunzatoare nivelului 7 al CNC, ceea ce le faciliteazd integrarea in cAmpul muncii https:/cmu-
edu.eu/navigatie/managementul-sistemelor-integrate-de-transport/

Ocupatiile reprezinta activitatea concreta, specialitatea exercitatd la locul de munca iar pentru absolventii
acestui program disciplinele studiate concura la:

214493 Inginer sisteme de transport operational

214476 inginer de cercetare in utilaje si instalatii portuare

214955 logistician in transporturi

ESCO

2142.1.9 Inginer transport/Transport engineer

Procesul de predare, invatare si evaluare este centrat pe dezvoltarea de competente profesionale si
transversale https://cmu-edu.eu/navigatie/managementul-sistemelor-integrate-de-transport/

Fisele de disciplina ale programului de studii ,,Managementul sistemelor integrate de transport” din
cadrul Domeniului de Inginerie si Management evidentiaza competentele formate, care sunt atat profesionale,
cat si transversale si modul in care contribuie la atingerea obiectivelor declarate si a rezultatelor invatarii.
https://cmu-edu.eu/navigatie/msit

In fisele disciplinelor actualizate sunt formulate, rezultatele invatirii/continutul predarii si
invatarii/metodologiile asociate invatarii, predarii si evaluarii/bibliografia minimald recomandata/timpul
alocat pentru fiecare activitate/numarul de credite de studii alocate.

Denumirea programului de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in
limba engleza - Business Administration in Transport)” este proiectatd pentru a reflecta iIn mod direct si
explicit legatura cu Clasificarea Competentelor, Calificarilor si Ocupatiilor Europene (ESCO). Nivelul
conform Cadrului national al calificarilor este CNC 7. Anexa III.1. Document depus la ANC- BAT

Pentru programul de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba
engleza - Business Administration in Transport)” studiile absolvite sunt compatibile cu profilul ocupatiei
asigurand ca expertiza dobandita acopera competentele necesare descrise de codul COR aferent
214115 responsabil afacere
214140 specialist iIn managementul riscului
ESCO
214238 administrator port
226308 coordonator in materie de securitate si sdndtate in munca pentru logistica (studii superioare)

Procesul de predare, Invatare si evaluare este centrat pe dezvoltarea de competente profesionale si
transversale https://cmu-edu.eu/navigatie/programe-de-studii/bat/

Fisele de disciplina ale programului de studii ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in
limba engleza - Business Administration in Transport)” din cadrul Domeniului de Inginerie si Management
evidentiazd competentele formate, care sunt atat profesionale, cét si transversale si modul in care contribuie la
atingerea obiectivelor declarate si a rezultatelor Invatarii.
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

In fisele disciplinelor actualizate sunt formulate, rezultatele invatirii/continutul predarii si
invatarii/metodologiile asociate invatarii, predarii si evaludrii/bibliografia minimald recomandata/timpul
alocat pentru fiecare activitate/numarul de credite de studii alocate.

Pentru obtinerea formelor finale privind proiectarea Programelor de studii de master din Domeniul
Inginerie si Management sunt realizate consultari periodice, in functie de dinamica cunostintelor din domeniu,
cu reprezentanti ai mediului academic, mediului socio-economic si cultural artistic si ai pietei muncii. in urma
acestor intdlniri organizate periodic cu partenerii Facultatii de Navigatie si Transport Naval din mediul
economic se realizeaza imbunatatirea continutului programelor de studii de masterat, a cresterii ratei de insertie
a absolventilor pe piata muncii;

Astfel, la targul de job-uri organizat anual sunt invitate diferite companii partenere; sunt organizate si
intalniri ale cadrelor didactice implicate sau ale decanilor cu reprezentanti ai mediului economic. Se efectueaza
vizite de studii in companii colaboratoare cu scopul de a fi informati studentii despre conditii, cerinte ale
operatorului economic.

Universitatea Maritima pe baza unui protocol cu Agentia Judeteana pentru, Ocuparea Fortei de Munca
Constanta organizeaza in fiecare an Bursa locurilor de munca pentru absolventi. Astfel, si in cadrul acestui
eveniment companiile invitate devin de foarte multe ori partenerii Universitatii iar studentii si absolventii se
pot interesa asupra competentelor solicitate de acestea privind angajarea lor.

Prin Decanat se programeaza intalniri cu cadrele didactice si partenerii economici privind revizuirea
sau actualizarea Fiselor de disciplina.
»  Directii viitoare de actiune

Pentru asigurarea respectdrii si mentinerii standardelor actuale in cadrul Departamentului care
gestioneazd organizarea programelor de studii ,.,Managementul sistemelor integrate de transport’ si
Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business Administration in
Transport)” din cadrul Domeniului de Inginerie si Management se vor efectua evaludri interne care se vor axa
pe demonstrarea practica a rezultatelor invatarii, nu doar pe acumularea de cunostinte teoretice;

De asemenea se va continua programarea prin intermediul Decanatului intalniri cu cadrele didactice si
partenerii economici privind revizuirea sau actualizarea Fiselor de disciplina.

Indicatorul I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

> Prezentarea starii de fapt

Pentru toate programele de studii din Universitate s-au elaborat Rezultatele asteptate ale invatarii care
au fost corelate cu competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale
si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

»  Analiza situatiei de fapt

Programele de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza
- Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport” din domeniul
Inginerie si management sunt astfel organizate pentru absolvent sd-si dezvolte abilitatile, cunostintele si
atitudinile solicitate specific de angajatori, facilitind angajabilitatea absolventilor;

Pentru ambele planuri de invatamant s-au definit rezultatele asteptate ale invatarii clar si raportate la
standardele ocupationale in vigoare. S-a tinut cont in proiectarea lor ca sa poatd dobandi competente practice
si teoretice specifice profesiei si respectiv ocupatiei; https://cmu-edu.eu/navigatie/programe-de-studii/bat,
https://cmu-edu.eu/navigatie/managementul-sistemelor-integrate-de-transport/

Tabelul cu Rezultatele asteptate ale Invatarii contin rubrici despre Cunostinte, Abilitati si
Responsabilitati si autonomie si parte a lor sunt regasite si dezvoltate in Fisele de disciplind ale planurilor de
invatamant;

Astfel au fost prevazute categoriile de discipline fundamentale, de specializare si complementare, in
cadrul curriculumului, care contribuie la pregitirea absolventului din cadrul Domeniului Inginerie si
management.

Toate fisele de disciplina aferente programului de studii au fost actualizate si elaborate prezentand
competentele specifice acumulate si rezultatele invatarii care stau la baza acestora.

Calificarile dobandite de absolventi programului de studii universitare de masterat sunt atestate prin
diplome de studii eliberate gratuit, in limba romana si intr-o limba de circulatie internationald, in original sau
duplicat, dupa caz iar Suplimentul la diploma este document universitar anexat la diploma, eliberat gratuit, in
limba roméana si Intr-o limba de circulatie internationald care Insoteste diploma de studii.

48



https://cmu-edu.eu/navigatie/programe-de-studii/bat/fise-de-disciplina-bat/
https://cmu-edu.eu/blog/events/targul-de-joburi-in-perioada-15-26-martie-2021/
https://cmu-edu.eu/blog/events/bursa-locurilor-de-munca-pentru-absolventi/
https://cmu-edu.eu/navigatie/programe-de-studii/bat
https://cmu-edu.eu/navigatie/managementul-sistemelor-integrate-de-transport/
https://cmu-edu.eu/navigatie/managementul-sistemelor-integrate-de-transport/fise-de-disciplina-msit/

Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

Universitatea Maritima efectueaza si emite, la cerere, contra cost, traduceri oficiale ale documentelor
si ale altor inscrisuri universitare proprii, cu respectarea prevederilor legale. https://cmu-edu.cu/home/acte-
studii/taxe

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului Facultatea va revizui periodic, de cate ori este nevoie,
pentru a se reflecta noile cerinte ale pietei muncii si pentru aceasta are iIn vedere implicarea activa a
angajatorilor in elaborarea si validarea standardelor ocupationale si a calificarilor, pentru a asigura relevanta
formarii initiale si continue.

Criteriul B.3. Invdtarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii

IIS implementeazd principiile invatdrii centrate pe student.
Indicatorul 1.P.B.3.1.1 IIS asigurd implementarea principiilor invdtirii centrate pe student in cadrul
curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare si predare.
» Prezentarea starii de fapt

In Universitatea Maritima invatiméantul centrat pe student este o abordare educationala ce plaseazi
studentul in centrul procesului de invatare, punand accent pe implicarea activa, autonomie si intelegere
profunda, spre deosebire de invatarea pasiva iar profesorul devine un facilitator, iar relatia profesor-student
este bazata pe respect reciproc, responsabilitate si interdependenta;

> Analiza situatiei de fapt

Fisele disciplinelor elaborate pentru planurile de invatdmant ,,Managementul sistemelor integrate de
transport” si ,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business
Administration in Transport) ” reflecta centrarea pe student a procesului de invatare-predare-evaluare deoarece
cuprind activitatile didactice, studiul individual, forma de evaluare precum si ponderea activitatilor desfasurate
in procesul de evaluare finala.

Modul de organizare a activitatilor este adaptat nevoilor, intereselor si stilurilor de invatare ale
studentilor.

Sunt definite obiective de invatare clare si relevante, centrate pe student care sd 1i permita
personalizarea traseului profesional cuprinse atat in Planul de Invatimant al programului de studii cét si in
Fisele de disciplina;

Timpul alocat si metodele de predare si invatare sunt adecvate continutului disciplinelor, ceea ce
rezultd din creditele alocate disciplinelor. In acest fel se asigura dezvoltarea competentelor declarate fata de
obiectivele propuse si misiunea asumata (https://cmu-edu.eu/navigatie/ipmi/descarca plan de invatamant).

Din punct de vedere al strategiilor didactice, se realizeazd o planificare si desfasurare a activitatilor
educationale intr-un mod care incurajeazi participarea activa a studentului. In Fisele de disciplind sunt
prezentate metodele de Invatare si predare utilizate: proiecte, studii de caz, dezbateri etc astfel incét sa se
stimuleze implicarea, gandirea criticd si autonomia studentilor. Metodele de Invatare sunt fundamentate pe
principiile psihopedagogiei adultilor si sunt centrate pe nevoile studentilor.

Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt prevazute explicit in fisele disciplinelor, fiind
reglementate prin Regulamentul de evaluare studenti.

Evaluarea studentilor se realizeaza pe parcursul studiilor prin evaludri sumative de tip examen/verificare
si prin evaluari de tip continuu, pe Intreaga perioada a semestrului. Activitatile de evaluare sumativa sunt de
tip colocviu atunci cand se desfasoara in presesiune de examene, in ultimele doua siptdmani ale semestrului
si de tip examen care se organizeaza dupa finalizarea celor 14 saptimani de activitati didactice, in timpul
perioadei de examene. Durata perioadei de examene este 3 saptdmani iar cea a sesiunii de restante de doud
sdptamani, In septembrie.

Dupa terminarea examenelor, notele se inscriu 1n carnetul studentului si catalog.

» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului Facultatea Navigatie si Transport Naval isi propune
reactualizarea curriculumului pentru a pune accent pe rezultatele invatarii (learning outcomes) corelate cu
competente necesare pe piata muncii, nu doar pe acumularea de cunostinte teoretice. in planurile de invatimant
si 1n fisele de disciplind elaborate se vor integra invatarea experientiala, studiu de caz, simulari, practicd in
firme, invatare bazatd pe proiecte/proiecte de cercetare, trecerea la metode interactive, dezbateri, metoda
Jigsaw, workshop-uri, simulari pe calculator, care stimuleaza gandirea criticd si colaborarea. Totodata se are
in vedere pregatirea cadrelor didactice pentru diversificarea metodelor de predare pentru a acomoda stiluri de
invatare diferite, renuntdnd la expunerea magistrald in favoarea activitatilor In grupuri mici si discutiilor,
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formarea continua a cadrelor didactice in metode pedagogice moderne, axate pe facilitare, nu doar pe
transmitere de cunostinte.

Indicatorul 1.P.B.3.1.2 IIS asigurd pentru studenti oportunititi de a participa in programe de mobilitdti
academice, desfasurate cu prezentd fizica si/sau virtuala.
»  Prezentarea starii de fapt
Universitatea Maritima asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe de mobilitati
academice, de scurtd sau lungd duratd. https://cmu-edu.cu/erasmusplus/ Anexa [II.7. Mobilitati training —
predare
»  Analiza situatiei de fapt
Compartiment Erasmus+ din cadrul Serviciului Marketing educational si relatii internationale este
responsabil partener in Proiectul Erasmus+ si a incheiat parteneriate pentru mobilitati Anexa II1.8. Lista
parteneriate
A fost revizuita procedura operationald privind mobilitatea academica a studentilor si recunoagterea si
echivalarea studiilor anterioare fiind aprobata in sedinta senatului din 24.07.2025 HS AS.
Sunt organizate sesiuni de informare si sprijinire a studentilor si cadrelor didactice in efectuarea de
mobilitati la universitati partenere, pentru crearea de noi premise de Imbunatatire a activitatilor didactice si a

metodelor de predare/invatare. https://cmu-edu.eu/blog/events/erasmus-days-2/, https://cmu-
edu.eu/blog/2025/03/10/promovare-a-proiectelor-erasmus-dedicate-sustenabilitatii/, https://cmu-

edu.eu/blog/events/erasmus-open-doors/, https://cmu-edu.eu/blog/events/sesiune-de-informare-erasmus/ etc.

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatitirea standardului facultatea isi propune garantarea recunoasterii
automate a creditelor ECTS obtinute in timpul mobilitétilor, prin contracte de studiu (Learning Agreements)
asumate de toate partile si simplificarea inscrierii $i monitorizarii prin instrumente digitale pentru a creste
eficienta administrativa.

Standardul S.B.3.2. Echitate

1IS asigurd oportunitdti echitabile pentru studenti.
Indicatorul 1.P.B.3.2.1 IIS asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu potentialul §i
aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor §i abilitatilor de invatare.

» Prezentarea starii de fapt

Sunt avute in vedere asigurarea oportunitatilor echitabile pentru studenti, in concordantd cu
potentialul si aspiratiile acestora; Astfel a fost organizatd participarea traditionald la cursuri sau stagii de
practici In cadrul institutiilor partenere din  strdindtate sau din  tard.  https:/cmu-
edu.eu/blog/2022/03/14/oportunitate-de-angajare-global-defense-logistics/

> Analiza situatiei de fapt

In Universitatea Maritima echitatea in educatie este sustinuti printr-o serie de masuri organizatorice
si pedagogice:

1. Admiterea si selectia candidatilor: Accesul la programele de licenta se face pe baza de concurs de
dosare si/sau interviu, pentru programe de studii de master, oferind sanse egale tuturor absolventilor de licenta,
indiferent de universitatea de provenientd. Candidatii beneficiaza de consiliere si orientare profesionald Tnainte
de inscriere. https://cmu-edu.eu/admitere/

2. Structura flexibild a programelor: Programele de studii de master sunt organizate pe parcursul a 4
semestre, cu posibilitatea alegerii unor discipline optionale, care sa corespunda intereselor si nevoilor
studentilor. Activitatile sunt planificate in mod echilibrat intre cursuri teoretice, lucrari aplicative, laboratoare
si proiecte individuale.

3. Sisteme moderne de predare si evaluare: Se utilizeaza platforma digitala de e-learning
(eCampus_UMC), ceea ce ofera acces facil la resursele educationale. Evaluarea este continua si diversificata:
proiecte, prezentari, studii de caz, examene scrise, feedback individual.

4. Sprijin individualizat: Exista servicii de tutorat si mentorat oferite de cadre didactice si doctoranzi,
in special pentru studentii care intampind dificultati. Programul de consultatii este afisat la Departament
didactic iar studentii cu cerinte educationale speciale sau care provin din medii dezavantajate pot beneficia de
adaptdri curriculare si suport psihopedagogic.

5. Internationalizare si mobilitate: Studentii au posibilitatea de a participa la mobilitati Erasmus+ si
la programe cu predare in limba engleza, ceea ce extinde paleta de oportunitati de invatare si dezvoltare;
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» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului facultatea isi propune promovarea cursurilor hibrid
sau online pentru a permite participarea studentilor care lucreaza sau au responsabilitati familiale in primele 6
sdptdmani din semestrul didactic; Se va organiza periodic eficienta politicilor de echitate implementate pentru
a le ajusta si pentru aceasta se vor utiliza chestionare de integrare sau studii de impact;

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse §i servicii

1IS asigurd accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile studentilor.
Indicatorul I.P.B.4.1.1 IIS asigurd accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu
nevoile individuale de invatare, cu domeniul de studii, ciclul de studii i forma de organizare a programelor
de studii.
»  Prezentarea starii de fapt

In Universitatea Maritimd se asiguria accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in
raport cu nevoile individuale de invatare.

>  Analiza situatiei de fapt
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC https://cmu-edu.eu/centru-de-consiliere/) a fost
implicat in derularea mai multor proiecte ce au avut ca scop reducerea abandonului universitar proiect ROSE-

https://cmu-edu.eu/blog/2023/07/14/inv-participare-simulator-ai-rose/, https://cmu-
edu.eu/blog/2023/06/21/invitatie-de-participare-pentru-rose/, https://cmu-edu.eu/blog/2023/06/14/rose-

invitatie-de-participare/, https://cmu-edu.ecu/blog/2023/05/19/invitatie-de-participare-rose/;

Actiunile Intreprinse In cadrul proiectelor desfasurate au vizat Cresterea performantei studentilor si
au fost achizitionate bunuri ce au dezvoltat paleta pregatirii studentilor, Simulator cu Inteligenta Artificiala,
Kituri de instruire (tableta + touch pen), Mini-imprimante 3D (30 buc.) si Consumabile mini-imprimanta 3D
(30 buc), etc.

Un alt scop a fost cresterea echitatii sociale 1n vederea incluziunii sociale, sporirii accesului tinerilor
la invatdmantul superior si reducerii abandonului universitar prin desfasurarea unor proiecte FDI in domeniile:
Domeniul 1: cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la Invatamantul
superior;

Domeniul 2: internationalizarea invatdmantului superior din Romania;

Domeniul 3: asigurarea functiondrii in bune conditii a gradinilor botanice universitare, a statiunilor didactice,
a bazelor de practica si a altor infrastructuri de sustinere a activitatilor didactice, similare bazelor de practica,
din cadrul universititilor, folosite pentru instruirea studentilor;

Domeniul 4: sustinerea activitatilor societdtilor antreprenoriale studentesti (SAS) din cadrul universitatilor;
Domeniul 5: imbunatatirea calitétii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii academice;
Domeniul 6: dezvoltarea capacititii institutionale pentru cercetare in universitati;

Domeniul 7: corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii, consilierea si orientarea in cariera.
Printre masurile si resursele care au fost implementate pentru a sprijini studentii cu cerinte speciale se numara:
accesibilitate fizica (rampe de acces si lifturi in cladiri, parcari aproape de intrarile in cladiri), alocarea de timp
suplimentar la examene, consiliere si sprijin emotional.

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunétatirea standardului facultatea 1si propune sa continue elaborarea si
aplicarea de regulamente interne care promoveaza diversitatea, egalitatea de gen si combaterea discriminarii.
Se organizeaza traininguri pentru profesori privind metodele de predare incluzive si gestionarea diversitatii In
sala de curs. Se continud procesul de flexibilizare a Invatarii prin asigurarea accesului gratuit la materiale de
studiu, diminuand barierele financiare.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5. 1. Definirea si evaluarea

Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat §i sprijind intelegerea asteptarilor
studentului §i cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.

51



https://cmu-edu.eu/centru-de-consiliere/
https://cmu-edu.eu/blog/2023/07/14/inv-participare-simulator-ai-rose/
https://cmu-edu.eu/blog/2023/06/21/invitatie-de-participare-pentru-rose/
https://cmu-edu.eu/blog/2023/06/21/invitatie-de-participare-pentru-rose/
https://cmu-edu.eu/blog/2023/06/14/rose-invitatie-de-participare/
https://cmu-edu.eu/blog/2023/06/14/rose-invitatie-de-participare/
https://cmu-edu.eu/blog/2023/05/19/invitatie-de-participare-rose/

Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

» Prezentarea starii de fapt

In universitate se practica la toate programele de studii ca in Fisele de disciplini sa se prezinte enunturi
clare, sintetice si observabile despre ceea ce un student stie, intelege si este capabil sa faca la finalizarea unui
proces de Invatare fie un curs, fie un program de studii intreg. Rezultatele invatarii sunt descrise In mod adecvat
si sprijind intelegerea asteptarilor studentului si cadrului didactic pentru ca se concentreazd pe rezultatele
studentului, nu pe continutul predat de profesor.

»  Analiza situatiei de fapt

Rezultatele invatarii sunt descrise In mod adecvat domeniului Inginerie si management si sunt
prezentate in Planul de invatdmant BAT si Planul de invatamant MSIT realizand corelarea competentelor
formulate cu misiunea asumata prin programele de studiu.

Fisele de disciplina contin date despre program, date despre disciplind, timpul estimat (ore/semestru
pentru activitati didactice, preconditii/conditii de desfasurare, competente specifice acumulate (profesionale/
transversale), obiectivele disciplinei; continuturile specifice si bibliografia pentru activitatile de curs/seminar,
coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului, modalititi de evaluare.
https://cmu-edu.eu/blog/events/erasmus-days-2/, https://cmu-edu.eu/blog/2025/03/10/promovare-a-
proiectelor-erasmus-dedicate-sustenabilitatii/, https://cmu-edu.eu/blog/events/erasmus-open-doors/,
https://cmu-edu.eu/blog/events/sesiune-de-informare-erasmus/

Fisele disciplinelor au fost actualizate, Bibliografia propusa detine resurse bibliografice ale autorului-
cadru didactic, indrumare de laborator, culegeri de aplicatie in format pdf sau cu ISBN;

Fisele disciplinelor au continutul corespunzator misiunii asumate, dar si domeniului de master
Inginerie si Management;

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si Imbunatatirea standardului cadrele didactice vor continua activitatea de
imbunatatire a continutului cursului si Fisei de disciplind pentru a clarifica asteptarile ajutand la orientarea
eforturilor de studiu. Fisele de disciplind sunt elaborate anual si sunt acceptate si avizate in luna septembrie
inainte de a Incepe anul universitar. Totodata, cadrele didactice vor asigura proiectarea activitatilor de predare
si a metodelor de evaluare asigurand transparenta si calitatea procesului educational,

Indicatorul I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
parcurs §i prin examene de finalizare a studiilor.
» Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritima s-a pus accentul pe realizarea tranzitiei de la examinarea traditional la
evaluarea competentelor, utilizarea tehnologiei digitale si personalizarea feedback-ului. Acestea s-au
considerat parte a modernizarii procesului de invatare centrat pe student;

>  Analiza situatiei de fapt

Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt previzute explicit in fisele disciplinelor, fiind
reglementate prin Regulamentul de evaluare studenti.

Mecanismele de contestare sunt prevazute de asemenea in Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor.

Rezultatele la evaluarile din sesiuni de examene se inscriu in Carnetele studentilor si in Catalogul
grupei de studenti care este ridicat din secretariat in ziua examenului si depus din nou in Secretariat in
maximum 24 de ore. Rezultatele se inscriu in Sistemul de gestiune UMS;

Examenele se realizeaza in conditiile intalnirii nemijlocite in spatiul universitar a studentilor cu
cadrele didactice, se sustin in prezenta a doua cadre didactice, titularul de disciplind si cadrul didactic de
specialitate.

Temele pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor se bazeaza si pe solicitdrile venite din partea
angajatorilor si a mediului socio-economic. Anexa II1.9. Teme disertatie

Planurile de invatdmant includ un numar de 14 x 4=56 de ore dedicat elaborarii lucrarii de disertatie.

Examenul de finalizare a studiilor este reglementat prin Regulament privind organizarea si
desfasurarea examenului de finalizare a studiilor pentru studii de licenta si masterat in UMC

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului cadrele didactice vor dezvolta metode de evaluare a
studentilor considerdnd ca parte a modernizarii procesului de invitare centrat pe student; Evaluarea va fi
formativa si continud si se va accentua utilizarea unor teste scurte in cadrul orelor de aplicatii sau initierea
unor discutii ghidate pe subiectele cursului sau aplicatiilor care se vor intdmpla pe parcursul semestrului; Fisele
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de disciplina vor contine descrierea acestor metode de evaluare iar studentii vor fi informati despre aceste
metode specifice de catre fiecare cadru didactic inca de la inceputul semestrului;

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia

IIS sprijind insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul I.P.B.6.1.1 IIS desfisoard activitdfi sistematice pentru a asigura o tranzitie facild a absolventilor
de la invatare la piata muncii.

»  Prezentarea starii de fapt
Directiile actuale de dezvoltare privind insertia pe piata muncii a absolventilor s-au concentrat pe o
colaborare stransa intre sistemul educational si sectorul economic, sustinuta prin facilitati financiare pentru
angajatori si programe de monitorizare a traseului profesional pentru absolventi; https:/cmu-
edu.eu/?s=management&submit=
»  Analiza situatiei de fapt
In planurile de invatamant ,, Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba englezd -
Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport” sunt prevazute
cate un stagiu de Practica profesionala care asigura o tranzitie a studentilor de la invatare la piata muncii.
Se organizeaza vizite de studii la operatorii economici si intdlniri Intre reprezentantii acestora si
studenti, iar in urma acestor activitati unii studenti obtin stagii de Internship propuse anual de angajatori.
Este organizat anual Targ de job-uri, Targ de cariera, actiuni in care sunt invitati parteneri economici
colaboratori pentru domeniu de studii Inginerie Si management.
https://www.facebook.com/InginerieEconomicaUMC
Facultatea Navigatie si Transport Naval prin intermediul CCOC se realizeaza anual o situatie a insertiei pe
piata muncii a absolventilor; https://cmu-edu.eu/home/acte-studii/ Anexa II1.10. Tabel Insertie absolventi
DSUM IM

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si Iimbunatatirea standardului facultatea urmareste extinderea parteneriatelor cu
operatorii economici pentru a creste rata de retentie, care In prezent atinge o cotd de aproximativ 42% direct
la angajatorii formatori. intalnirile organizate intre reprezentantii cadrelor didactice de la program si operatorii
economici analizeaza corelatia dintre competentele dobandite 1n facultate si cerintele reale ale angajatorilor.

Standardul S.B.6.2. Date cu privire la insertie §i retentie

IIS colecteaza date cu privire la parcursul profesional al absolventilor.
Indicatorul I.P.B.6.2.1 IIS colecteazd si analizeazd date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional
al absolventilor, raportat la nivelul calificarii obtinute, §i analizeaza solicitarile pietei muncii.
» Prezentarea starii de fapt

Se colecteazd si se analizeazd date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional al
absolventilor, raportat la nivelul calificarii obtinute, si analizeaza solicitdrile pietei muncii.
Practic In COCC al Universitétii se solicita absolventilor care vin si 1si ridica actele de studii sd completeze
Chestionarul pentru insertia pe piata muncii care detine informatii unde este angajat, de cat timp este angajat;

»  Analiza situatiei de fapt
Se realizeaza in fiecare an o situatie a insertiei pe piata muncii a absolventilor la toate programele de
studii organizate; Situatia realizatd se bazeaza pe completarea de bundvoie a unui Chestionar de cétre fiecare
absolvent, chestionar care solicitd informatii privind angajabilitatea, angajabilitatea in domeniul studiilor sau
in alte domenii;
Se realizeaza apoi un tabel pentru toate programele de studii Anexa II1.10. Tabel Insertie absolventi
DSUM IM
» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului se vor organiza pe actiuni de consiliere si mediere
privind accesul la servicii de informare profesionald; Activitatea COCC este menita sa sprijine studentii si
absolventii in tranzitia de la mediul academic la piata muncii si implica o combinatie de orientare profesionala,
dezvoltare de abilitati practice si suport psihologic pentru a creste sansele de a gisi un loc de munca potrivit
aspiratiilor lor;

Indicatorul I.P.B.6.2.1 IIS colecteazd si analizeazd date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional
al absolventilor, raportat la nivelul calificarii obtinute, i analizeaza solicitarile pietei muncii.
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» Prezentarea starii de fapt

Se colecteaza si se analizeaza date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional al absolventilor,
raportat la nivelul calificarii obtinute, si analizeaza solicitarile pietei muncii.

Practic iIn COCC al Universitatii se solicitd absolventilor care vin si isi ridicd actele de studii sa
completeze Chestionarul pentru insertia pe piata muncii care detine informatii unde este angajat, de cat timp
este angajat;

»  Analiza situatiei de fapt

Facultatea de Navigatie si Transport Naval realizeaza consultari intre membrii departamentului MTR
si reprezentantii companiilor privind Imbunatatirea pregatirii studentilor pentru a face fata noilor cerinte ale
mediului economic in domeniul Inginerie si Management.

Studentii sunt sprijiniti in orientarea profesionald si se ofera studentilor perspective asupra diverselor
trasee profesionale care sa i1 ajute sd ia decizii informate privind viitorul lor;
https://www.facebook.com/InginerieEconomicaUMC

Se urmareste in cadrul actiunilor organizate de COCC facilitarea tranzitiei catre piata muncii
organizand activitati practice si interactiuni cu profesionisti din industrie astfel ca studentii sa se familiarizeze
cu cerintele si asteptarile mediului profesional.

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului trebuie optimizate activitatile practice desfasurate de
studenti, trebuie redus timpul de integrare a absolventilor in spatiul profesional si trebuie ridicat gradul de
mobilitate si flexibilitate a absolventilor. Masura in care parcurgerea cursurilor unei facultdti dezvolta
studentilor competentele necesare care sé le asigure acestora o mai buna insertie pe piata muncii, dovedeste
calitatea mediului academic; Se fac analize in cadrul facultatii, la nivel de departamente pentru stabilirea si
oferirea unor programe de studii de calitate care sunt cerute de piata muncii.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum i la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

Procedurile §i principiile de admitere asigura accesul in invatamadntul superior.

Indicatorul I.P.B.7.1.1 IIS stabileste si aplici procedurile cu privire la admitere, cu respectarea termenului
de publicare a conditiilor de admitere si cu respectarea metodologiei-cadru de organizare a procesului de
admitere in invatamantul superior.

» Prezentarea starii de fapt
Admiterea la toate programele de studii universitare de licentd/masterat se realizeaza cu respectarea
principiilor echitdtii si egalitatii de sanse, accesul la oportunitdtile de Invatare realizandu-se fara niciun fel de
discriminare, precum §i cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor aflate in
situatii de risc sau subreprezentate.
Conditiile de admitere se fac publice https://cmu-edu.eu/admitere/

> Analiza situatiei de fapt

Admiterea la programul de studii de master ,,Managementul sistemelor integrate de transport” din
cadrul Domeniului de Inginerie si Management se realizeaza pe baza Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursurilor de admitere in UMC aprobata de Senatul Universitar cu respectarea prevederilor
legale in vigoare si dupa ce Ministerul Educatiei si Cercetarii elaboreazd metodologia-cadru de organizare a
procesului de admitere 1n Invatamantul superior.

Admiterea la toate programele de studii universitare de licentd/masterat se realizeaza cu respectarea
principiilor echitétii si egalitatii de sanse, accesul la oportunitatile de Invatare realizandu-se fara niciun fel de
discriminare, precum §i cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor aflate in
situatii de risc sau subreprezentate.

Conditiile de admitere se fac publice https://cmu-edu.eu/admitere/ si sunt prezentate pe site.

Pentru anul universitar 2025/2026 admiterea la programul de Masterat ,,Managementul sistemelor
integrate de transport” s-a organizat In doud sesiuni: iulie si septembrie, a constat in concurs de dosare si a
avut criteriu ca specializarea de licentd sd fie compatibild cu domeniul Inginerie si management. Media
generald de admitere s-a calculat ca medie aritmetica a mediei anilor de studiu de licenta si media examenului
de licentd/diploma; https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/06/Met-adm-MSIT.pdf

Pentru anul universitar 2025/2026 admiterea la programul de Masterat ,,Administrarea afacerilor in
domeniul transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” s-a organizat in doua
sesiuni: iulie §i septembrie, a constat in concurs de dosare si a avut criteriu ca specializarea de licentd sa fie
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compatibild cu domeniul Inginerie si management. Media generala de admitere s-a calculat ca medie aritmetica
a mediei anilor de studiu de licentd si media examenului de licentd/diploma; https:/cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2025/06/Met-adm-BAT.pdf

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si Imbunatatirea standardului se va continua Inscrierea online a candidatilor pe
platforma electronica dar si consilierea in sediul facultatii a candidatilor si apoi sprijinirea lor pentru incarcarea
documentelor necesare inscrierii la examenul de admitere; Se organizeaza concursul de admitere in doud
sesiuni, si vor fi alocate conform legislatiei in vigoare locuri distincte pentru categorii specifice;

Indicatorul 1.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor mdsuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

» Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritima masurile privind admiterea si respectarea principiilor echititii si egalitatii
de sanse vizeaza eliminarea barierelor, etnice, de gen, socio-economice sau de dizabilitate, si asigurd un
tratament corect, accesibil tuturor candidatilor.
in cadrul Metodologiei privind organizarea si desfisurarea concursurilor de admitere in UMC sunt
eliminate oricare forme de discriminare in procesul de selectie, prin definirea clard a standardelor si
indicatorilor de calitate.

>  Analiza situatiei de fapt

Recrutarea, admiterea, transferul si mobilitatile studentilor la ciclul de studii universitare de masterat
se realizeaza 1n conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile aprobate de Senatul Universitatii, pe baza
metodologiei de admitere la ciclul de studii universitare de masterat, in care metodele de selectie a candidatilor
la concursul de admitere se bazeazd exclusiv pe competentele academice ale candidatului. https:/cmu-
edu.eu/admitere/admitere-studii-master/

Admiterea se organizeaza in limita numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati, stabilit anual,
prin Hotdrdrea privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare de master acreditate si a
numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati, la nivelul domeniului de studii universitare de masterat.

Se acordad locuri finantate de la bugetul de stat, corespunzitor tuturor programelor de studii
universitare gestionate de Universitate, in cadrul cifrei de scolarizare aprobate, absolventilor cu diploma de
licenta proveniti din sistemul de protectic sociald si a persoanclor cu dizabilitati. https:/cmu-
edu.eu/admitere/admitere-studii-master/ Concurs de dosare privind admiterea absolventilor proveniti din
sistemul de protectie sociala, de etnie rroma sau cu cerinte speciale, dizabilitati.

Tabel 15. Alocare locuri bugetate la programele de studii de masterat DSUM Inginerie si management

Stlldengl admisi Cifra de
Nr in anul I de scolarizare
: Program de studii de master studii >
crt. Buget Cu conform
HG
taxa
Managementul sistemelor integrate de transport 2021/2022 18 13
Managementul sistemelor integrate de transport 2022/2023 12 2
1. Managementul sistemelor integrate de transport 2023/2024 18 8
Managementul sistemelor integrate de transport 2024/2025 16 12
Managementul sistemelor integrate de transport 2025/2026 13 8
Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba 0 0
engleza - Business Administration in Transport) 2021/2022
Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba 0 1 50
engleza - Business Administration in Transport) 2022/2023
’ Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba 0 18
' engleza - Business Administration in Transport) 2023/2024
Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba 0 0
engleza - Business Administration in Transport) 2024/2025
Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba 1 7
engleza - Business Administration in Transport) 2025/2026
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» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului COCC din cadrul Universitatii va oferi suport pentru
candidatii din grupuri vulnerabile, asigurdndu-se ca toti au sanse egale de a participa la studiile universitare de
masterat; Totodata, se vor institui locuri distincte la admitere pentru candidatii cu cerinte educationale speciale
sau dizabilitati, pentru cei proveniti din centrele de plasament, precum si pentru minoritatile nationale (ex:
romi).

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

IIS stabileste reguli si realizeazd actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul I.P.B.7.2.1 IIS stabileste si aplicd reglementdrile privind activitatea profesionald a studentilor.
»  Prezentarea starii de fapt

In Universitatea Maritima se stabilesc si se aplici reglementirile privind activitatea profesionald a
studentilor. Totodatd se organizeaza activititi de formare pentru dezvoltarea profesionald si personala,
adaptate nevoilor pietei muncii. https://cmu-edu.eu/studenti-00/

»  Analiza situatiei de fapt

Studentii sunt parteneri ai Universitatii Maritime in organizarea activitatii didactice la programele de
studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business
Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport” din cadrul Domeniului de
Inginerie si management.

Dupa examenul de admitere pentru studentul admis si nmatriculat prin Decizia Rectorului se
realizeaza un Contract de studii care nu se schimba pe parcursului anului de studii. Anexa I11.11. Model tipizat
de Contract de studii master

Drepturile, libertatile si obligatiile studentilor sunt cuprinse in Codul drepturilor si obligatiilor
studentului, propus de federatiile studentesti nationale si aprobat prin ordin al ministrului care este facut public
pe site-ul UMC.

Anual studentii publica un Raport privind respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor in UMC

Universitatea Maritima a elaborat un pachet informativ sub forma unui Ghid de studii util atat pentru
studenti, cat si pentru informarea partenerilor de cooperare interuniversitard/nationalad/internationald, avand la
baza ghidul ECTS;

Pentru realizarea activitatilor educationale specifice, Senatul universitar din Universitatea Maritima
aproba Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din UMC cu mai putin de 3 luni inainte de
inceperea anului universitar si care nu se modificd pe parcursul anului universitar. Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor din UMC stabileste cadrul legal si normele procedurale pentru
recunoasterea creditelor transferabile (ECTS), conditiile de promovare a anilor de studiu, inmatriculare si
evaluarea (examinarea si notarea) studentilor, conform cerintelor ARACIS. Acesta asigurd organizarea
riguroasa a studiilor de licenta si master. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din UMC
reglementeaza procesul de Invatamant, inclusiv recunoasterea si echivalarea creditelor, prezinta regulile pentru
promovarea anilor de studii si inregistrarea datelor In Registrul Matricol Unic, defineste metodele de
examinare si notare; La examinare participa, pe langa titularul de curs, incd un cadru didactic de specialitate
numit de departamentul didactice.

in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din UMC sunt prezentate toate etapele
care guverneaza parcursul academic al fiecarui student, de la admitere pana la finalizarea studiilor si serveste
ca instrument de implementare a standardelor ARACIS, garantand ca procesul educational respectd normele
nationale si europene;

In Universitatea Maritima existd mecanismele prin care studentii pot fi recompensati pentru
performante deosebite 1n activitatea lor profesionala.

Evaluarea si examinarea studentilor se realizeaza in doua sesiuni de examene de cate 3 sdptamani si
o sesiune de restante organizata in luna septembrie. Regulament evaluare studenti

Programele de studii universitare au la baza principiile invatdmantului centrat pe student. Educatia
persoanelor cu tulburari specifice de Invatare, este asigurata prin metode psihopedagogice consacrate §i prin
abordare adecvata, potrivit legii.

Studentii sunt implicati in luarea deciziilor cu privire la organizarea si desfasurarea proceselor de
invatare, predare si evaluare prin prezenta unui student ales conform legislatiei in vigoare la toate sedintele
Consiliului de Administratie, prezenta studentilor alesi conform legislatiei si metodologiilor din Universitate
la toate sedintele Senatului universitar, prezenta studentilor alesi conform legislatiei si metodologiilor din
Universitate la toate sedintele Consiliului facultatii organizate fizic sau online.
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Universitatea isi organizeaza activitatea didactica in conformitate cu Regulamentele de organizare si
desfasurare a programelor de studii si respectd legislatia in vigoare. https://cmu-edu.eu/despre-noi/

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului Facultatea de Navigatie si Transport Naval isi
intensifica activitatea privind organizarea anuald a targurilor de carierd si a sesiunilor de networking cu
absolventii, atragerea studentilor 1n activitati de cercetare stiintificd desfasurate in cadrul universitatii si 1si va
incuraja studentii pentru a participa in asociatii care faciliteaza contactul cu experti si dezvoltarea de soft skills;
Toate aceste actiuni vin in sprijinul studentilor care pot combina suportul academic cu dezvoltarea
competentelor practice si utilizarea instrumentelor digitale moderne.

Standardul S.B.7.3. Recunoasterea si echivalarea studiilor

IIS asigurd recunoasterea si echivalarea diplomelor si a perioadelor de studii universitare.

Indicatorul 1.P.B.7.3.1 Institutia stabileste si aplica metodologia proprie de recunoastere si echivalare a
diplomelor, precum si pentru recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate in tara sau in
straindatate, elaborata in temeiul metodologiei- cadru, aprobatd prin ordin al ministrului educatiei.
Metodologia proprie include §i proceduri de contestatie.

»  Prezentarea starii de fapt
in Universitatea Maritimd se aplicd Procedura operationala privind mobilitatea academica a
studentilor si recunoasterea si echivalarea studiilor anterioare pe baza careia se pot recunoaste si echivala
diplome, precum se pot recunoaste studii sau perioade de studii efectuate in tard sau in strainatate; Procedura
amintita este elaboratd in temeiul metodologiei- cadru, aprobata prin ordin al ministrului educatiei.

¥  Analiza situatiei de fapt

Prin Decizia Rectorului Universitatii Maritime a fost desemnatd o Comisie pentru echivalare a
studiilor. Studentii depun in perioada anuntatd documente personale, Cerere, Certificat nastere, Carte
identitate, Foaie matricold, Suplimentul la diploma sau situatia scolard (numai pentru promotia 2025), Diploma
de master (daca ai absolvit un program de studii) sau adeverinta pentru promotia 2025; se recunosc studiile
absolvite si se intocmeste un document, Fisa de echivalare, ce contine atat disciplinele planului de invatdmant
de la programul de studii unde doreste inmatricularea cat si disciplinele planului de invatamant ale programului
de studii unde pleaca prin transfer. Directorii departamentelor didactice isi numesc cadrele didactice de
specialitate pentru recunoasterea disciplinelor si in final se stabilesc in Fisa de echivalare ce discipline se pot
echivala, ce discipline sunt de diferenta si ce discipline nu sunt echivalate.

Echivalarea si stabilirea anului de inmatriculare se face utilizand unitatile de credit acumulate de
studenti in cadrul studiilor la discipline compatibile cu cele din Planul de invatdmant si sunt recunoscute de
Comisia pentru echivalare a studiilor, Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din UMC,
https://cmu-edu.eu/admitere/echivalari-studii/echivalari-studii-masterat/ Rezultatele echivalarilor se afiseaza
pe site si studentul va confirma locul admis.

In urma echivalarilor studentii transferati si admisi nu depasesc cifra de scolarizare din Hotararea de
Guvern.

Referitor la stadiile de mobilitate studiu sau practica, un student poate beneficia de stagii de studiu si
de practica la fiecare nivel de studiu (licenta, master, doctorat), insumand maxim 12 luni de mobilitate (studiu
+ stagiu). La intoarcerea din mobilitate, Biroul Erasmus va intocmi procesul verbal de recunoastere si
echivalare a studiilor realizate pe parcursul mobilitatii in termen de 30 de zile de la primirea documentelor de
la institutia partenerd. Un exemplar se va depune la secretariatul facultatii, in vederea consemnarii rezultatelor
in evidentele facultdtii. O copie a documentelor Intocmite de catre Biroul Erasmus se va arhiva de cétre
managerul proiectului Erasmus. https://cmu-edu.eu/erasmusplus/, https://cmu-edu.eu/blog/events/erasmus-
days-2/.

Universitatea Maritima a revizuit 1n iulie 2025 Procedura operationala privind mobilitatea academica
a studentilor si recunoasterea si echivalarea studiilor anterioare care la art.18 detine informatii privind
modalitatea de intocmire a contestatiei in situatia in care este cazul si modul de rezolvare a acesteia.

De asemeni planul de invatdmant detine un numar intreg de credite pentru fiecare disciplina pentru a
se facilita recunoasterea automata europeana;

» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si Tmbunatatirea standardului Biroul Erasmus va Imbunatati organizarea
mobilitatilor universitare si a procesului de recunoastere a studiilor vizand simplificarea administrativa,
transparenta criteriilor si utilizarea instrumentelor digitale europene. Totodatd se vor stabili noi acorduri
prealabile clare intre coordonatorii de departament si studenti Inainte de plecare, pentru a evita
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neconcordantele la finalul stagiului. De asemeni se pot facilita studentilor cu resurse financiare limitate
organizarea unor formate de mobilitate ce combind o perioada scurtd de mobilitate fizica cu activitati online.

Standardul S.B.7.4. Certificarea rezultatelor

1IS elibereaza diplome, certificate si alte acte de studii, in conditiile legii.

Indicatorul I.P.B.7.4.1 IS elibereaza diplome, certificate, atestate, precum §i suplimente la acestea, in mod
gratuit, in limba romdnd si intr-o limbd de circulatie internationald. IIS pot efectua si emite, la cerere, gratuit
sau contra cost, traduceri oficiale ale documentelor §i ale altor inscrisuri universitare proprii.

» Prezentarea starii de fapt

Diplomele emise de Universitatea Maritima sunt in conformitate cu cerintele calificarii universitare.
Universitatea Maritima elibereaza diplome, suplimente la acestea, in mod gratuit, in limba roméana si intr-o
limba de circulatie internationald si de asemeni poate efectua si emite, la cerere, contra cost, traduceri oficiale
ale documentelor si ale altor inscrisuri universitare proprii. https://cmu-edu.eu/home/acte-studii/

»  Analiza situatiei de fapt

Pentru programele de studii de master ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in
limba engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport”
din Domeniul Inginerie si management au fost elaborate documente care specifica competentele specifice si
cele transversale, respectiv descriptorii de nivel ai elementelor structurale ale competentelor profesionale si au
fost postate in Registrul National al Calificarilor din Invatiméantul Superior. Anexa II1.1. Document depus la
ANC- BAT si Anexa I11.2. Document depus la ANC- MSIT

Suplimentele la diploma pentru ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba
engleza - Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport”
prezintd aceeasi structura informationald redatd pe urmatoarele sectiuni: date de identificare a titularului
diplomei/informatii privind calificarea: denumirea calificarii si titlul acordat, domeniul de studii, programul
de studii, limba de studiu, etc./ informatii privind nivelul calificarii/informatii privind curriculumul si
rezultatele obtinute/informatii suplimentare/informatii privind drepturile conferite de calificare si de
titlu/legalitatea suplimentului.

Toate sectiunile sunt prezentate in limba romana si engleza; pentru fiecare program de masterat sunt
particularizate competentele profesionale si competentele transversale; pe ani universitari sunt redate
disciplinele parcurse cu denumire, numar de ore de curs respectiv seminar, lucrari practice, etc. semestrul
aferent, nota obtinutd, numarul de credite ECTS Anexa [I1.12. Supliment la diploma BAT, Anexa I[II.13.
Supliment la diploma MSIT.

» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului Universitatea respectd procesul reglementat de
Ministerul Educatiei, in Certificarea rezultatelor prin eliberarea diplomelor si a suplimentelor la diploma.
Suplimentul la diploma este un document obligatoriu, anexat diplomei, care descrie continutul, nivelul si
rezultatele studiilor intr-o limba de circulatie internationald; in Suplimentul la Diploma se inscriu toate
disciplinele parcurse, notele obtinute, creditele ECTS/SECT si media finala.
Suplimentul la diploma se elibereazd gratuit, atdt in limba romana, cat si intr-o limbd de circulatie
internationala.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

Cresterea calitatii educatiei si cercetarii2 prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul I.P.B.8.1.1 IIS realizeazd actiuni de cooperare internationald prin care sunt sustinute mobilitatea
membrilor comunitdtii universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea in activitatea de
cercetare §i in cadrul unor proiecte cu impact social i comunitar, in acord cu misiunea asumatd.

»  Prezentarea starii de fapt
Internationalizarea si antreprenoriatul sunt componente esentiale ale misiunii institutionale asumate
de catre Universitatea Maritima evidentiind dorinta de a se extinde la nivel international si de a promova
spiritul antreprenorial in randul studentilor. https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/01/Strategia-de-
internationalizare-a-UMC-2021-2027 Redacted.pdf.

»  Analiza situatiei de fapt
Pe langa reglementarile impuse de Ministerul Educatiei Nationale prin Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Invatdmantul Superior (ARACIS), universitatea a adoptat si a implementat standardele
internationale impuse de International Maritime Organization (IMO) si de Autoritatea Navala Roména.
Acestea ofera cadrul regulator 1n industria maritima in ceea ce priveste siguranta vietii pe mare si protectia
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mediului marin. Prin urmare, fisele disciplinelor respectd normele academice, prevederile codului STCW
78/95, amendamentele Conventiei de la Manila si modelele de curs IMO 7.03 si 7.04.
Strategia si planul operational sunt centrate pe urmatoarele puncte tari identificate:

- Numarul important de proiecte de cercetare internationale/participarea cercetatorilor UMC in echipe de
cercetare internationale (ca membri sau coordonatori);

- Legaturi privilegiate cu universitatile membre ale IAMU (Asociatia Internationald a Universitdtilor de
Marind), BSAMI (Asociatia Institutiilor de Marina de la Marea Neagrd) si BSUN (Reteaua Universitatilor de
la Marea Neagra);

- Vizibilitate internationala printre universitdtile de Invatdmant de marind, precum si in ceea ce priveste
cercetarea In anumite domenii specifice acesteia; Infrastructura dezvoltata cu simulatoare specifice domeniului
maritim si industriilor conexe;

- Infrastructura dezvoltatd cu simulatoare specifice domeniului de securitate cibernetica;

- Relatii solide cu companii de shipping, cu santiere navale si cu mediul economic portuar;

- Accesul studentilor in mobilitate la programele din UMC;

- Oportunititi de cercetare - transferul tehnologic ofera atat teme de cercetare pentru studentii internationali,

- Liga studentilor face parte din diferite retele internationale; Programe de studii de Navigatie si transport
maritim si fluvial, Electromecanica navala si Electrotehnica din UMC au acreditare internationala.

In cadrul procesului de internationalizare Universitatea Maritima asigura:

a) conditiile si sustinerea studentilor si a personalului universitar in vederea realizérii de mobilitati
internationale, utilizand resursele disponibile din fonduri ale programelor internationale, nationale sau din
fonduri proprii, conform tintelor stabilite prin cadrul strategic privind internationalizarea sistemului de
invatamant superior. Mobilitatile pot fi de scurtd sau de lungd durata, organizate in format fizic, virtual sau
mixt;

b) servicii-suport pentru studentii, profesorii si cercetatorii internationali, cel putin intr-o limba de circulatie
internationald si acces la infrastructura disponibila;

¢) informatii referitoare la: programele de cercetare, inovare si antreprenoriat pe care institutia le
proiecte cu finantare nationala sau internationala;

d) includerea in cadrul website-urilor proprii a informatiilor de interes general despre oferta educationala,
activitatile de cercetare, inovare si antreprenoriat, cel putin intr-o limba de circulatie internationala;,
https://cmu-edu.eu/en/international-relations/

De asemeni a crescut numarul de programe de licenta si masterat predate n engleza.
»  Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului Universitatea Maritima adopta masuri specifice de
internationalizare. https://cmu-edu.eu/en/international-relations/cmu-int-vision/ Se consolideaza serviciile
administrative care se ocupa de studentii striini si parteneriate https://cmu-edu.eu/erasmusplus/; se desfasoara
activitati privind masuri active pentru cresterea numarului de studenti si profesori care beneficiaza de stagii in
straindtate (Erasmus+) si se are in vedere simplificarea procedurilor de echivalare a creditelor transferabile
obtinute in strainitate; Se va extinde colaborarea cu universititi din spatiul European al Invatimantului
Superior

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatile de cercetare stiintifica sprijind dobdndirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind §i sunt
valorificate in dobdndirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de studii organizate de catre 11S.

» Prezentarea starii de fapt
La nivelul universitatii, managementul manifestd o preocupare constantd pentru asigurarea unor
standarde superioare in predarea, invatarea si cercetarea academica.
Imbunitatirea utilizarii rezultatelor cercetirii (valorificarea acestora) este cruciald pentru a transforma
investitiile Tn cunoastere 1n inovatie, crestere economica si impact societal.
»  Analiza situatiei de fapt
In Facultatea de Navigatie si Transport Naval se consolideaza rolul Centrului de transfer tehnologic
pentru a identifica rezultatele cu potential comercial (brevete, tehnologii) si a le promova. https://cmu-
edu.eu/ctt-umc/
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CTT-UMC va oferi in baza celor mai bune practici in domeniu, servicii de transfer tehnologic adaptate
nevoilor mediului de afaceri, unitatilor de cercetare dezvoltare si autorititilor publice implicate in proiecte
inovative.

Se are in vedere, in special, cresterea rolului cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice in domeniul
pentru cercetatorii de vérf, in concordanti cu cerintele de integrare in Spatiul European de Invatamant Superior
si Cercetare si cel al Ariei Europene a Cercetarii (ERA).

Universitatea Maritima a beneficiat de finantare, obtinutd pe baze competitive dintr-o varietate de
surse https://cmu-edu.eu/cercetare/proiecte-finantate/

Managementul operational al activitatilor de cercetare este asigurat prin Prorectoratul pentru
cercetare stiintificd, inovare, dezvoltare si managementul fondurilor EU si respectiv Departamentul de
Cercetare Stiintifica. https://cmu-edu.eu/cercetare/strategia-cercetarii/Plan-operational-2025

Pentru a antrena studentii In activitati de cercetare, acestia devin membrii ai unor proiecte sau
desfagoara activitate de cercetare in laboratoare coordonati fiind de cadre didactice iar rezultatele activitatilor
desfasurate se concretizeaza in articole stiintifice care se pot prezenta la Sesiuni de comunicari Stiintifice
studentesti.

Universitatea organizeaza propria Sesiune de comunicare stiintifice a studentilor in fiecare an
https://cmu-edu.eu/blog/events/issw/

Disertatiile absolventilor de la cele doud programe de studii de master din Domeniul Ingineriei si
management se realizeaza pe baza unei activitati de cercetare in laboratoare impreuna cu coordonatorul sau la
agenti economici. Disertatia contine un capitol de contributii personale. Disertatia este verificatd pentru
similitudini si Tnainte de a sustine se incarca pe platforma eCampus UMC unde se realizeaza o Baza cu aceste
proiecte.

»  Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si Imbunatatirea standardului Universitatea are in vedere crearea de platforme
comune si consortii universitate-industrie pentru inovatie, specializate pe domenii emergente, folosirea
tehnologiilor digitale pentru a creste vizibilitatea rezultatelor, bloguri, postari, conferinte de presa, iar
inregistrarea rezultatelor cercetarii sa se faca in registre nationale sau institutionale, accesibile agentilor
economici;

Totodata pentru toti membrii comunitatii academice se are in vedere elaborarea unor planuri cu
indicatori de performantd clari privind numar de articole, valoarea granturilor atrase. Anexa II1.14. Model
tipizat formular fisa de autoevaluare pentru activitatea de cercetare stiintifica

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferentd misiunii IIS

1IS desfiisoard activitdti de cercetare stiinfificd in concordantd cu misiunea asumatd.
Indicatorul I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national §i international in
domeniile stiintifice respective §i valorificate in mod adecvat.

> Prezentarea starii de fapt
Imbunitatirea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii este esentiald pentru cresterea impactului stiintific,
atragerea de finantari si consolidarea reputatiei academice. Pilonii principali pentru aceasta activitate sunt
vizati capitalul uman, infrastructura, finantarea si colaborarile externe;

»  Analiza situatiei de fapt

Departamentul didactic Management in transporturi care gestioneaza programele de studii de master
Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business Administration in
Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport” realizeaza planificarea cercetdrii si se
stabilesc directii si teme de cercetare. Anexa III.16 Teme de cercetare pentru domeniul Inginerie si
management

Analizand listele de lucrari ale cadrelor didactice care predau la aceste programe de studii de master
se observa implicarea cadrelor didactice in scrierea de articole stiintifice si desfasurarea unor activitati de
cercetare  stiintificd.  https://cmu-edu.eu/calitate/domeniul-de-studii-universitare-de-masterat-inginerie-si-
management/ (acces cu parold: DSUM_Mslt B@t)

Este de mentionat implicarea activd a studentilor in procesul de cercetare si de diseminare a
rezultatelor prin participarea acestora la manifestdrile stiintifice  studentesti.  https:/cmu-
edu.eu/blog/events/issw/

Universitatea  organizeaza conferinte pe diverse teme de cercetare: https:/cmu-
edu.eu/cercetare/manifestari-stiintifice/, https://cmu-edu.eu/blog/events/conferinta-internationala-anchoring-
cyber-resilience-cybersecurity-strategies-for-a-unified-digital-europe/, https://cmu-

60



https://cmu-edu.eu/cercetare/proiecte-finantate/
https://cmu-edu.eu/cercetare/strategia-cercetarii/Plan-operational-2025
https://cmu-edu.eu/blog/events/issw/
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQCINZ0aWvQlSr4vjkUmB14eAQmn_zNjnv2Ly9Au1FZMUdo
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQCINZ0aWvQlSr4vjkUmB14eAQmn_zNjnv2Ly9Au1FZMUdo
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQCKiGFP-pkZSKZy3Et8I0KJARw9JJX9qKdKx3WuULBqaMI
https://univmaritima-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/calitate_cmu-edu_eu/IQCKiGFP-pkZSKZy3Et8I0KJARw9JJX9qKdKx3WuULBqaMI
https://cmu-edu.eu/calitate/domeniul-de-studii-universitare-de-masterat-inginerie-si-management/
https://cmu-edu.eu/calitate/domeniul-de-studii-universitare-de-masterat-inginerie-si-management/
https://cmu-edu.eu/blog/events/issw/
https://cmu-edu.eu/blog/events/issw/
https://cmu-edu.eu/cercetare/manifestari-stiintifice/
https://cmu-edu.eu/cercetare/manifestari-stiintifice/
https://cmu-edu.eu/blog/events/conferinta-internationala-anchoring-cyber-resilience-cybersecurity-strategies-for-a-unified-digital-europe/
https://cmu-edu.eu/blog/events/conferinta-internationala-anchoring-cyber-resilience-cybersecurity-strategies-for-a-unified-digital-europe/
https://cmu-edu.eu/blog/events/concursul-de-microcontrolere/

Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

edu.eu/blog/events/concursul-de-microcontrolere/,  https://cmu-edu.eu/blog/events/the-1st-world-maritime-
education-and-training-multidisciplinary-congress-wmetmc2025/, https://cmu-edu.eu/blog/events/issw2025/

»  Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului Facultatea de Navigatie si Transport Naval colaboreaza
cu echipe diverse si internationale pentru a disemina rezultatele pe o arie geograficd mai larga si prin
participarea la conferinte se realizeaza prezentarea rezultatelor in cadrul unor manifestari stiintifice nationale
si internationale

Se implementeaza criterii de premiere pentru cadrele didactice cu performante stiintifice deosebite si
se are 1n vedere integrarea obligatorie a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in proiecte de cercetare
aplicata pentru formarea timpurie a competentelor. Totodata se are in vedere intensificarea colaborarii cu
mediul antreprenorial prin contracte de cercetare aplicatad si forumuri tematice pentru identificarea nevoilor
pietei.

DOMENIUL C. Managementul calititii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii §i alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent §i transparent

Standardul S.C.1.1. Strategii §i proceduri
IIS dispune de instrumente de planificare strategicd si operationald privind asigurarea calitdtii.
Indicatorul I.P.C.1.1.1 Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald, strategia Comisiei de evaluare
si asigurare a calitatii §i planurile operationale anuale cuprind elemente si masuri privind asigurarea calitatii
in educatie §i dezvoltarea culturii calitatii.

> Prezentarea starii de fapt

Imbunitatirea activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) in Universitatea
Maritima a avut o abordare sistemica, trecand de la o simpla conformare birocraticd la o culturd a calitatii
active. Directiile principale au vizat optimizarea procedurilor, implicarea tuturor partilor interesate si utilizarea
eficienta a tehnologiei.

Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald, strategia Comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii §i planurile operationale anuale cuprind elemente i masuri privind asigurarea calitatii in educatie si
dezvoltarea culturii calitatii. Prin calitatea actului educational, prin dialogul cu societatea si adaptarea la
nevoile concrete ale acesteia, Universitatea Maritima 1si propune sa contribuie la dezvoltarea locala, regionala,
nationala si europeand din punct de vedere social, educational, economic §i cultural.

»  Analiza situatiei de fapt

Asigurarea calitatii in cadrul Universitatii Maritime reprezintd un angajament fundamental, sustinut
de un sistem coerent si consistent care integreazd procesele esentiale si cele de suport. https:/cmu-
edu.eu/despre-noi/politici-si-strategii/

CEAC 1n Universitatea Maritima nu are rolul de ,,politist” ci un rol consultant, oferind recomandari
clare pentru Imbunatatirea activitatii didactice si de cercetare; Astfel sunt definiti indicatori clari si masurabili
pentru fiecare facultate care sunt urmadriti in timp real, rata de promovabilitate, satisfactia studentilor,
publicatii, rata de insertie pe piata muncii, evaluarea cadrelor didactice. Dupa finalizarea si aprobarea
rapoartelor are loc publicarea rapoartelor anuale de calitate si a planurilor de masuri pe site-ul universitatii,
asigurand transparenta fatd de toti actorii academici.

Universitatea Maritimad are implementate Standardul ISO 9001:2015, care este cel mai cunoscut
pentru managementul calitatii, ultima recertificare primitd in anul 2024, efectuatd de Bureau Veritas si
Standardul pentru mediu (ISO 14001) efectuata de Bureau Veritas.

Rectorul isi asuma raspunderea prin semnarea Declaratiei de politica in domeniul calitatii si mediului

Eficienta procedurilor si structurilor de asigurare interna a calitétii este evaluata anual in rapoartele
de management ale Rectorului UMC si ale Decanilor. https://cmu-edu.eu/rapoarte-rector/, https://cmu-
edu.eu/navigatie/despre-facultate/

Aceste rapoarte contin referiri la activitatile structurilor Universitatii precum si activitatile structurilor
administrative implicate explicit in managementul calitatii.

In acest context, Sistemul de Management al Calititii (SMC) implementat in cadrul universitatii
reprezintd o componenta esentiald a strategiei institutionale.

Dezvoltat in conformitate cu Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al Invitimantului Superior (ESG), SMC isi propune si indeplineasci cerintele si asteptirile variate
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

ale studentilor, cadrelor didactice si altor parti interesate, inclusiv angajatori, absolventi si societatea in
general. https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/04/Regulament-Sistem-management-al-calitati.pdf

Comisia_pentru_evaluarea si_asigurarea calitatii (CEAC) care monitorizeazd si coordoneaza
implementarea functiei calitate la nivel institutional;

Comisia CEAC detine membrii la nivel de facultati si Scoald doctorala, responsabili cu implementarea
la nivelul respectiv, organizare menita sa eficientizeze functionarea comisiei la nivel de universitate si
facultati, asigurand o colaborare stransa intre decanate si departamente.

Planul strategic al Compartimentului de asigurare a calitatii are Misiune proprie organizarea si
desfasurarea de activitati privind asigurarea si evaluarea calitatii educatiei din Universitatea Maritima din
Constanta pentru a contribui la consolidarea increderii comunitétii academice si a societdtii in invatdmantul
organizat in Universitate facilitind astfel recunoasterea studiilor efectuate si calificarilor acordate de
Universitate, precum si mobilitatea studentilor si absolventilor, atat in interiorul, cat si dincolo de granitele
nationale.

Anual Comisia de asigurare a calitatii depune un Raport privind calitatea academica https://cmu-
edu.eu/calitate/rapoarte-anuale-privind-calitatea-academica/

Planul strategic al Universitatii 2024-2029 aprobat in Sedinta Senatului din mai 2024 prin H.S.A.9.
14.05.2024 prevede la capitolul 2 ,,Cresterea calitatii eficacitatii procesului educational”.

Printre obiectivele propuse se afla monitorizarea programelor de studii si sustinerea acestora pentru
pozitionarea pe primele locuri in procesele de ierarhizare a programelor de studii si stimularea unei culturi
orientate spre calitate, gandire criticd si inovatie printre studenti, care sd se bazeze pe responsabilitatea
colectiva, este esentiald pentru promovarea unei cresteri durabile a economiei nationale.

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului aplicarea noilor directii standardizate de ARACIS
prin aplicare consecventd, transformd CEAC dintr-o comisie pur formald intr-un motor al dezvoltarii
institutionale. Totodata se are in vedere organizarea de traininguri periodice pentru membrii comisiilor de la
nivelul facultatilor cu privire la standardele ESG;

Indicatorul 1.P.C.1.1.2 IIS aproba si revizuieste periodic metodologii, proceduri, regulamente privind
asigurarea calitatii.
»  Prezentarea starii de fapt
Procedurile de sistem si cele operationale reprezintd modalitatile de desfasurare a activitatilor si
proceselor specifice organizatiei. managementul Universitatii Maritime din Constanta organizeaza,
controleaza si aloca resurse pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor din Planul operational anual.

> Analiza situatiei de fapt
S-au elaborat si actualizat in conformitate cu Legea 199/2023 a Invatimantului Superior toate
Regulamentele Universitatii https://cmu-edu.eu/despre-noi/;
S-a actualizat Manualul calitdtii cu proceduri privind calitatea procesului educational din
Universitatea Maritima conform cu regulamentele actualizate; https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-ceac/#
S-au elaborat, conform legislatiei in vigoare, regulamentele pentru managementul calitatii in
Universitatea Maritima:
Metodologia privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de
cercetare din Universitatea Maritima din Constanta; Sedinta Senat 16.04.2025
Regulament sistem management al calitati si evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in UMC; Sedinta
Senatului 28.03.2025
Regulament de organizare si functionare a Compartimentului de asigurare a calitatii; Sedinta Senatului
28.03.2025
Procedura operationald privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de
studii Sedinta Senat 09.02.2024
Sistemul de management al calitatii al Universitatii Maritime din Constanta a fost certificat pentru
de catre BUREAU VERITAS, conform SR EN ISO 9001:2001 si este recertificat periodic, ultima recertificare
avand loc in anul 2024.
Se asigura accesul public la rapoartele de autoevaluare institutionald si la rezultatele evaludrilor externe.
https://cmu-edu.eu/rapoarte-rector/ , https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-ceac/

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si Imbunatatirea standardului unul dintre obiectivele strategice ale Universitatii
este aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si asigurare continud a calitdtii in procesul
de guvernantd institutionald; Se are in vedere planificarea strategica a activitatii Universitdtii in domeniul

62



https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/04/Regulament-Sistem-management-al-calitati.pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/comisia-de-asigurare-a-calitatii-in-umc/
https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2025/03/Plan-strategic-Compartiment-asigurarea-calitatii-2024-2029.pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-anuale-privind-calitatea-academica/
https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-anuale-privind-calitatea-academica/
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2024/05/7_SU_14.05.2024_Redacted.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2024/05/7_SU_14.05.2024_Redacted.pdf
https://cmu-edu.eu/despre-noi/
https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-ceac/
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/8.-Regulament-privind-evaluarea-periodica-a-cadrelor-didactice.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2015/05/8.-Regulament-privind-evaluarea-periodica-a-cadrelor-didactice.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2025/04/Regulament-Sistem-management-al-calitati.pdf
https://cmu-edu.eu/wp-content/uploads/2020/01/Regulamentul-de-functionare-DAC..pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2025/03/Procedura-monitorizare-programe-de-studii.pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2025/03/Procedura-monitorizare-programe-de-studii.pdf
https://cmu-edu.eu/calitate/wp-content/uploads/sites/6/2024/09/Certificate-RO002535-UNIVERSITATEA-MARITIMA-DIN-CONSTANTA-9001.pdf
https://cmu-edu.eu/rapoarte-rector/
https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-ceac/

Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

asigurdrii calitatii pregatirii specialistilor, perfectionarea procedurilor de asigurare si evaluare a calitdtii prin
transferul bunelor practici in asigurarea calitatii, din universitati de prestigiu din Uniunea Europeana; Astfel
se are in vedere revizuirea anuald in vederea optimizarii si conformadrii cu prevederile legislative curente a
regulamentelor, metodologiilor si procedurilor privind: organizarea si desfasurarea concursului de admitere;
organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor; intocmirea statelor de functii; organizarea si
desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare / examenelor de promovare in
carierd; organizarea si desfasurarea concursurilor pentru acordarea gradatiei de merit;

Indicatorul LP.C.1.1.3 IIS aproba si include in Codul de etica si deontologie universitara norme de etica si
deontologie universitara, descrierea abaterilor, sanctiuni §i masurile necesare, conform legii.

»  Prezentarea starii de fapt
Codul de etica si deontologie al universitatii reprezinta un set oficial de reguli, principii morale si
norme de conduitd obligatorii pentru toti membrii comunitatii academice, studenti, profesori, cercetatori si
personal administrativ, si face parte din Carta Universitatii; Codul de etica si deontologie contribuie la
consolidarea sistemului de valori promovat in comunitatea academicd privind etica si deontologia
profesionald, la promovarea culturii de integritate academica in Universitatea Maritima, pentru ca intreg
personalul sa se bucure de respectul pe care il merita.

> Analiza situatiei de fapt

Codul de etica si deontologie universitara reprezintd capitolul XVIII din Carta Universitatii si
prezintd Norme etice si Proceduri si Sanctiuni.

Comisia de etica universitara functioneaza pe baza Regulamentului aprobat de catre senatul
universitar in gedinta din 29.09.2023, si actioneaza independent fatd de orice alta structurd sau persoana din
cadrul institutiei de Invatamant superior, cu respectarea legii.

In Regulament sunt prezentate procedura de sesizare a Comisiei de etica, de autosesizare a Comisiei
de etica, solutionare a sesizarii, tipuri de sanctiuni, contestatii la hotdrari ale Comisiei de etica.

Codul de etica a fost aprobat de Senatul Universitar A.1. din 03.09.2024, odata cu Carta Universitatii.

Abaterile de la regulile si principiile de eticd sunt permanent monitorizate de citre Comisia de etica
din cadrul Universitatii Maritime, astfel incat sd nu se Incalce normele de conduitd profesionald un ansamblu
de standarde morale generale, responsabilitati si regulile practicii universitare care privesc activitatea
desfasuratd de membrii comunitatii academice a Universitatii mentionate in Codul de eticad si deontologie
universitara. https://cmu-edu.eu/raportul-anual-al-comisiei-de-etica/

Membrii Comisiei de etica sunt persoane cu prestigiu profesional si autoritate morala care nu au fost
sanctionate penal, disciplinar sau pentru abateri de la etica universitard. https:/cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2019/12/Regulament-de-func%C8%9Bionare-a-Comisiei-de-etic%C4 %83 .pdf
Rapoartele Comisiei de eticd se adoptd cu majoritate simpla de voturi si se publica pe site-ul UMC

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului in Universitate se dezvolta un mediu etic si practici
etice la nivel institutional pentru a pretinde comportamente etice la nivel individual. Este agadar nevoie sa fim
atenti la etica universitatii ca intreg, deopotriva cu etica membrilor acesteia.

Standardul S.C.1.2. Aplicare

Directii strategice, actiuni §i proceduri implementate adecvat
Indicatorul L P.C.1.2.1 IIS realizeaza actiuni §i aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul
acestora in imbunatdtirea calitatii educatiei.

» Prezentarea starii de fapt

Realizarea de actiuni si aplicarea consecventd a unor proceduri de calitate reprezintd un indicator
cheie in asigurarea si imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul institutiilor de invatimant; Acest proces
implica o abordare strategicd, documentata si evaluabild, prin care structurile de asigurare a calitdtii intervin
pentru a optimiza actul educational;
Universitatea Maritima adoptd un set de masuri strategice si operationale, aliniate standardelor ARACIS si
normelor europene, continind actualizarea strategiei de calitate si optimizare a structurii CEAC. https://cmu-
edu.eu/calitate/

»  Analiza situatiei de fapt

Pentru intensificarea activitatii de evaluare si asigurare a calitatii se organizeaza actiuni si se aplica
proceduri in mod consecvent, pentru a obtine o Imbunatitire a calitdtii educatiei. https:/cmu-
edu.eu/calitate/proceduri-de-sistem/

Functionarea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) este reglementatd prin
Regulamentul de functionare al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii. Comisia urmareste
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implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, in acord cu misiunea si politica universitatii si
in concordanta cu dinamica nationald, europeana si internationald in domeniu. Anual CEAC-U intocmeste un
raport de activitate.

In ceea ce priveste sondarea opiniei studentilor si absolventilor, la nivelul CEAC sunt aplicate
chestionare de evaluare a satisfactiei studentilor si chestionare de evaluare a cadrelor didactice. Anual se
elaboreaza Rapoarte privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si masteranzi, https://cmu-
edu.eu/calitate/proceduri-activitati-de-monitorizare-proces-de-invatamant/

Se aplicd consecvent Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii si Procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodica a programelor de studii planurile de invatdmant se supun, in baza rapoartelor anuale interne,
revizuirii pentru fiecare an universitar, in luna mai. Revizuirea periodica a programelor de studii de licenta
este realizata, in scopul asigurarii corespondentei cu dinamica pietei muncii.

In urma consultarii cu angajatorii si in baza Procedurii privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicad a programelor de studii, planurile de iInvatamant se pot supune, in baza rapoartelor anuale
interne, unor revizuiri pentru fiecare an universitar, in luna mai.

Membrii comunitatii interne sunt implicati in acest proces de punere in aplicare a procedurilor in ceea
ce priveste analiza disciplinei realizatd conform unor proceduri Procedura pentru evaluarea si analiza
disciplinelor din planul de invatamdnt https://cmu-edu.eu/calitate/proceduri-activitati-de-monitorizare-
proces-de-invatamant/ Analiza disciplinei stabileste in spirit colegial si academic, directiile unor masuri
corective benefice pentru procesul educational si contribuie la imbunatatirea continua a programelor de studii.

Centrul de consiliere si orientare in carierd isi desfasoard activitatea pe baza unei Metodologii de
Organizare si Functionare CCOC. CCOC-UMC este constituit ca structurd independentd fara personalitate
juridica, care ofera servicii specializate de consiliere, descrise in articolele metodologiei.

Regulamentul de organizare studii master stipuleaza modul de organizare a activitatii didactice la
programele de studii de master, drepturi si indatoriri a masteranzilor, intreruperea sau prelungirea scolaritatii,
mobilitati, recompensa sau sanctiuni.

Regulamentul de activitate profesionala a studentilor stipuleaza criteriile privind admiterea,
inmatricularea, drepturile si obligatiile studentilor, alegerea traseului disciplinelor optionale, promovarea
studentilor, conditiile de transfer al studentilor apartinand unor specializari si domenii diferite, precum si de
la o institutie de invatamant superior la alta, organizarea sesiunilor, stagiilor de practica, mobilitati, sanctiuni.

Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic este realizatd conform Procedurii de
evaluare si monitorizare a satisfactiei studentilor iar datele privitoare la acest aspect sunt colectate prin
intermediul unui chestionar https://cmu-edu.eu/calitate/chestionare-evaluare/

Regulament privind organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor pentru studii de
licenta si masterat in UMC prezintd organizarea examenului de disertatie, alegerea temei de disertatie,
desfasurarea activitatii de elaborare a disertatiei, elaborarea capitolului de contributii personale, verificare la
prezenta similitudinilor si prezentarea disertatie in fata comisiei.

Consecventa in aplicarea acestor Regulamente, proceduri asigura transformarea standardelor teoretice
in realitati educationale, facilitind un mediu de invatare stabil si performant;

Formarea continua a personalului didactic prin organizarea de programe de dezvoltare profesionald, incepand
de la studiu individual pana la formari organizate, pentru a mentine standardele si a imbunatati activitatea;
Publicarea rapoartelor care demonstreaza aplicarea procedurilor si propunerea de masuri corective.
https://cmu-edu.eu/despre-noi/Rapoarte

» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului se publica anual raportul de evaluare internd privind
calitatea in Universitate si se asigurd accesul public la rapoartele de autoevaluare institutionala si la rezultatele
evaludrilor externe. Se elaboreazd si se implementeazd planuri strategice care sd integreze metrici
internationale si standarde competitive. https://cmu-edu.eu/despre-noi/politici-si-strategii/

Standardul S.C.1.3. Implicarea partilor interesate

1IS demonstreazd cd implicd partile interesate cu activitate relevantd in elaborarea si aplicarea documentelor
strategice si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul I.P.C.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si procedurilor aferente, precum §i
pentru implementarea acestora.
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» Prezentarea starii de fapt

Opiniile membrilor comunitatii proprii, angajatorilor si studentilor dar si ale altor parti interesate sunt
avute In vedere in procesul de implementare a politicilor de calitate la nivelul Universitatii;

Acest proces implica o abordare strategica incepand cu planul strategic realizat de catre Universitate
si planul operational realizat anual https://cmu-edu.eu/despre-noi/planuri-strategice-si-operationale

»  Analiza situatiei de fapt
Monitorizarea sistematicd a procesului didactic se realizeaza prin evaluarea obiectivd, anuald, a

.....

Se aplica si se interpreteaza chestionare pentru studenti si absolventi pentru a masura satisfactia si a
se identifica nevoile de imbunatatire.

Se monitorizeaza sistematic procesul de evaluare a studentilor si ratele de promovare si absolvire.

Se realizeaza periodic analiza relevantei programelor de studii prin consultari periodice cu mediul
socio-economic.

Tinand cont de opiniilor comunitatii au fost stabilite urmatoarele obiective principale asociate
planului operational 2025, promovarea imaginii universitatii pe plan national si international, in mediul socio-
economic si dezvoltarea cooperarii interuniversitare, asigurarea competentelor necesare absolventilor pentru
integrarea pe piata muncii, dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, organizarea unor concursuri pentru
ocuparea posturilor vacante (cadre didactice, doctoranzi, personal didactic auxiliar si nedidactic),
perfectionarea si instruirea cadrelor didactice/personal auxiliar in vederea credrii competentelor, dezvoltarea
si modernizarea infrastructurii universitare;

La nivelul tuturor departamentelor/compartimentelor functionale se realizeaza audituri interne
conform unei planificari stabilite anual. https://cmu-edu.eu/despre-noi/raportul-anual-de-audit/

Sondarea opiniei studentilor se realizeaza anual prin aplicarea de chestionare; https://cmu-
edu.eu/calitate/chestionare-evaluare/

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului se are in vedere adaptarea planurilor de Invatamant
pentru programele de studii organizate la cerintele de pe piata muncii, imbunatatirea dotarii laboratoarelor prin
cresterea colaborarii cu operatorii economici, evaluarea satisfactie studentilor cu privire la mediul de invatare;

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii §i deontologiei universitare, conform legii
Standardul S.C.2.1. Structuri
IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurdrii calitdtii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul 1.P.C.2.1.1 In structura organizatoricd a IIS se constituie CEAC, precum §i structuri tehnico-
administrative §i de suport in domeniul asigurarii calitatii.

> Prezentarea starii de fapt

La nivel institutional este constituitd prin Decizie a Rectorului Comisia pentru Evaluare si Asigurare
a Calitatii (CEAC); Subcomisiile CEAC pe facultati si departamente actioneaza la nivel de facultate, respectiv
departament, fiind subordonate CEAC-ului universitar;
Compartimentul de evaluare §i asigurare a calitatii reprezinta o structurd administrativa de specialitate, care
sprijind activitatea CEAC;
Senatul Universitar valideaza rapoartele CEAC si aproba procedurile interne de calitate;

»  Analiza situatiei de fapt

Pentru realizarea acestor deziderate, In cadrul institutiei opereaza structuri cu atributii privitoare la

calitate, dupa cum urmeaza:
Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) constituita prin Decizia Rectorului
40/12.03.2025
Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) este formata din 7 membrii, cadre didactice,

reprezentant sindicat, studenti si reprezentant al angajatorilor; La aceastd comisie centrala se adauga
subcomisii care au autoritate si responsabilitate privind calitatea tuturor proceselor derulate in cadrul acestuia
(invatamant, cercetare organizare si relatii externe).

Comisia CEAC detine membrii la nivel de facultati si Scoald doctorala, responsabili cu implementarea
la nivel respectiv.

Comisia _pentru _evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) monitorizeaza si coordoneaza
implementarea functiei calitate la nivel institutional;
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) este constituitd in conformitate cu
prevederile legale si este validata de catre Senatul universitatii, care, in parteneriat cu Compartimentul de
Asigurarea Calitatii, coordoneaza implementarea procedurilor si activitdtilor referitoare la evaluarea si
asigurarea calitatii, acestea fiind aprobate de Senat in conformitate cu domeniile si criteriile stipulate de
legislatia in vigoare.

Compartimentul de asigurare a calitatii, structurd tehnico-administrativa la nivelul universitatii,
aflata in subordinea Prorectorului pentru activitatea didactica, programe de studiu si asigurarea calitdtii,
Organigrama UMC

Functionarea eficientd a structurilor dedicate asigurarii calitdtii este reglementatd printr-un set de
proceduri specifice, disponibile pe pagina oficiald a universitatii la adresa https://cmu-edu.eu/calitate/

Senatul Universitar valideaza rapoartele CEAC si aproba procedurile interne de calitate.

» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului se eficientizeaza structura dedicata asigurarii calitatii
prin care se va reusi sd se planifice, controleze si sa se Imbundtiteascd continuu procesele si serviciile
Universitatii;

Pornind de la ideea ca o structura eficientd de asigurare a calitatii nu doar inspecteaza ci previne
aparitia defectelor prin definirea unor proceduri clare si asumarea responsabilitatilor, in cadrul
Compartimentului de evaluare si asigurare a calitdtii activeaza CEAC si subcomisii CEAC care se ocupa de
standardele specifice fiecarui program, inclusiv de evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti.

Indicatorul I.P.C.2.1.2 IIS are organizata Comisia de etica universitard, in cadrul careia se constituie
subcomisia dedicata eticii cercetarii.

» Prezentarea starii de fapt

Comisia de etica din Universitatea Maritima este un organism independent care asigurd respectarea
normelor de deontologie profesionald, analizeaza abaterile academice si mediaza conflictele. Ea vegheaza la
integritatea cercetdrii si a actului educational, functionand in baza Legii Educatiei si a Codului de Etica propriu
al Universitatii.

»  Analiza situatiei de fapt
Comisia de Etica a Universitatii Maritime din Constanta este numitd prin Decizia Rectorului nr.
228/04.12.2024

Comisia de Etica a Universitatii Maritime din Constanta este formata din 9 membri: 4 membri din
categoria personalului didactic de predare, 2 membri din categoria personalului didactic - auxiliar si 3 membri
din randul studentilor inmatriculati la studii de licenta, master, doctorat (indiferent de forma de invatamant -
zi, frecventa redus, la propunerea Ligii Studentilor din Universitatea Maritima din Constanta). in vederea
gestionarii documentelor Comisiei de eticd se numeste un secretar care nu este membru si nu are drept de vot
in luarea deciziilor. Secretarul Comisiei de Etica este numit la propunerea Consiliului de Administratie, avizat
de Senatul universitar si aprobat de Rectorul Universitatii Maritime din Constanta.

Comisia de etica universitara functioneazd pe baza Regulamentului aprobat de catre senatul
universitar in sedinta din 29.09.2023 (Decizia A6/29.09.2023), si actioneaza independent fata de orice alta
structurd sau persoand din cadrul institutiei de Invatamant superior, cu respectarea legii.

Abaterile de la regulile si principiile de etica sunt permanent monitorizare de catre Comisia de etica din
cadrul Universitatii Maritime, in conformitate cu Codul de etica si deontologie universitara.
Comisia de Etica a Universitatii Maritime din Constanta include o subcomisie dedicatd eticii cercetarii.
Aceastd subcomisie este responsabila de implementarea politicilor de eticd in cercetare si urmareste
reglementdrile eticii cercetarii stiintifice, acoperind aspecte precum publicarea si autoratul, respectarea
demnitatii participantilor la cercetare, gestionarea datelor de cercetare, conflictele de interese si sanctiuni in
cazul abaterilor de la buna conduita in cercetarea stiintifica, Conform art. 32-34 din Regulament;

Rapoartele Comisiei de eticd se adoptd cu majoritate simpla de voturi si se publica pe site-ul UMC

Imbunitatirea aplicarii codului de etica in activitatea de cercetare universitari necesiti o abordare
integrata si s-au definit directii: introducerea de cursuri de eticd si integritate academica, obligatorii pentru
masteranzi si doctoranzi, adaptarea formarii la specificul disciplinelor gestionarea datelor in Al, evitarea
publicarii in jurnale pradatoare, utilizarea sistematica a software-urilor antiplagiat pentru toate materialele
publicate, tezele de doctorat si proiectele de cercetare, cu proceduri transparente de verificare;

» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului in Facultatea de Navigatie si Transport Naval se asigura
independenta si impartialitatea membrilor comisiilor de eticd pentru a evita diverse presiuni, se asigura
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

transparenta activitatii desfasurate prin publicarea rapoartelor anuale ale Comisiei de Etica cu detalii despre
tipul de sesizari, solutiondri, fraude identificate.

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii §i al eticii §i deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile tehnico-administrative si de suport din cadrul institutiei de
invagamant superior functioneazd in baza regulamentului aprobat de cdtre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externd a calitatii educatiei.

» Prezentarea starii de fapt
in scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare internd, precum si de evaluare externi a
calitatii educatiei, CEAC din Universitatea Maritima impreuna cu structurile tehnico-administrative specifice
functioneaza pe baza Regulamentelor aprobate de Senatul Universitar: Regulamentul de functionare al
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, Regulament sistem management al calitati si evaluarea si
asigurarea calitatii in educatie, Regulament de organizare si functionare a Compartimentului de asigurare a
calitatii

»  Analiza situatiei de fapt

Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) functioneaza pe baza Regulamentului de
functionare al Comisiei pentru evaluarea si asigurare a calitatii revizuit, Completat si Aprobat in sedinta
Senatului din data de 28.03.2025, Hotararea D.6. din 28.03.2025

Regulament privind sistemul de management al calitatii si evaluarea si asigurarea calitatii educatiei
in Universitatea Maritima din Constanta stabileste i detaliazd modul de organizare si functionare a Sistemului
de Management Integrat al Calitatii din UMC, precum si metodologia de evaluare si asigurare a calitatii in
cadrul Universitatii Maritime din Constanta, avand ca scop delimitarea clara a atributiilor si responsabilitatilor
la diferite nivele ale structurii organizatorice si stabilirea limitelor de competenta pentru fiecare nivel ierarhic;
stabilirea relatiilor ce se stabilesc intre structurile existente; Completat si Aprobat in sedinta Senatului din data
de 28.03.2025, Hotararea D.4. din 28.03.2025.

Regulamentul de organizare si functionare al Compartimentului Asigurarea calitatii a fost elaborat
in spiritul promovdrii calitdtii in toate domeniile institutionale ale educatiei din Universitatea Maritima din
Constanta. Regulamentul este elaborat in spiritul principiilor Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii n
Invatimantul Superior (A.R.A.C.1.S.) a standardelor si liniilor directoare europene pentru asigurarea intern
si externd a calitatii In institutiile de Invataimant superior E.N.Q.A. (Asociatia Europeand pentru Asigurarea
Calitatii in Invatimantul Superior —- ENQA) Hotirarea D.4. din 28.03.2025

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii monitorizeaza activitatea desfagurata in Universitate
din punct de vedere al asigurdrii calitatii si anual in urma consultirii cu membrii ai managementului
programelor de studii, sau a compartimentelor universitatii intocmeste si depune Rapoarte de activitate ale
comisiei, Rapoarte privind calitatea academica a Universitatii si elaboreaza Rapoarte de evaluare internd
respectand standardele ARACIS privind evaluarea periodica a programelor de studii si institutionala.

Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii in colaborare cu subcomisiile specifice domeniilor de
studii elaboreaza rapoartele de evaluare internd respectand Standardele ARACIS privind evaluarea periodica
a programelor de studii licentd, master si institutie.

Compartimentul de asigurare a calitatii gestioneaza toate informatiile documentate elaborate in
cadrul Universitatii Maritime conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2015 si standardelor specifice
ARACIS si este responsabil de mentinerea certificérii sistemului de management al calitétii.

»  Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si Iimbunatatirea standardului CEAC va evalua constant performantele, nu doar in
preajma acreditarilor externe, elaborand si aplicand proceduri, structuri si tehnici care sd demonstreze
imbunatatirea calitdtii educatiei. Totodata se are in vedere utilizarea sistemelor informatice pentru a monitoriza
datele, a optimiza resursele si a procesa feedback-ul intr-un mod cat mai eficient;

Indicatorul I.P.C.2.2.2_Comisia de etica universitard functioneazda pe baza regulamentului aprobat de catre
senatul universitar §i actioneazd independent fata de orice alta structurd sau persoand din cadrul institutiei
de invatamant superior, cu respectarea legii.
»  Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritima Comisia de eticd universitara functioneaza pe baza Regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneazd independent fatd de orice altd structurd sau persoana din cadrul
Universitatii;
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

»  Analiza situatiei de fapt

Comisia de Etica a Universitatii Maritime din Constanta functioneaza pe baza Regulamentului de
organizare si functionare a Comisiei de etica a Universitatii Maritime din Constanta revizuit in 29.09.2023,
Hotararea D.1. din 29.09.2023

Rapoartele anuale privind activitatea Comisia de Etica a Universitatii Maritime din Constanta sunt
postate public dupad ce sunt prezentate Senatului Universitar pe site-ul UMC https://cmu-edu.eu/raportul-
anual-al-comisiei-de-etica/

Asupra oricarei sesizari, Comisia de eticd se pronuntd prin rapoarte. Rapoartele se supun aprobarii
Comisiei de etica care se va pronunta prin hotarare;

In momentul depunerii sesizarii, personalul Registraturii nu va consemna numele depunitorului, ci
va aloca doar numar de inregistrare, consemnand la natura inregistrarii: ,,Sesizare comisie de Etica”.

Comisia de etica se poate si autosesiza cu analiza unor fapte, situatii sau documente emise la diferite
niveluri, susceptibile de a incilca etica universitara.

Hotararile comisiei de etica se elaboreaza in 5 (cinci) exemplare: 1 (un) exemplar riméne la Comisia
de eticd, 1 (un) exemplar pentru Rector, 1 (un) exemplar la Presedintele Senatului universitar - care pun in
aplicare sanctiunile stabilite de Comisia de eticd, cite 1 (un) exemplar pentru fiecare autor al sesizarii, 1 (un)
exemplar pentru persoana vizata de sesizare. Raportul de caz face parte integrantd din hotararea adoptata.

Sanctiunile pentru incilcarea eticii universitare sau pentru abateri de la buna conduita in cercetarea
stiintifica sunt puse 1n aplicare de citre Rector, in termen de 30 de zile calendaristice de la stabilire, prin
Decizie.

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului Comisia de etica prin activitatea desfasurata si raportata
va crea un mediu sigur in care membrii comunitatii academice atunci cand este cazul sa poata raporta abateri
etice fara frica de represalii; Totodata se ia in calcul revizuirea codului de etica pentru a integra noile provociri,
cum ar fi utilizarea inteligentei artificiale (Al) in generarea de continut stiintific.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor §i
domeniilor de studii §i a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate
Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
1IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate §i le aplica in mod sistematic
Indicatorul 1.P.C.3.1.1 IIS aprobd si revizuieste proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor §i domeniilor de studii, avdand ca tinta idealul educational al invatamdntului
superior.

»  Prezentarea starii de fapt

In Universitatea Maritima Regulamentul privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate este un document fundamental 1n universitate,
actionand ca o componenta de baza a sistemului de management al calitatii.

>  Analiza situatiei de fapt

In Universitatea Maritima sunt elaborate si folosesc procesului de evaluare interna proceduri privind
initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor §i domeniilor de studii §i a activitatilor
desfasurate;

Procedura privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de
studii reprezintd un document de reglementare internd a Universitatii Maritime, elaborat in conformitate cu
legislatia nationald generald, Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si cu normele stabilite de Agentia
Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).

Procedura contine doud parti, Initierea unui nou program de studii de licenta sau master si
Monitorizarea, evaluarea internd §i intocmirea Raportului de evaluare interna pentru programele de studii
de licenta si master cu frecventd.

Procedura privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii
a fost revizuita si aprobata in sedinta senatului din 09.02.2024.

Procedura defineste reguli si criterii pentru a garanta ca programele de licenta si masterat functioneaza
la standarde de calitate Tnalte, facilitind atat evaludrile interne, cat si cele externe.

Pe baza acestei proceduri s-au desfasurat etapele privind elaborarea raportului de evaluare interna a
Domeniului de Inginerie si management si este prezentatd in raportul de evaluare internd https:/cmu-
edu.eu/calitate/domeniul-de-studii-universitare-de-masterat-inginerie-si-management/
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Raport de evaluare internd
DSUM Inginerie si management

Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor sau domeniilor de studii reprezintd
responsabilitatea departamentului didactic care gestioneaza organizarea programului. Elaborarea Raportului
de evaluare interna se face anual de cétre Comisia CEAC in colaborare cu subcomsia de calitate din care face
parte reprezentantul Departamentului si continutul sau respectd Chestionar pentru evaluarea programului de
studii universitare de licenta/ Chestionar pentru evaluarea programului de studii universitare de master.

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si Tmbunatatirea standardului monitorizarea regulata a programelor de studii este
practicatd si permite revizuirea programelor pentru a se asigura ca oferta educationald ramane conectatd la
evolutiile din domeniu si la cerintele mediului socio-economic.

Indicatorul I.P.C.3.1.2 IIS aprobd si revizuieste proceduri privind desfisurarea activititilor de invdtare,
predare, instruire practicd, cercetare §i evaluare

»  Prezentarea starii de fapt
Privind activitatea de initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor §i domeniilor de
studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate in Universitatea
Maritima s-au revizuit i aprobat proceduri pe baza cérora se organizeaza activitatea didactica de la programele
de studii de master: Procedura privind organizare activitatilor didactice pentru programele de studii cu
frecventa din UMC, Procedura de organizare a examenului de admitere, Procedura de organizare a
examenelor de finalizare a studiilor, Procedura de initiere monitorizarea §i revizuirea periodicd a
programelor si domeniilor de studii, Procedura de evaluare a cadrelor didactice
>  Analiza situatiei de fapt
Procedurile privind desfasurarea activitatilor de invatare, predare, instruire practicd, cercetare si
evaluare au fost revizuite si aprobate in Senatul Universitar https://cmu-edu.eu/calitate/proceduri-activitati-
de-monitorizare-proces-de-invatamant/

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si Iimbunatatirea standardului monitorizarea anuald, respectarea procedurilor ce tin
de activitatea didactica, structurile interne departamente si CEAC analizeaza performanta fiecarui program si
propun misuri de imbunatitire; in felul acesta Universitatea este asigurati ca oferd studii de calitate, protejand
reputatia universitatii si a diplomelor eliberate;

Indicatorul I.P.C.3.1.3 IIS aplicd in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.
» Prezentarea starii de fapt

Universitatea dispune de un set detaliat de directive privind aplicarea sistematica a procedurilor care
monitorizeaza si evalueaza intern programele de studii organizate si activitatea didactica desfasurata in cadrul
programelor respective;

> Analiza situatiei de fapt

Procesul de monitorizare al programelor de studii desfasurat in Universitate este un proces complex,
continand evaluarea disciplinelor, evaluarea satisfactiei studentilor si a altor parti interesate, Procedura initiere,
proiectare/reproiectare, implementare si evaluare a fisei discipline, Procedurd elaborarea planului de
invatamant, https://cmu-edu.eu/calitate/chestionare-evaluare/ si https://cmu-edu.eu/calitate/sondaje-opinie-
agenti-economici/

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii in baza chestionarelor de evaluare, aduna informatii si
date relevante; Prin urmare se stabileste un cadru detaliat pentru evaluarea periodica a programelor de studii,
responsabilitatea concluziilor si actiunilor urmatoare revenind Consiliului facultatii si Departamentului
didactic organizator al programului de studii.

Aceasta evaluare este efectuatd cel putin o datd pe an, atat pentru ciclul I de studii (licentd), cét si
pentru ciclul II de studii (masterat). Pe baza rezultatelor obtinute de fiecare program de studii, Consiliul
facultatii are prerogativa de a decide asupra necesitatii revizuirii planului de invatdmant si/sau a fiselor de
disciplina. in cadrul procesului de revizuire, titularul sau titularii disciplinelor respective sunt responsabili, cu
avizul departamentului didactic organizator si aprobarea Consiliului facultatii.

Proiectarea procesului de invatare si predare permite alegerea unor trasee de nvatare flexibile prin
integrarea studentilor in echipe de cercetare in care acestia au un rol activ in procesul de invétare;

Se efectueazd periodic monitorizarea procesului de invatare si predare, precum si a metodelor
pedagogice folosite, prin utilizarea Chestionarelor catre studenti si declansarea perioadei de evaluare utilizand
platforma eCampus UMC https://campus.cmu-edu.eu/course/index.php?categoryid=168Evaluare-cadre-
didactice.
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Rapoartele anuale de evaluare interna a calitatii contin informatii referitoare la Capacitatea
Institutionala, Eficacitatea educationald si Managementul Calitatii din Universitatea Maritima din Constanta,
Concluzii si Recomandari. Rapoartele sunt parte din raportul anual al Rectorului si sunt postate pe site-ul
Universitatii  la  ,,Asigurarea calitatii”.  https://cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-anuale-privind-calitatea-
academica/

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii publica anual un Raport al activitatii desfasurate in ultimul
an universitar si contine informatii privind Procesele de evaluare externd, Proceduri si Regulamente noi sau
reevaluate/revizuite/aprobate in Senatul Universitar.

Evaluarea cadrelor didactice este reglementatd prin Procedura de evaluare a cadrelor didactice din
UMC https://campus.cmu-edu.eu/course/index.php?categoryid=168-evaluare-cadre-didactice care contine 4
etape, Autoevaluarea, cadrul didactic isi completeaza propria fisa de autoevaluare a performantei profesionale
individuale pe baza unor criterii si punctaje specifice (Anexa III.14. Model tipizat formular fisd de
autoevaluare pentru activitatea de cercetare stiintificd), evaluarea colegiala (Formularul de evaluare colegial),
fisele de evaluare sunt discutate si validate in cadrul consiliului departamentului, evaluare de citre studenti se
realizeazd pe baza Chestionarului (Chestionar de evaluare finald a cursului de catre studenti), postat pe
platforma eCampus in perioade anuntate pentru studenti, rezultatele se concretizeaza in rapoarte care se
publica pe site-ul UMC https://cmu-edu.eu/despre-noi/rapoarte-privind-evaluarea-cadrelor-didactice-de-
catre-studenti/ .

Evaluarea cadrelor didactice este anuala si este un proces complex care implicd mai multe etape,
chestionare si toate rezultatele obtinute fac parte din Fisa de evaluare cadre didactice de catre management.

Procedura de evaluare a studentilor este reglementatd prin Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor si fisa disciplinei, avand la baza principiul transparentei si obiectivitatii. Evaluarea
verificd masura in care studentul a dobandit rezultatele Invatarii si se realizeaza, de reguld, prin evaluare
continua si/sau evaluare sumativa. Metoda de evaluare (scris, oral, proiect) si ponderea notelor trebuie aduse
la cunostinta studentilor la inceputul semestrului. Evaluarea pe parcurs, continud include colocvii, teste,
referate sau proiecte, prevazute in fisa disciplinei si de asemeni anuntata studentilor la Inceputul semestrului.
La examene pot participa studentii care au contractul anual de studii incheiat si taxele achitate. Pentru a asigura
corectitudinea, in sélile de examen, adesea ultimii trei studenti raman pana la finalizarea procesului de predare.
Studentii au dreptul de a contesta notele obtinute, in termenele si conditiile prevazute de regulamentul
facultatii;

Rapoartele anuale de calitate intocmite si postate cuprind principalele domenii de activitate din
universitate, programele de studii de licentd si master, iar o parte importantd este consacratd aplicarii
regulamentelor si procedurilor proprii si evidentierii impactului asupra procesului didactic si de cercetare.

Domeniul de studii de master Inginerie si management a functionat permanent, de la infiintare (2014),
si a fost evaluat intern de catre comisii de evaluare internd, din care au facut parte reprezentanti ai absolventilor
si ai angajatorilor.

»  Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului aplicarea procedurilor se impune in mod continuu

pentru a se masura progresul academic si competentele dobandite pe parcursul unui program de studii.

Indicatorul I.P.C.3.1.4 Membrii comunitatii proprii §i alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere
in aplicare a procedurilor.
» Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritima implicarea activa a comunitatii si a partilor interesate (stakeholders) nu este
doar o formalitate, ci o strategie pentru a asigura succesul si sustenabilitatea activitatilor.

>  Analiza situatiei de fapt

Odata ce intreaga comunitate academicd a fost consultatd pentru procedurile specifice atunci,
procedurile sunt mai usor de acceptat si chiar si cei afectati au avut un cuvant de spus In proiectarea lor.
Membrii comunitatii academice ofera perspective practice functie de locul de desfasurare al activitatii,
perspective pe care expertii externi le pot omite;
Toate programele de studii din Universitatea Maritima sunt evaluate periodic la nivel de facultate prin Raportul
anual al Decanului care are un capitol ce se referd la evaluarea si asigurarea calitatii dar si la nivel institutional
prin Raportul anual privind calitatea academica si Raportul Rectorului privind starea universitatii, prezentat,
conform legislatiei in vigoare, in fata Senatului universitar pana in luna aprilie a fiecarui an.

In Facultatea Navigatie si Transport Naval se monitorizeazi periodic opinia studentilor programelor
de masterat privind evaluarea mediului de invatare. Evaluarea disciplinelor si a prestatiei cadrelor didactice se
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face pe baza de chestionare care se pot accesa electronic pe platforma educationald eCampus UMC, iar
rezultatele sunt prezentate sub forma de sinteze pe departamente didactice si publicate pe site UMC.

Sunt aplicate chestionare de evaluare a satisfactiei studentilor https://cmu-edu.eu/calitate/chestionare-
evaluare/ si chestionare de monitorizare a insertiei pe piata de muncd https:/cmu-edu.eu/wp-
content/uploads/2022/01/Chestionar-angajabilitate.pdf, se 1Intocmesc anual rapoarte https:/cmu-
edu.eu/calitate/chestionare-evaluare/ privind rezultatele evaludrilor satisfactiei studentilor si a altor parti
interesate si cu privire la gradul de insertie al absolventilor pe piata muncii.

Procesul de punere in aplicare a procedurilor este clare pentru toti cei afectati, reducand suspiciunile
sau rezistenta la schimbare;

......

feedback-ul direct permite ajustarea procedurilor ,,din mers” daca este necesar iar procedurile sunt aplicate
mai rapid atunci cand existd un consens si o intelegere comuna a obiectivelor.
» Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului in facultatea Navigatie si Transport Naval se colecteaza
opiniile inainte de a finaliza schimbadrile presupuse in procedurd, si se colaboreazd direct studenti, cadre
didactice, operatori economici si CEAC; Realizarea evaludrilor interne confirma activitatea acestui proces;

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbundtatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul 1.P.C.4.1.1 IIS evalueazd periodic, la intervale de maximum 5 ani, performantele si rezultatele
personalului didactic §i de cercetare, in baza unei metodologii aprobate de senat.

> Prezentarea starii de fapt

Performantele si rezultatele personalului didactic si de cercetare sunt evaluate in baza Metodologiei

privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare aprobata
de senat.

»  Analiza situatiei de fapt

Metodologia privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de
cercetare din Universitatea Maritima din Constanta a fost elaborata In conformitate cu Legea invatdmantului
superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordin nr. 3.019/13.01.2025 al Ministerului
Educatiei pentru aprobarea standardelor minimale nationale necesare si obligatorii pentru conferirea titlului
de conferentiar si a celui de profesor din Invatamantul superior, precum si a atestatului de abilitare, Hotararea
nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calitatii educatiei In nvatamantul superior.

Conform Metodologiei privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare din Universitatea Maritima din Constanta aprobata prin Hotararea A.4. din Sedinta
Senatului din 16.04.2025 procesul de evaluare reglementat urmareste ca personalul didactic si de cercetare al
Universitatii sa indeplineasca standarde didactice si de cercetare 1nalte, s3 dobandeasca sau sa 1si consolideze
abilitatile necesare realizarii unui management academic eficient si modern.

Procedura aplicatd reprezintd o procedurd complexd ce include trei componente esentiale:
autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea realizatd de catre studenti si evaluarea realizatd de catre
management. Aceste evaluari se desfasoara utilizand formulare aprobate de Senatul universitatii, care includ:

- Fise de autoevaluare pentru activitatea de cercetare stiintifici A si B (Anexa [II.14. Model tipizat
formular fisa de autoevaluare pentru activitatea de cercetare stiintifica)

- Formularul de evaluare colegiala;

- Chestionar de evaluare finala a cursului de catre studenti;

- Fisa de evaluare cadre didactice de catre management

Informatiile din Fisa de Autoevaluare reprezintd o componentd esentiald, oferind o perspectiva
individuala si detaliata asupra activitatilor desfasurate de fiecare cadru didactic privind activitatea de cercetare
stiintifica (A) dar si de implicare 1n activitati organizate de Universitate (B).

Evaluarea colegiald, fundamentata pe indicatori de performanta bine definite, constituie un instrument
de analiza obiectiva, integrandu-se armonios in peisajul evaluarilor cadrelor didactice.

La finalul acestui sistem, evaluarile sunt discutate de catre colegi in cadrul departamentului, apoi se
definitiveaza de catre Consiliul Departamentului.

Prin intermediul acestei aborddri comprehensive, departamentul 1si propune sa valorifice
performantele cadrelor didactice, sd stimuleze dezvoltarea profesionald continua si sa asigure coerenta in
evaluarea si recunoasterea contributiilor aduse la nivel academic si de cercetare.
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Rezultatele procesului de evaluare se centralizeaza la nivelul departamentelor si se stocheaza in sistem
electronic.

Baza de date astfel creata va fi utilizatd de Universitate pentru activitatea de raportare in relatiile cu
autoritatile abilitate prin lege, precum si pentru acordarea de gradatii de merit sau a altor venituri de natura
salariala.

» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului in Facultatea de Navigatie si Transport Naval are in
vedere Imbundtatirea continud a calitatii; incepand cu calitatea actului educational desfasurat de cadrele
didactice care este evaluatd de catre studenti, continudnd cu evaluarea colegiald care urmareste analiza
portofoliului didactic sau a contributiilor stiintifice si finalizdnd cu validarea de cdtre management prin
acordarea de punctaje se identifica nevoile de formare, promovare, sanctionare sau ajustare a sarcinilor;
Identificarea nevoilor de formare, promovarea, sanctionarea sau ajustarea sarcinilor

Indicatorul 1L.P.C.4.1.2 IIS analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de cdtre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.
»  Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritimi evaluarea cadrelor didactice de citre studenti este un proces esential iar
rezultatele evaluarii sunt folosite pentru a identifica punctele tari si ariile care necesitd imbunatatire in prestatia
cadrelor didactice.

>  Analiza situatiei de fapt

Procedura de evaluare a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie in Romania si
este reglementata la nivel general prin Legea invatamantului superior nr. 199/2023.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023 a invatimantului superior, universitatea de doua ori
pe an, respectiv in fiecare semestru, evaluarea periodicd a cadrelor didactice de catre studenti;
https://campus.cmu-edu.eu/course/index.php?categoryid=168-evaluare-cadre-didactice

Studentii completeaza chestionarele in conditii de confidentialitate si anonimat, pentru a asigura
raspunsuri sincere.

Evaluarea se organizeaza dupa sustinerea examenului la disciplina respectiva de catre studentii care
evalueaza. Studentii sunt informati cu privire la perioada de evaluare si modalitatea de accesare a
chestionarelor. Studentii se logheazd pe platforma folosind credentialele universitare, dar raspunsurile la
chestionar nu sunt asociate cu identitatea lor. Completarea se face pentru fiecare disciplind/cadru didactic la
care studentul este inscris in semestrul respectiv. Cadrul didactic evaluat nu este prezent in sald sau nu are
acces la datele individuale.

Raspunsurile studentilor sunt colectate centralizat de catre sistemul informatic pe baza unui raport
realizat pe platforma si apoi se intocmeste un raport final al evaludrii de cétre studenti care se publica pe site-
ul Universitatii. https://cmu-edu.eu/despre-noi/rapoarte-privind-evaluarea-cadrelor-didactice-de-catre-
studenti/

Intregul procesul de la declansare si pana la finalizare este coordonat de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calittii (CEAC) de la nivelul universitatii si a subcomisiilor din departamentele didactice.

In acelasi, timp in universitate exista si Procedura de Monitorizare a Satisfactiei Studentilor care pe
baza unui Formular incércat pe platforma eLearning eCampuS UMC care are ca scop colectarea feedback-
ului de la studenti in legaturd cu serviciile furnizate de institutie. https://cmu-edu.eu/calitate/chestionare-
evaluare/

Acest proces reflectd angajamentul universitatii pentru transparentd, imbundtitire continud si
adaptabilitate la nevoile studentilor si ale partenerilor din mediul profesional.

Aceste evaluari reprezintd o masurd eficientd de evaluare si imbunatitire a calitatii proceselor
educationale si de cercetare, asigurand alinierea institutiei la standardele inalte si mentinerea unui climat
favorabil dezvoltarii academice si profesionale.

Anual se posteaza pe site Universitatii Rapoartele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti intr-
un format care este agreat si aprobat in Senatul Universitar.
https://cmu-edu.eu/despre-noi/rapoarte-privind-evaluarea-cadrelor-didactice-de-catre-studenti/

» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunétatirea standardului in Facultatea de Navigatie si Transport Naval prin
intermediul chestionarelor online, studentii analizeaza utilitatea si desfasurarea procesului de invatamant,
raportdnd Tn mod anonim experienta lor; Prin implicarea directd in evaluare, studentii sunt motivati sa
progreseze si sd se implice mai mult in procesul educational.
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Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

1IS utilizeazd baze de date in sprijinul activitdtilor de asigurare internd a calitatii.
Indicatorul LP.C.5.1.1 IIS stabileste indicatori relevanti in raport cu misiunea asumatd, colecteazd §i
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de asigurare internd a calitatii.

» Prezentarea starii de fapt
Colectarea si analiza sistematicd a datelor reprezintd un indicator cheie de performantd pentru
procesul de asigurare internd a calitdtii in Universitatea Maritima, conform metodologiilor ARACIS. Acest
proces implicd utilizarea unor baze de date actualizate periodic pentru a evalua performantele, costurile si
oportunitatea functiondrii programelor de studii;

»  Analiza situatiei de fapt

Prin intermediul Compartimentului de asigurare a calitatii in Universitatea Maritima se colecteaza si
analizeaza sistematic datele necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

Prin intermediul Compartimentului de asigurare a calitatii sunt realizate audituri interne anuale ale
structurilor organizatorice si programe anuale de instruire-perfectionare.

Aceste Baze de date includ informatii referitoare la evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral,
resursele materiale si accesibilitatea resurselor de invatare puse la dispozitia studentilor pe platforma eCampus
UMC sau amintite la Bibliografie in Fisa disciplinei si a rezultatelor invatarii si performantele studentilor;

»  Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului in facultatea de Navigatie si Transport Naval se
evalueazad continuu rezultatele invatarii si a eficacitatii procesului educational, se evidentiaza punctele tari si
ariile care necesitd dezvoltare pe baza rezultatelor obtinute si in final se realizeazd luarea unor decizii
strategice;

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
IIS asigurd transparenta informatiilor, conform legii.
Indicatorul 1.P.C.6.1.1 IIS asigurd publicarea si accesul la informatiile de interes public care decurg din
activitatea institufiei.
> Prezentarea starii de fapt

Universitatea Maritima indeplineste responsabilitatea legald fundamentald pentru institutiile publice
din Romania, reglementata in principal de Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public.

»  Analiza situatiei de fapt

Sunt publicate pe site actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea institutiei Carta
universitard, regulamente interne, acte de Infiintare, strategii si planuri operationale; https:/cmu-
edu.eu/despre-noi/

Este prezentatd pe site structura organizatoricd, Facultatea Electromecanicd navala si Facultatea de
Navigatie si transport naval, programe de functionare pentru secretariate/decanate/rectorat, date de contact,
Bugetul si bilantul contabil, precum si executia acestora, Modalitatile de contestare a deciziei institutiei,
https://cmu-edu.eu/info-pub/, Rapoartele anuale de activitate https://cmu-edu.eu/despre-noi/Rapoarte

Facultatea de Navigatie si Transport Naval asigurad publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la toate programele de studii organizate printre care si programele de studii de master din
domeniul Inginerie si management ,,Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza -
Business Administration in Transport)” si ,,Managementul sistemelor integrate de transport”

Informatiile prezentate pe site se referd la admitere, disciplinele studiate, planul de invatdmant, fisele
de disciplind, oportunitati in carierd, flexibilitatea studiilor, posibilitatea recunoasterii internationald a
diplomei.

Pe site la meniul ,,Studenti ” sunt informatii despre structura anului universitar, centru de consiliere,
Erasmus+, sesiuni de examene, taxe de studii si modalitéti de achitare, orare, practicd, biblioteca, tabere;

La meniul ,,Absolventi” sunt prezentate informatii despre Ghid de redactare a disertatie, modalitatea
de a lua tema de disertatie, de desfasurare a examenului de disertatie, de documentele necesare.

La meniul ,,Absolventi” sunt prezentate informatii despre organizarea practicii profesionale sau de
cercetare organizate in cadrul programelor de studii de master; https://cmu-edu.eu/blog/2022/03/16/practica-
de-cercetare-masterat/
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» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului facultatea de Navigatie si Transport Naval furnizeaza
informatii prin pagini de internet proprii sau prin mass-media asupra activitdtilor pe care le desfasoara.
https://www.facebook.com/FacultateaDeNavigatie

Indicatorul I.P.C.6.1.2 IIS asigurd transparenta proceselor decizionale.

» Prezentarea starii de fapt
imbunété‘girea transparentei proceselor decizionale in Universitatea Maritima este esentiald pentru a
asigura o buna guvernare, responsabilizare si participare publica.
»  Analiza situatiei de fapt
Sunt publicate pe site Universitatii informatii de spre conducere Senatul universitar, Hotarari ale
Senatului, Consiliul de administratie, Hotarari ale Consiliului de administratie, Transparentd Decizionalad
privind anuntul concursurilor organizate, https://cmu-edu.eu/despre-noi/rezultate-concurs-gradatie-de-merit-
2025-2030/, rezultate admitere studii licenta si master https://cmu-edu.eu/admitere/;
De asemeni se publica anual Rapoarte ale comisiilor functionale din Universitate https://cmu-edu.eu/despre-
noi/Rapoarte, posturi scoase la concurs si rezultatele concursurilor https://cmu-edu.eu/posturi-vacante/;

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului Facultatea de Navigatie si Transport Naval asigura
publicarea rapoartelor anuale de activitate a Decanului si starea facultatii;
Pe site Universitatii Maritime se asigura publicarea rapoartelor financiare, a achizitiilor si a bugetelor
in formate deschise (open data), rapoartelor anuale de activitate;

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publicd rapoarte, conform legii.
Indicatorul I.P.C.7.1.1 IIS colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreazd si publica rapoarte,
asigurdnd respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.

> Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritima se realizeazi raportarile previzute de legislatia in vigoare respectand termenele
impuse de aceasta;

> Analiza situatiei de fapt

Anual se publica Raportul Rectorului cel mai tarziu in luna aprilie a anului universitar in sedinta
Senatului;

Anual se publica Raportul privind calitatea academica care reprezintd document oficial de
autoevaluare si monitorizare ce analizeaza performanta institutiei privind activitatea didactica, de cercetare,
de management si identifica punctele forte si puncte slabe si propune daca este cazul masuri de Tmbunatatire
a sistemului de asigurare a calitdtii, demonstrand conformitatea cu standardele nationale/europene si
transparentizand activitatea Universitatii;

Anual se prezinta: Raportul Comisiei de etica; Raportul de audit; Raportul studentilor; in Consiliul
Facultatii Raport privind starea Facultatii, realizat ca audit intern de catre Decanul universitatii.

Anual se publicd pe site Raportul de audit;
Anual se publica Rapoarte privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti/masteranzi

»  Directii viitoare de actiune
Pentru mentinerea si imbunatitirea standardului facultatea de Navigatie si Transport Naval se asigura
ca toate rapoartele prevazute de legislatia in vigoare sunt publicate pe site.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externd, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externd a calitdtii, conform legii.
Indicatorul I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoard procedurile aferente procesului de evaluare
externd a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
»  Prezentarea starii de fapt
In Universitatea Maritima se desfisoara procedurile aferente procesului de evaluare externa a calitatii,
in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
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»  Analiza situatiei de fapt

Toate programele de studii de master si de licentd pe care le organizeaza Universitatea Maritima din
Constanta au fost evaluate periodic de catre ARACIS. (Anexa II1.15. Tabel programe de studii UMC si ultima
evaluare externd)

Universitatea Maritima 1si indeplineste obligatiile de colectare, transmitere si publicare a datelor,
precum si de elaborare a rapoartelor, in conformitate cu cerintele legale si contractuale, asigurand respectarea
obligatiilor care decurg din raspunderea publica.

Au fost desfasurate periodic procedurile aferente procesului de evaluare externd a calitatii.

La ultima evaluare in anul 2021 a fost obtinut avizul de Mentinere a acreditarii conform Raportului
Consiliului ARACIS pentru o capacitate de scolarizare in primul an de studiu de 50 de studenti. Acest aviz
este valabil pana la data de 30.06.2026.

» Directii viitoare de actiune

Pentru mentinerea si imbunatatirea standardului facultatea de Navigatie si Transport Naval se asigura
ca toate procedurile aferente procesului de evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile
legii, a programului de studii evaluat.

IV. Recomandarile si principalele concluzii rezultate in cadrul ultimei proceduri de evaluare externa a

calitatii si actiunile intreprinse

Conform Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 497 din
25.06.2021, propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Ingineresti 1, adoptatd in
sedinta online din data de 25.06.2021 a fost: mentinerea acreditirii domeniului de studii universitare de
masterat INGINERIE SI MANAGEMENT, cu o capacitate de scolarizare de 50 studenti scolarizati in
primul an de studiu;

Structura domeniului de masterat evaluat:

Nr.crt. Programul de Locatie Limba de Forma de Numarul de Tip
studii universitare predare invatamant credite de masterat
de masterat studiu (cercetare/
transferabile | profesional/
didactic)
1. Managementul Constanta RO frecventa 120 Profesional
sistemelor integrate
de transport

Conform Raportul Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior, elaborat si aprobat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Procedurilor
privind acreditarea/evaluarea externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat se propune, s-
a aprobat fIncadrarea programului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA
AFACERILOR iN DOMENIUL TRANSPORTURILOR (iN LIMBA ENGLEZA - BUSINESS
ADMINISTRATION IN TRANSPORT), in domeniul de studii universitare de masterat acreditat Inginerie
si management, fard modificarea capacitatii de gcolarizare in cadrul domeniului;

Nr.crt. | Programul de studii Locatie Limba de Forma de Numirul de Tip masterat
universitare de predare inviatimant credite de (cercetare/
masterat studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Administrarea Constanta RO frecventa 120 Profesional
afacerilor In domeniul
transporturilor

Recomandiiri pentru domeniul de studii evaluat, Inginerie si management:
1. Se recomanda includerea in planul de invatdmant a unui stagiu de practica profesionald cu durata de 90 de
ore si a unui stagiu de practicd pentru elaborarea lucrarii de disertatie cu durata de 60 de ore. La vizitd s-a
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prezentat un plan de Invatamant care corecteaza aceasta deficientd si care v-a fi aplicat din anul universitar
2021/2022.

in planul de invatimant al programului de studii de masterat ,,Managementul sistemelor integrate de
transport” din domeniul Inginerie si management a fost respectatd recomandarea propusa de evaluatorii
externi si s-a introdus un stagiu de practica ,,Practica profesionald” in anul Il semestrul 4, de 90 de ore. Practica
se organizeaza prin Decanat, Prodecanul avand ca atributie esentiald intocmirea de Protocoale cu angajatori

de profil ai absolventilor si organizarea practicii; https://campus.cmu-edu.eu/course/view.php?id=2008

2. Se recomanda includerea in planul de Invatamant de discipline optionale.

in planul de invatimant al programului de studii de masterat ,,Managementul sistemelor integrate de
transport” din domeniul Inginerie si management a fost respectatd recomandarea propusa de evaluatorii
externi si s-au introdus discipline optionale:

Anul I

Operatiuni sustenabile de transport multimodal

Colectarea si prelucrarea datelor

Anul II

Tehnologii avansate si infrastructuri de transport

Sisteme inteligente de transport

Disciplinele optionale introduse in planul de invatamant joacd un rol important in formarea universitara a
absolventului de la acest program, oferind flexibilitatea si personalizarea parcursului lui academic, ele nefiind
simple cursuri adiacente, ci cursuri care permit configurarea profilului lor profesional in functie de interesele
specifice si cerintele pietei muncii.

Au fost discutate atat cu cadrele didactice cat si cu operatorii economici cei mai importanti angajatori ai
absolventilor;

Studentii isi aleg directii specifice de studiu in cadrul parcursului lor academic, adaptand curriculumul la
nevoile lor individuale de invatare, iar cunostintele dobandite contribuie la aprofundarea unor teme abordate
in cursurile obligatorii ,,Operatiuni sustenabile de transport multimodal” sau la extinderea orizontului de
cunoagstere prin explorare ,,Colectarea si prelucrarea datelor”.

Totodata discipline contribuie la dezvoltarea competentelor transversale, vizeaza formarea de soft skills si
gandire critica, esentiale pentru adaptarea la noi contexte sociale si profesionale.

Recomandari pentru incadrarea programului de studii universitare de masterat ,,Administrarea afacerilor in
domeniul transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” in domeniul de studii
Inginerie si management:

Cu privire la denumirea disciplinelor din planul de invatimant:

1. Inlimba engleza, sa se Inlocuiasca acel caracter special ,,&” din denumirea disciplinelor cu ,,and”;

In planul de inviatimant al programului de studii de masterat ,.Administrarea afacerilor in domeniul
transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” din domeniul Inginerie si
management a fost respectatd recomandarea propusa de evaluatorii externi si s-au introdus in denumirea
disciplinelor cuvantul ,,and” in locul ,,&”;

2. Denumirea disciplinei Business Ethics and Corporate Governance sa fie modificata in concordantd cu cea
specificata in Ordinul Nr. 3131/2018 (Ethics and Academic Integrity).

in planul de invatimant al programului de studii de masterat ,,Administrarea afacerilor in domeniul
transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport)” din domeniul Inginerie si
management a fost respectatd recomandarea propusa de evaluatorii externi si se regaseste in semestrul III
disciplina ,,Ethics and Academic Integrity”.
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V. Analiza SOWT

Puncte tari

Factori interni

Puncte slabe

Formare Profesionald Bivalenta, | Curriculumul este conceput | Absolventii posedda  cunostinte

absolventul dobandind cunostinte | specific ~ pentru a  imbina | teoretice vaste, dar prezinta

atdt din domeniul ingineresc cat si | disciplinele ingineresti cu cele | dificultti in aplicarea lor in mediul

din domeniul management; economic; industrial real, le lipsesc abilitatile
practice imediate;

Formarea unor specialisti capabili | Profesori cu expertizd mixta, | Lipsa fondurilor pentru software de

sd inteleaga procesele tehnologice,
dar si sa le optimizeze din punct de
vedere economic;

capabili sa predea atdt concepte
tehnice, cat si de management
strategic sau marketing;

simulare actualizate si diverse;

Absolventii pot rdspunde nevoii
companiilor de a avea ingineri care
pot gestiona proiecte, resurse si
echipe si nu doar sd lucreze cu
echipamente;

Actualizarea curriculei  oferind
studentilor acces la informatii din
domeniile inginerie $i management;

Cadrele didactice au pus accentul
pe cursuri magistrale in detrimentul
studiilor de caz, proiectelor practice
si simularilor manageriale.

Absolventii pot activa ca ingineri si
ca manageri de calitate, logisticieni,
manageri de proiect sau consultanti
in diverse companii;

Baza materiala cu soft-uri si licente
specifice domeniului;

Cadrele didactice s-au axat pe
cariera academica in detrimentul
unor experiente practice;

Absolventul primeste o bazd
tehnicd primind titlul de inginer

Diversificarea ofertei educationale
prin includerea unui nou program in
domeniu in limba engleza;

Curriculumul nu este construit
impreund cu angajatori relevanti
pentru a reflecta cerintele actuale
ale pietei

Absolventii pot ocupa functii in
management naval, maritim si
portuar;

Rezistenta la schimbare manifestatad
de cadrele didactice, preferand sa
predea aceleasi cursuri si materiale
ani la rand;

Comprimarea a doud domenii
distincte in 4 ani putand conduce la
superficialitate in anumite
discipline cheie;

Prezenta cadrelor didactice cu
expertiza atat in inginerie, cat si In

Birocratie si proceduri academice
rigide pentru colaborarea cu cadre

Lipsa mentorilor din industrie care
sd ghideze studentii in dezvoltarea

stiinte  economice,  facilitind | colaboratori externi ceea ce duce la | unei mentalitati de afaceri
transferul de cunostinte | o distanta apreciabild dintre mediul
multidisciplinare; academic si cel economic
(industrial).
Oportunitati Factori externi Amenintari

Absolventii pot accesa o gama larga
de pozitii In mediul economic
datorita mixului de competente
economice §i ingineresti

Lipsa de colaborare realda cu
industria  prin  absenta  unor
parteneriate puternice pentru stagii
de practicd sau proiecte comune
ceea ce duce la o rupturd intre teorie
si practica;

Decalajul de competente dobandite
fatd de cerintele industriei,
companiile solicitind absolventi
care stapanesc atdt tehnici de
productie/inginerie, cat si
instrumente digitale moderne (1A,
Data Science, automatizare), in
timp ce pregdtirea poate riméne
axatd pe concepte traditionale;

Colabordrile cu industria, stagiile
de practica obligatorii si utilizarea
programelor software de
specialitate;

Infrastructura educationala
deficitara fata de ceea ce regaseste
in  mediul economic, lipsa
laboratoarelor moderne, a software-
urilor de specialitate (ERP,
CAD/CAM/CAE) sau a
echipamentelor de automatizare
care reflecta tehnologia actuald din
fabrici;

Exista riscul ca absolventii sa fie
considerati,,prea teoreticieni pentru
inginerie” si ,,prea tehnici pentru
management”, nefiind specializati
profund pe o singura nisa;

Alinierea la standardele europene
(ESCO) din punct de vedere al
calificarii

Bugete insuficiente pentru
cercetare, modernizarea
laboratoarelor sau pentru atragerea

Interesul fluctuant pentru stiintele
ingineresti poate duce la atragerea
unor studenti cu o pregatire
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de specialisti din industrie ca | matematica/tehnica slaba, afectand
profesori asociati calitatea educatiei;
Absolventii  acestui  program | Lipsa de conexiune continud cu | Necesitatea de a integra rapid
beneficiaza de o dubld specializare | mediul economic real. tehnologii de ultima ora (Industry
(tehnica si economicd), deschizand 4.0) in curriculum pentru a rdiméane
calea catre diverse oportunititi relevanti fara ca pregatirea in acest
profesionale; lucru sa fie ceea ce trebuie
absolventului;

VI. Principalele provocari si directii de dezvoltare

Programele de studii de master din domeniul /nginerie si Management se confrunta cu necesitatea de
a echilibra competentele tehnice avansate cu abilitdtile strategice de business, Intr-un context marcat de
digitalizare si sustenabilitate.

Se simte nevoia de a instrui absolventii pentru a deveni specialisti capabili sd implementeze strategii
de ecoproiectare si management al resurselor pentru a raspunde cerintelor verzi ale pietei europene.

Planurile de invatamant ale programelor de studii de master din domeniul Inginerie si management
trebuiesc conectate la cerintele rapide ale pietei muncii, unde se solicitd un mix intre ,,hard skills” (proiectare,
tehnic) si ,,soft skills” (leadership, comunicare interculturald) ceea ce implica o rezistentd a cadrelor didactice
obignuite sd prezinte prelegeri teoretice si care nu se adapteaza noilor cerinte; Totodata se gasesc foarte greu
cadre didactice tinerii, absolventii nu isi doresc dezvoltarea unei cariere didactice;

Prezenta unui numar mic de companii dispuse sé ofere stagii de intership sau practica profesionald
adevarata duce la carente ale absolventului si diferente mari intre pregatirea teoretica si cea practica iar apoi o
adaptare greoaie la locul de munca si aparitia dorintei de a schimba des angajatorul,

VII. Opis Anexe

- Anexal.l. Acord Minister pentru Carta UMC 2025;
- Anexalll.l. Document depus la ANC- BAT;
- Anexalll.2. Document depus la ANC- MSIT;

- Anexa II1.3 Proces verbal Consiliul Facultatii;

- Anexa Ill.4. Sali de laboratoare Inginerie si management -studii master;

- Anexa IIl.5. licente si soft-uri pentru programe master Domeniu Inginerie si management;

- Anexalll.6. Plan formare profesionald;

- AnexaIll.7. Mobilitati training — predare;

- AnexaIlIl.8. Listd parteneriate;

- Anexa IlI1.9. Teme disertatie;
- Anexa III.10. Tabel Insertie absolventi DSUM IM;

- Anexalll.11. Model tipizat de Contract de studii master;
- AnexaIIl.12. Supliment la diploma BAT;
- Anexalll.13. Supliment la diploma MSIT;

- Anexa III.14. Model tipizat formular fisa de autoevaluare pentru activitatea de cercetare stiintifica;

- Anexalll.15. Tabel programe de studii UMC si ultima evaluare externa;

- AnexaIll.16 Teme de cercetare pentru domeniul Inginerie si management.
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