AB Crewune

A Better Crewing (S

Romania, Str. Pacii nr. 6, 900673, Constanta Tel:+40 241 551700
Fax: +40 241 618522, Email: office@abcrewing.com, www.abcrewing.com

Nr. 031/29.01.2026

Catre

UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA

Cu referire la adresa Universitatii Maritime din Constanta, dorim sa va
multumim pentru solicitarea opiniei companie noastre cu privire la demersul de
infiintarea unui nou program de studii universitare de masterat cu durata de 2 ani,

» Transport Maritim si Operatiuni Portuare Inteligente”.

Consideram ca aceasta interventie a Universitatii Maritime este binevenita si
va informdm pe aceasta cale ca punctele dumneavoastra de vedere au fost analizate
cu atentie de catre Florin Urziceanu-Director General si am decis sd va acorddm
sprijinul nostru in aceste demersuri pe care trebuie sa le indepliniti pentru infiintarea

acestul nou program de studii.

In urma analizei va comunicim ci suntem de acord cu infiintarea unui nou
program de studii universitare de masterat ,,Transport Maritim si Operatiuni
Portuare Inteligente, in cadrul Facultitii Navigatie si Transport Naval din
Universitatea Maritimd din Constanta si pregatirea specialistilor in domeniul

,Inginerie Navala si Navigatie”.
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Nr. 03/29.01.2026

Catre

UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA

Cu referire la adresa Universitatii Maritime din Constanta, dorim sa va multumim pentru
solicitarea opiniei companie noastre cu privire la demersul de infiintarea unui nou
program de studii universitare de masterat cu durata de 2 ani, ,Transport Maritim si

Operatiuni Portuare Inteligente”.

Consideram ca aceasta interventie a Universitatii Maritime este binevenita si va
informam pe aceasta cale ca punctele dumneavoastra de vedere au fost analizate cu
atentie de catre Florin Urziceanu-Vicepresedinte si am decis sa va acordam sprijinul
nostru in aceste demersuri pe care trebuie sa le indepliniti pentru infiintarea acestui nou

program de studii.

Tn urma analizei vd comunicdm c& suntem de acord cu infiintarea unui nou program de
studii universitare de masterat , Transport Maritim si Operatiuni Portuare Inteligente,
in cadrul Facultatii Navigatie si Transport Naval din Universitatea Maritima din Constanta

si pregatirea specialistilor in domeniul ,,Inginerie Navala si Navigatie”.

Cu stima,




Citre Conf. Univ. dr. Gabriel Margarit RAICU

03/0

Rector al Universitatii Maritime din Constanta

Cu referire la solicitarea Universitatii Maritime din Constanta privind exprimarea
opiniei asupra oportunitatii infiintarii programului de studii universitare de masterat
,» Iransport Maritim si Operatiuni Portuare Inteligente”, in cadrul Facultatii de Navigatie si

Transport Naval, vd comunicam urmatoarele.

Din perspectiva CMA SHIPS Romania, evolutiile actuale ale sectorului maritim si
portuar — accelerarea digitalizarii, cresterea cerintelor de eficientd operationalda si de
conformare cu standarde de sigurantd, mediu si securitate (inclusiv cerinte de raportare si
audit) — impun formarea unei noi generatii de specialisti cu competente avansate si orientate
catre aplicabilitate practicad. Programa propusa, prin tematici precum planificare si control
operational, sisteme portuare inteligente (PCS/TOS), analiza de date, automatizare, integrare
IoT, securitate cibernetica si optimizarea fluxurilor de marfuri si pasageri, raspunde direct
nevoilor reale ale operatorilor maritimi, ale administratiilor portuare si ale companiilor de

logistica integrata.

In acest sens, vda comunicdm cd suntem de acord cu infiintarea programului de masterat
»Transport Maritim si Operatiuni Portuare Inteligente”, pe care il consideram oportun si
relevant pentru piata muncii, contribuind la dezvoltarea competentelor necesare in domeniul
transporturilor maritime si al activitdtilor conexe. Totodatd, ne manifestam disponibilitatea de
industria, prezentdri tematice, identificarea de subiecte pentru proiecte/disertatii si, dupd caz,

stagii de practicd).

Cu deosebita stima,

S.C. CMA SHIPS ROMANIA S.R.L.
Constanta, Aleea Universitatii nr. 42, CP900470
Tel: 0040-241610778 E-mail: cnz.rstavar@cmaships.com ;



mailto:cnz.rstavar@cmaships.com

Citre

UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA

Cu referire la adresa Universitagii Maritime din Constanta, dorim sd va multumim
pentru solicitarea opiniei companiei noastre cu privire la demersul de infiintare a unui nou
program de studii universitare de masterat cu durata de 2 ani, ,/Transport Maritim si

Operatiuni Portuare Inteligente”.

Consideram cé aceastd interventie a Universitatii Maritime este binevenitd si va

informdm pe aceastd cale cd punctele dumneavoastra de vedere au fost analizate cu atentie
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de citre ACRSK RO A NLA. oo si am decis sd va acordam sprijinul nostru in aceste

demersuri pe care trebuie sd le indepliniti pentru infiintarea acestui nou program de studii.

[n urma analizei, v comunicam cé suntem de acord cu infiintarea unui nou program
de studii universitare de masterat ,,Transport Maritim si Operatiuni Portuare
Inteligente, in cadrul Facultatii Navigatie si Transport Naval din Universitatea Maritima

din Constanta si pregatirea specialistilor in domeniul ,,Inginerie Navala si Navigatie”.

Cu stimi,




Catre,

Universitatea Maritima din Constanta

»Iransport Maritim si Operatii Portuare Inteligente”
Domeniul de studii: Inginerie Navala si Navigatie

In calitate de angajator activ in domeniul transportului maritim international si al
managementului de nave, XT SHIPS MANAGEMENT S.R.L. isi exprima opinia aprobatoare
pentru infiintarea programului de masterat , Transport Maritim si Operatii Portuare
Inteligente”.

Industria maritima contemporand traverseaza un proces accelerat de transformare tehnologica
si organizationald, in care modelele traditionale de formare profesionald bazate exclusiv pe
acumularea empirica a experientei nu mai sunt suficiente. Navele moderne reprezintd sisteme
tehnice complexe, profund integrate digital, iar porturile functioneaza tot mai mult ca hub-uri
logistice inteligente, in care deciziile operationale sunt fundamentate pe date,
interoperabilitatea sistemelor informatice si respectarea unor standarde internationale stricte.
Operarea navelor implica utilizarea curenta a sistemelor ECDIS, a platformelor de monitorizare
a performantei, a solutiilor de fleet management, a raportdrilor digitale in timp real si a
instrumentelor de optimizare energeticd, in paralel cu respectarea cerintelor de conformitate
impuse de organismele internationale de reglementare.

In acest context, deficitul de resursd umani nu se mai manifesta exclusiv la nivelul personalului
navigant, ci vizeazd, Intr-o mdsurd tot mai accentuatd, specialisti capabili sd integreze
competente tehnice, operationale si manageriale. Din experienta directd a companiilor de
management naval, una dintre principalele provocari constd in identificarea profesionistilor
care pot corela performanta tehnicd a navei cu impactul economic al deciziilor operationale,
care pot evalua riscurile Tn conformitate cu reglementarile internationale si care pot interpreta
datele generate de sistemele digitale pentru fundamentarea deciziilor manageriale.

Programul de master propus raspunde in mod adecvat acestei nevoi de convergentd a
competentelor. Structura sa curriculara, care imbind o baza inginereasca solida cu elemente de
management, digitalizare si analiza a riscurilor, reflecta fidel directiile de dezvoltare ale

industriei maritime actuale. Discipline precum managementul riscului, tehnologiile digitale in
porturi, exploatarea sistemelor portuare sau managementul proiectelor sunt direct corelate cu
responsabilitatile profesionale intalnite in companiile de shipping, in operatorii portuari si In
entitatile 1implicate 1n administrarea infrastructurilor maritime. Experienta practica
demonstreaza ca numeroase disfunctionalitdti operationale nu sunt generate de lipsa



competentelor tehnice propriu-zise, ci de absenta unei viziuni integrate si a capacitatii de
anticipare sistemica.

Din perspectiva unui angajator activ pe piata internationald a shipping-ului, absolventii acestui
program pot constitui o resursa valoroasa atat pentru activitdtile de fleet operations, cat si
pentru departamentele tehnice, de safety & compliance sau pentru proiectele de optimizare
operationala. Procesele de digitalizare a flotelor, implementarea cerintelor ESG, monitorizarea
performantei energetice si alinierea la obiectivele de decarbonizare stabilite de IMO si Uniunea
Europeani presupun competente multidisciplinare avansate. In acest context, experienta strict
maritima trebuie completatd de capacitatea de analizd a datelor, de intelegerea implicatiilor
economice si de o abordare manageriald coerenta.

Indicatorii de angajabilitate estimati sunt realisti Tn masura in care programul va mentine un
caracter aplicativ pronuntat si o conexiune constantd cu mediul socio-economic. Pozitia
strategicd a Zonei Metropolitane Constanta si caracterul intrinsec international al industriei
maritime ofera absolventilor perspective solide de integrare profesionala, inclusiv in companii
multinationale, 1n conditiile stdpanirii limbii engleze maritime si ale familiarizarii cu
standardele globale de operare.

Un element deosebit de relevant il reprezintd accentul pus pe utilizarea simulatoarelor si a
infrastructurii didactice moderne. In industria navala, diferenta dintre cunoasterea teoretica si
competenta practicd poate avea consecinte semnificative din punct de vedere economic si
operational. Expunerea studentilor la scenarii simulate de luare a deciziilor, la gestionarea
situatiilor critice si la analiza performantei sistemelor contribuie in mod direct la reducerea
timpului de adaptare profesionala si la cresterea valorii absolventilor pe piata muncii.

Dintr-o perspectiva strategicd mai largd, programul contribuie la consolidarea lantului valoric
al sectorului maritim romanesc. Dezvoltarea unor competente avansate in domeniul
managementului, digitalizdrii si optimizarii operatiunilor maritime si portuare permite
depdsirea rolului traditional de furnizor de forta de munca naviganta si sustine pozitionarea
Romaniei ca generator de expertiza tehnologica si manageriald in domeniul maritim.

In concluzie, din perspectiva unui angajator cu experientd in management naval si crewing,
programul de master ,, Transport Maritim si Operatiuni Portuare Inteligente” se
evidentiaza prin relevanta, oportunitate si aliniere la directiile reale de dezvoltare ale industriei
maritime. Mentinerea unei legaturi active cu mediul profesional si actualizarea permanenta a
continutului curricular in raport cu evolutiile tehnologice vor constitui factori determinanti ai
succesului sau. In aceste conditii, programul are potentialul de a forma specialisti capabili sa
contribuie Tn mod substantial la modernizarea si competitivitatea sectorului maritim romanesc
pe termen mediu si lung.



Cu deosebita consideratie,

Capt. Mircea Hainaru

XT SHIPS MANAGEMENT S.R.L.
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