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1. Introducere

Nivelul de dezvoltare al unei societati este determinat, in mare parte, de performanta
sistemului sau de Tnvatamant, de nivelul de educatie al cetatenilor. Resursa umana inalt
calificata, creativitatea, producerea si valorificarea cunoasterii s-au dovedit a fi factori
determinanti in evolutia economica a tarilor puternic dezvoltate.

Trecerea la o economie bazata pe cunoastere reprezinta o optiune strategica fundamentala
si va avea un impact deosebit asupra dezvoltarii globale durabile a omenirii. In acest sens,
universitatile au un rol esential prin contributia adusa la producerea, transmiterea,
diseminarea si utilizarea de cunoastere.

Universitatea Maritima din Constanta (UMC) a reprezentat, de-a lungul existentei sale, o
institutie de formare a constiintelor si caracterelor, ceea ce inseamna ca, viitorul nu poate fi
disociat de consolidarea cercetarii stiintifice, inovarii si creatiei.

Prezenta strategie de cercetare este elaborata pe baza celor mai noi strategii si tendinte la
nivel national si international si este in concordanta cu Planul Strategic al Universitatii
Maritime din Constanta. Strategia isi propune sa dezvolte cercetarea stiintifica in
Universitatea Maritima din Constanta astfel ca ea sa devina un suport esential al procesului
de formare, cu scopul cresterii performantelor activitatii si calitatii educationale.

2. Contextul international, national si local

2.1. Contextul international

Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei colaborarii internationale, a
schimbului de cunoastere si a creat comunitati stiintifice internationale puternice, fara insa a
reduce importanta pe care complexul de factori locali o are in adaptarea si valorificarea
rezultatelor cercetarii.

in lupta pentru excelents, universititile joacd un rol tot mai important. Acestea sunt
provocate sa se transforme in actori importanti pe piata cunoasterii, atragand si dezvoltand
resurse umane de varf si concentrand facilitati de cercetare semnificative.

Uniunea Europeana depune eforturi pentru recuperarea decalajelor de crestere economica
fata de Statele Unite si Japonia, asezand domeniul CDI la baza acestor demersuri. Strategia
Lisabona 2005 a consolidat obiectivul stabilit la Barcelona de a aloca pana in anul 2010, 3%
din PIB pentru cercetare-dezvoltare.

Actualmente, principalele provocari carora trebuie sa le faca fatd Uniunea Europeana pentru
imbunatatirea capacitatii de cercetare — dezvoltare — inovare sunt:

* Insuficienta concentrare in poli de excelenta capabili s& concureze pe plan global;

« Slaba integrare a elementelor in triunghiul cunoasterii (educatie -cercetare -inovare);

* Lipsa unor modele de guvernare si organizare a cercetarii si educatiei la nivel European;
* Costurile ridicate ale brevetarii in UE;

» Mobilitatea redusa a cercetatorilor.

in conformitate cu Programul Lisabona, Uniunea Europeana a lansat pentru perioada 2007-
2013 un set de initiative care privesc cercetarea si inovarea, competitivitatea globala a
universitatilor, dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale si transferul cunoasterii in produse si
servicii. Transpunerea politicii UE privind CDI se face prin programele instituite:

» Programul Cadru 7 pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica, principalul instrument prin
care se sustin activitatile de cercetare-dezvoltare, colaborarea transnationald in domeniu,
cercetarea de frontiera (coordonata de Consiliul European al Cercetarii) si retelele de
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excelenta, platformele tehnologice europene (grupuri de interes, in principal firme si entitati
de cercetare, care definesc impreuna agende strategice de cercetare si care pot lansa si
initiative tehnologice comune, implicand resurse publice si private substantiale);

» Programul privind Competitivitatea si Inovarea, care sustine inovarea si dezvoltarea IMM-
urilor, oferind suport financiar, sustindnd o retea transnationala de transfer tehnologic
precum si numeroase alte initiative, fara a implica insa activitati de cercetare sau educatie;

* Programul educatie si pregatire 2010, prin care statele membre sunt sustinute in adaptarea
sistemului de educatie si formare in directia atingerii obiectivelor Lisabona, cuprinzand si o
componenta de mobilitate si cooperare;

* Programele de coeziune economica si sociala, pe baza carora regiunile din UE sunt
sustinute cu sume importante in directia reducerii decalajelor structurale, domeniul CDI fiind
recomandat ca unul prioritar.

in Anexa 1. Se prezinta directiile si domeniile de cercetare prioritare ale programului cadru 7,
iar in Anexa 2 cele ale programului NATO.

2.2. Contextul national

Conform unor statistici furnizate de Comisia Europeana, Romania are un nivel scazut al
abilitatii de a scoate profit din investitiile ih cercetare, situdndu-se pe locul 12 intre Tarile din
regiune, dupa croatia, Bulgaria si Rusia.

Din punctul de vedere al cheltuielilor medii pentru cercetare si dezvoltare, in tarile din Europa
Centrala, cea de Est si din Asia centrald, acestea reprezinta mai putin de 1 % din PIB, cu
mult sub tinta de 3 % a Uniunii Europene, iar doua treimi din aceste cheltuieli sunt finantate
din fonduri publice.

Avéand in vedere faptul ca in Europa Occidentala aproximativ 70 % din cheltuielile pentru
cercetare provin din sectorul privat, este putin probabil sa imbunatateasca situatia pana cand
sectorul privat nu va juca un rol mai important. Intre tarile regiunii, Roméania se afla pe pozitia
12, dar in ceea ce priveste educatia, aceasta se situeaza pe pozitia 20, datorita cheltuielilor
publice reduse.

Planul national de Dezvoltare (PND) 2007-2013, are stipulat in capitolul ,Cresterea
competitivitatii economice si dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere” este cuprinsa
strategia de dezvoltare pentru domeniul: Cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica,
inovare.

Conform strategiei stabilite la Consiliul European de la Lisabona, a fost recunoscut rolul
esential al cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice pentru cresterea competitivitatii
economice, precizandu-se consecintele principale la nivelul politicii CDI a Uniunii Europene.

Ca principali factori determinanti pentru evolutia domeniului CDI in Tara Noastra, strategia
guvernamentald mentioneaza:

» Angajamentul asumat prin Documentul de pozitie pentru capitolul 17 ,stiinta si cercetare”, si
anume ,realizarea unei finanmari adecvate a sistemului CDI, cu atingerea unui nivel al
cheltuielilor CDI de circa 1 % din PIB in anul 2007”;

« Eforturile de aliniere treptata la orientarile recente ale politicii UE, inclusiv in privinta
implementarii Planului de actiuni pentru atingerea obiectivului 3 %;

» Angajamentele privind pregatirea participarii la Programul Cadru CDI al UE PC7: 2006-
2010;

« Angajamentele asumate prin acorduri si tratatele bilaterale si internationale in domeniul
stiintei si tehnologiei;

* Cresterea previzibila a cererii de cercetare generata de mediul economic, datorita presiunii
cerintelor de conformare tehnico-economica la nivelul agentilor economici (nivel tehnologic,



calitate, mediu, cerinte comerciale, etc.), in vederea accesului pe piata europeana, ca si pe
cea internationala.

Dintre principalele probleme cu care se confrunta domeniul CDI, rezultate in urma analizei
situatiei actuale a domeniului, strategia nationald mentioneaza:

* Implicarea scazuta a agentilor economici in activitati de cercetare-dezvoltare-inovare;
« Capacitatea redusa de absorbtie a rezultatelor de cercetare de catre agentii economici;

* Infrastructura si serviciile de transfer tehnologic si inovare insuficient dezvoltate si putin
viabile;

* Infrastructura de cercetare-dezvoltarea depasita tehnologic;
* Reducerea numarului de specialisti si cresterea mediei de varsta;

« Capacitate inca redusa de colaborare si integrare stiintifica si tehnologica pe plan European
si international.

Obiectivele strategice de dezvoltare stabilite la nivel guvernamental in domeniul CDI,
urmarite prin PND 2007-2013, sunt:

» Dezvoltarea capacitatii nationale de asimilare si difuzarea a tehnologiilor avansate, in
scopul cresterii competitivitatii in cadrul sectoarelor economice gi al alinierii acestora la
politicile specifice ale UE;

« Cresterea capacitatii si competitivitatii sistemului CDI,

« Stimularea generala a activitatilor CDI desfasurate de agentii economici, cu prioritate in
domenii ale tehnologiilor de varf;

« Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de transfer tehnologic si inovare, in special in plan
regional;

« Cresterea graduala a resurselor financiare publice si private alocate cercetarii stiintifice,
dezvoltarii tehnologice si inovarii;

Printre masurile specifice de realizare a acestor obiective sunt prevazute:

* Asigurarea capacitatii de cercetare tehnologica si de servicii stiintifice si tehnologice de
referinta in domeniile vizate prioritar:

La nivel sectorial / departamental:
Dezvoltarea centrelor / departamentelor de profil in cadrul Universitétilor;
La nivel national:

Dezvoltarea laboratoarelor specializate, acreditate si recunoscute international pentru
etalonare, experimentare si testare, certificare, control si inspectie, etc.;

* Implicarea institutiilor cu profil CD si de invatamant superior in modernizarea
tehnologica a sectoarelor traditionale;

Directii prioritare de cercetare: energie, sectoare industriale, transporturi, mediu,
sectorul agricol

* Dezvoltarea capacitatii stiintifice, tehnice si industriale nationale ih domeniile
de inalta tehnologie considerate strategice;

Directii prioritare de cercetare: comunicatii mobile, aeronautica si spatiu, energie pe
baza de hidrogen si pile de combustie, sanatate, securitate, domeniul nuclear

* Crearea si dezvoltarea capacitatii stiintifice si tehnice nationale in domeniile
tehnologiilor noi si al celor Th curs de aparitie;

Directii prioritare de cercetare: nano-electronica, bio-nanotehnologii, tehnologii de
protejare, conservare si regenerare a organismului uman;



in ceea ce priveste cresterea capacitatii si a competitivitatii sistemului CDI, sunt vizate
urmatoarele masuri specifice de realizare:

» Dezvoltarea resurselor umane din domeniul CDI;

+ Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare din unitatile si institutiile cu profil
CD si de invatamént superior;

* Promovarea si dezvoltarea centrelor si a retelelor de excelenta stiintifica si
tehnologica in domeniile considerate prioritare;

» Promovarea in cadrul integrarii internationale a sistemului si activitatilor CD;
Sunt vizati urmatorii indicatori de realizare specifici (la orizontul 2013):
* Numar total de cercetatori: crestere cu cca 80 % - 100 % (faté de nivelul curent);

» Numar total de doctori in stiinte: crestere la peste 90 % din totalul cercetatorilor (fata
de cca. 60 % in prezent);

» Media de varsta a cercetatorilor / ponderea cercetatorilor sub 40 de ani: crestere la
cca. 60 % (de la cca. 20 % in prezent);

« institutii cu profil CD si de invatamant superior care dispun de echipamente si
aparatura performante de cercetare si informationale: crestere la peste 80 % din
totalul unitatilor de profil;

« Crearea retelei de comunicatii de foarte inalta performanta pentru activitati CD;

* retele de centre de cercetare de inaltd performanta recunoscute si integrate Tn
parteneriate si programe internationale reprezentative: cel putin o retea pentru fiecare
domeniu de referinta;

* Platforme integrate de cercetare: cel putin o platforma integrata pentru fiecare retea
de centre de cercetare de inalta performanta;

« Brevete europene: crestere la cel putin 5 brevete la 1 mil. Locuitori;
Sunt precizate masurile specifice pentru:

« Stimularea activitatilor CDI desfasurate de agentii economici, cu prioritate Tn
domenii de inalta tehnologie;

* Dezvoltarea infrastructurii de transfer tehnologic si inovare la nivel regional;

in ceea ce priveste cresterea graduald a resurselor financiare publice si private
alocate cercetarii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii sunt vizate urmatoarele
masuri specifice de realizare:

« Cresterea graduala a resurselor de la bugetul de stat alocate pentru activitatile din
domeniul CDI;

* Introducerea mecanismelor de stimulare financiara si fiscalad a agentilor economici
care desfasoara activitati CDI,

« Stimularea investitilor publice si private in firme inovative, prin utilizarea
instrumentelor financiare de tip capital de risc;

Sunt vizati urmatorii indicatori de realizare specifici (la orizontul 2013):
* Nivelul fondurilor bugetare alocate pentru CD: peste 1 % (fata de 0,2 % in prezent);

+ Nivelul cheltuielilor bugetare indirecte pentru stimularea agentilor economici care
desfasoara activitati CDI (stimulente financiare si fiscale);

* Nivelul fondurilor bugetare si respectiv, private alocate pentru instrumente de tip
capital de risc pentru dezvoltarea firmelor inovative.

in Anexa 3. Se prezintd domeniile prioritare nationale ale Romaniei, stipulate in
strategia CDI 2007-2013.



2.3. Contextul regional

In indeplinirea misiunii sale, Universitatea Maritima din Constanta are ca si obiectiv central
asigurarea calitatii proceselor de cercetare, a utilitatii proiectelor si rezultatelora cercetarii.

Activitatea de cercetare este reglementata printr-un regulament dedicat, fiind coordonata la
nivelul universitatii de catre Consiliul Cercetarii.

Din punct de vedere administrativ, la nivelul UMC exista un prorector cu activitatea de
cercetare care este si Presedintele Consiliului Cercetarii, iar la nivel de facultati coordonarea
administrativa se face de catre un prodecan sau secretarul stiintific.

O parte consistenta a cercetarilor stiintifice se face in cadrul studiilor doctorale, cu domeniul
de doctorat: Inginerie Mecanica.

Pentru evaluarea centrelor de cercetare s-a instituit o procedura specifica pe baza careia
suntem in curs de evaluare si ierarhizare a acestora.

Valorificarea rezultatelor cercetarilor se face in principal prin publicare, integrare in cursurile
destinate studentilor, achizitie de echipamente si software, retributii ale participantilor.

Universitatea Maritima din Constanta organizeaza, anual, in luna mai, Sesiunea de
comunicari stiintifice a studentilor. O buna parte a cercetarilor efectuate se valorifica prin
publicare in Analele UMC — publicatie anuala, regulata, pe domenii, cu ISSN, indexata
CNCSIS in categoria C (din anul 2007).

Gestiunea proiectelor de cercetare, a contractelor si a rezultatelor cercetarii se face de catre
Departamentul de Cercetare si Programe Europene (DCPE) care mentine si paginile de
WEB dedicate activitatilor de cercetare, in cadrul site+ului Universitati Maritime din
Constanta.

Universitatea Maritima din Constanta a elaborat in martie 2008, Raportul de Autoevaluare
privind activitatea de cercetare si |-a depus la ANCS — CNCSIS in vederea acreditarii ca si
institutie de cercetare — dezvoltare.

Prin reglementarile si practicile actuale, Universitatea Maritima din Constanta aplica conditii
favorabile, stimulative sub aspect financiar, regia asupra veniturilor din cercetare nedepasind
de regulad 20% din valoarea totald a proiectului. In aceste conditii prestatorii activitatilor de
cercetare beneficiaza de cea mai mare parte a veniturilor atrase.

Rezultatele obtinute pentru perioada noiembrie 2005 + 2007, cu referire la cele trei categorii
de indicatori definiti si determinati in conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 551 /
06.06.2007, se prezinta in tabelul 1.

Punctajul realizat in ultimii 3 ani nu este unul care sa satisfaca exigentele conducerii a UMC,
dar se constata o intensificare a activitatilor stiintifice in ultimii 5 ani. Pentru dinamizarea
acestui proces, se vor avea in vedere o serie de masuri care sa incurajeze eforturile cadrelor
didactice de a participa la activitati de cercetare si de a publica lucrari stiintifice in reviste
internationale si de a prezenta lucrari la conferinte stiintifice internationale importante in
domeniu.

Incepand din anul 2007 senatul universitatii a jhotarat alocarea din bugetul UMC a unui fond,
pentru derularea financiara a contractelor operationale / proiectelor contractate , insumand
500.000 lei / an, iar pentru noile proiecte ce urmeza a fi depuse previzionarea suplimentarii
acestui fond cu suma de 500.000 lei / an pentru cota de cofinantare a UMC si resurse
financiare pentru derulare;

Tot din anul 2007, o prima masura a intrat in vigoare, Universitatea Maritima din Constanta
platind taxa de participare (in cuantum de 400 €) la o conferinta internationala pentru cadrele
didactice care au intr-un an minim 3 lucrari publicate sau acceptate spre prezentare la
conferinte internationale importante.



Tabelul 1

Raport de autoevaluare

4. Criterii primare de performanta 118.5

4.1. Lucrari stiintifice / tehnice publicate in reviste de specialitate cotate ISI m
4.1.1. Numar de lucrari stiintifice: |—2 x 30 = I—GC’
4.1.2. Punctaj cumulat ISI: W x5= 8.5
4.1.3. Numar de citari in reviste de specialitate cotate ISI: I—o x5 = ’—0

4.2. Brevete de inventie I 30
4.2.1. Numar de brevete: I 1 x30= I 30

4.2.2, Numar de citari de brevete in sistemul ISI: I 0 x5= 0

4.3. Produse si tehnologii rezultate din activitati de cercetare, bazate pe brevete,
omologari sau inovatii proprii. Studii prospective si tehnologice si servicii rezultal 1 x20= | 20
din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandate de beneficiar
5. Criterii secundare de performanta 665
5.1. Lucrari stiintifice (tehnice) publicate in reviste de specialitate fara cotatie IS| | 24 x5= | 120
5.2. Lucrari stiintifice prezentate la conferinte internationale cu comitet de program I 109 x5= I 545
5.3. Modele fizice, modele experimentale, modele functionale, prototipuri, normative,
proceduri, metodologii, reglementari si planuri tehnice noi sau perfectionate, _
realizate in cadrul programelor nationale sau comandate de beneficiar I 0 x35= I 0
6. Prestigiul profesional | 530
6.1.

6.2.

6.3.
6.4.

6.5.

6.6.

Membri (incluzand statutul de recenzor) in colectivele de redactie ale unor reviste
(cotate ISl sau incluse in baze de date internationale) sau in colective editoriale ale

I x20 = I
unor edituri internationale recunoscute 5 100

Membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute national (din categoria

B in clasificarea CNCSIS) | 0 x10= | 0

Premii internationale obtinute printr-un proces de selectie

Premii nationale ale Academiei Romane I 0 x20= I 0

Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare I 5 x10= I 50
Numar de doctori in stiinta, membri ai unitatii de cercetare I 38 x10= | 380

Total punctaj: | 1313.




3. Misiunea

Universitatea Maritimd din Constanta este o institutie de invataméant superior acreditata,
publica, care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si
culturii, de a genera noi cunostinte, cu scopul progresului economic si social.

Aceasta misiune se mentine cel putin pentru orizontul de timp la care se refera Planul
Strategic de Dezvoltare.

Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economico-sociala a
Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionala de inalta calitate studentilor nostri.

in acest scop, ne-am propus s& actiondm pe cele trei paliere care conditioneazé calitatea
serviciilor educationale: capacitate institutionald, eficientd educationala si managementul
calitatii, astfel:

Cu privire la formare:

+ studentii constituie cel mai important grup de clienti si beneficiari ai activitatii academice,
fapt pentru care Senatul si-a fixat ca prioritate absoluta, satisfacerea cerintelor si asteptarilor
acestora legate de formarea ca specialisti;

* Ne-am propus sa pregatim studenti si sa generam absolventi capabili de a utiliza cunostinte
— stiintifice, tehnice, sociale, economice, umanistice — valoroase, cu sanse reale in
competitia din Roméania si Europa;

« Asiguram flexibilitate programelor formative oferite de universitate si o continua adaptare la
cerintele pietei muncii.

Cu privire la resurse:

» Vom asigura in universitate un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect, pentru

ca fiecare participant la proces sa-si valorifice la maximum potentialul profesional si
intelectual,

» Vom asigura accesul principial si in conditii de transparenta totala la resursele materiale si
financiare ale universitatii;

Cu referire la Cercetarea stiintifica:

+ Acordam o atentie deosebita relatiei intime intre activitatea de cercetare si cea de predare
— invatare, integrarii rezultatelor cercetarii in programele de invatamant.

« Asiguram cresterea performantelor procesului de invatamant printr-o activitate stiintifica de
inalt nivel, in concordantd cu nevoile si asteptarile actuale, prin implicarea corpului
profesoral, a cercetatorilor si studentilor;

« Vom utiliza pe scara tot mai larga tehnologia informationala, ca suport al imbunatatirii
continue a procesului de invatamant, la toate entitatile organizatorice ale universitatii si de
catre toti factorii.

Vizibilitatea europeana:
* Promovam relatiile de parteneriat cu universitatile din Europa;

+ Participam la competitia pentru adjudecarea programelor de invatdmant si cercetare la
nivel european;

+ Diseminam si adoptam bunele practici europene, cu scopul asigurarii compatibilitatii
absolventilor cu cerintele europene;

Pentru indeplinirea misiunii, vom veghea la respectarea setului de valori si principii
fundamentale specifice invatdmantului superior preluand si aplicand bunele practici
europene si nationale, privind: moralitatea, democratia, transparenta, calitatea, competenta,
autonomia, eficienta.



4. Obiective strategice si actiuni

Universitatea Maritima din Constanta beneficiaza de resurse umane de inalta specializare,
astfel incat dezvoltarea activitatilor de cercetare reprezintd o consecinta fireasca, cu
implicatii pozitive asupra proceselor formative. Pentru cregterea performantelor in activitatea
de cercetare este necesara dezvoltarea unei strategii care sa reuneasca resursele in grupuri
bazate pe sinergie, capabile s& dezvolte produse de interes, cu impact asupra vietii
economice si sociale.

Obiectivele strategice generale ale Universitatii Maritime din Constanta sunt urmatoarele:

e Universitatea va actiona constant pentru cresterea calitatii activitatii de cercetare
stiintifica, prin stimularea performantelor;

e Universitatea va urmari cresterea relevantei activitatii de cercetare stiintifica pentru a
raspunde la solicitarile beneficiarilor acesteia;

e Universitatea va utiliza toate instrumentele disponibile pentru cresterea importantei si
ponderii cercetarii stiintifice Tn activitatea universitara;

e Modernizarea managementului cercetarii stiintifice;

e Dezvoltarea componentei cercetarii stiintifice la nivelul standardelor nationale si
internationale si in conformitate cu deciziile ce vor fi luate de MECT pe baza Declaratiei
Conferintei Nationale a Invatamantului Superior;

e Dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care sa desfagoare activitati de
cercetare competitive si promovarea celor doua centre de cercetare existente in categorii
superioare;

e Integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de
cercetare

e Sustinerea in continuare a activitatii de intregire si modernizare a bazei materiale a
cercetarii;

e Abordarea unor teme de cercetare orientate spre rezolvarea unor probleme impuse de
cerintele actuale si de perspectiva privind dezvoltarea societatii roméanesti si de
actualitate pe plan mondial;

e Cresterea numarului si a calitatii programelor si proiectelor de cercetare realizate de
catre colectivele de cercetare in scopul atragerii de fonduri financiare mai substantiale
pentru sustinerea activitatii de cercetare stiintifica;

e Sustinerea financiara a perfectionarii pregatirii cadrelor didactice tinere, ce desfasoara
activitati de cercetare, prin stagii efectuate in cadrul unor centre de cercetare cu traditie
pe plan national si international;

e Sustinerea financiara a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice
realizate de cadrele didactice, respectiv pentru: participarea la manifestari stiintifice de
prestigiu, publicarea de lucrari in reviste de prestigiu national si international, editarea de
carti in edituri nationale si internationale;

e Cointeresarea colectivelor de cercetare in desfasurarea unor activitati competitive, prin
utilizarea rezultatelor obtinute in activitatile de valorificare a cercetarii stiintifice drept
criterii de baza pentru evaluarea activitatilor la nivelul cadrelor didactice, catedrelor,
facultatilor si a universitatii in ansamblu;

e Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica prin integrarea
acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice, reorganizarea cercurilor
stiintifice studentesti, elaborarea unor tematici ale lucrarilor de diploma care sa includa gi
activitati de cercetare;
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Participarea la competitiile de obtinere a granturilor de cercetare cu finantare externa;
Participarea la competitiile de obtinere a granturilor de cercetare organizate de CNCSIS;

Realizarea si dezvoltarea colaborarilor in domeniul cercetarii cu colective de specialisti
din cadrul universitatilor de prestigiu din tara si strainatate;

Realizarea de proiecte de cercetare aplicativa cu parteneri economici;
Cercetare stiintifica in domeniul educatiei adultilor si elaborare de materiale specifice;

Orientarea publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice spre reviste stiintifice sau edituri
recunoscute pe plan national si international;

Orientarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice de prestigiu organizate la
nivel national gi international.

imbunatatirea calitatii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan national si
international;

Introducerea sistemului referentilor (peer review) pentru publicarea articolelor in reviste
proprii;

Infiintarea unui sistem informatizat de colectare/comunicare a prioritatilor semnificative pe
plan local si national in vederea stabilirii directiilor prioritare de cercetare aplicativa;

Instituirea unui fond pentru promovarea/dezvoltarea cercetarilor de prestigiu actuale si
viitoare;

Cresterea numarului publicatiilor stiintifice publicate in reviste cu coeficient de impact
ridicat;

Salarizarea diferentiata a cadrelor didactice in functie de performantele stiintifice;
Acordarea de burse de cercetare pentru studentii cu rezultate remarcabile;

Realizarea de parteneriate de cercetare-dezvoltare cu agenti economici gi organe ale
administratiei locale;

Perfectionarea metodologiei de evaluare a centrelor de cercetare;

Optimizarea evidentei contabile si gestiunii veniturilor realizate din granturi si contracte;

Universitatea isi propune sa promoveze, in domeniul cercetarii stiintifice, urmatorul set de
valori:

Profesionalism si atitudine etica fata de cercetare;

Performantd in cercetare exprimatd prin publicatii recunoscute pe plan
international, conferinte sustinute la inalte foruri nationale si internationale si
realizari concrete de valoare in economie si societate;

e Dezvoltare profesionala;

e Libertate a cercetatorului si a cercetarii.
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5. Obiectivele specifice activitatii de cercetare stiintifica
Orice reflectie asupra organizarii si finantarii cercetarii trebuie sa tina cont de multiplele sale
logici:

e de structurare a sistemului care presupune stabilirea domeniilor prioritare de

cercetare tindnd cont de diversitatea si specificitatea domeniilor de cercetare si
formare din facultatile universitatii;

e de libertate a cercetarii fondata pe observatia empirica, conform careia "descoperirile”
nu se programeaza;

e logica conform careia trebuie urmarita atat stabilitatea domeniilor/temelor de
cercetare, cét si abordarea pe termen lung;

e de integrare a cercetarii la nivelul universitatii in sistemul national, european si
international al cercetarii;

e de initiativa si autonomie a cercetatorului/unitatilor de cercetare.

in acelasi sens, este necesar si se evite disocierea intre dubla necesitate de sporire
semnificativa si sustinuta a mijloacelor financiare si umane dedicate cercetarii, pe de o parte,
si imbunatatirea semnificativa si sporirea eficientei functionarii sistemului de cercetare, pe de
alta parte.

Identificarea obiectivelor si masurilor necesare pentru imbunatatirea activitatii de cercetare
stiintifica din universitate.

5.1 Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetare

Obiective specifice:

o Stabilirea unei politici de dezvoltare a resurselor umane angrenate in cercetarea
stiintifica din UMC, pentru ca personalul de cercetare permanent sa ajunga la 10%
din personalul didactic din universitate;

* Reintegrarea a cat mai multor tineri cercetatori cu studii doctorale, postdoctorale sau
stagii de cercetare in strainatate;

o Stabilirea unor politici stimulative pentru activitatea de cercetare,

e Stabilirea unor mecanisme de urmarire a aplicarii programului de dezvoltare a
resurselor umane din cercetare.

e Inscrierea (depunerea dosarului) in vederea obtinerii calitati de evaluator
international sau national de catre un numar cat mai mare de cadre universitare ce
indeplinesc conditiile necesare;

Strategii si masuri

e Personalul de cercetare din universitate este constituit din cadre didactice, doctoranzi
si studenti la nivel de licenta. Prin norma, cadrele didactice sunt obligate sa aloce
minim 30% din timp activitatii de cercetare.

e Pentru a se revigora activitatea de cercetare din universitate este necesar sa se aiba
in vedere urmatoarele aspecte privind politica resurselor umane aferente activitatii de
cercetare:

(I) Elaborarea de programe/planuri individuale si colective de cercetare la
nivelul catedrelor;
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() Sustinerea sistemului de burse de performanta UMC pentru a incuraja
studentii cu performante academice foarte bune sa se indrepte spre cercetare
si sa ramana in cercetare;

() Implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare care sa se finalizeze
prin lucrari publicate in reviste de prestigiu (cotate ISI, SCI, SSCI);

(IV) Angajarea de cercetatori tineri cu doctorat, care sa efectueze numai
activitate de cercetare.

(VII) Constituirea de consortii de cercetare cu institute de cercetare reprezinta
o cale de stabilizare a resursei umane din cercetare si 0 modalitate eficienta
de a implica cercetatori cu experientd in abordarea de tematici comune
impreuna cu cadre didactice, doctoranzi si studenti.

5.2 Finantarea cercetarii
Obiective specifice:

Identificarea de noi surse de finantare si diversificarea acestora la nivelul universitatii
si la nivel local, regional, national si international;

Sprijinirea elaborarii programelor de finantare pentru activitatea de cercetare;
Stabilirea unor mecanisme de urmarire a aplicarii programului de finantare.

UMC isi propune accesarea fondurilor structurale mai ales prin instrumentul financiar,
“Fondul European de Dezvoltare Regional” (Fondul European de Dezvoltare
Regional, Fondul Social European, Fondul de Coeziune)

Strategii si masuri:

Universitatea incurajeaza relatile contractuale pe termen lung si scurt intre
unitatile/echipele de cercetare proprii $i Institutiile de profil;

Crearea si dezvoltarea, printr-o finantare de baza, a unor echipe multidisciplinare de
cercetatori;

Finantarea proiectelor de cercetare din domeniile prioritare se va face pe principiul
co-finantarii din partea unitatii de cercetare - pe de o parte - si a universitatii - pe de
alta parte;

Activitatea de cercetare va fi finantata, in principal, din urmatoarele surse:

e surse atrase de la beneficiari, prin contracte directe pentru rezolvarea unor
probleme specifice;

o finantari prin programele nationale si internationale de cercetare si/sau
dezvoltare;

o alocatii bugetare, reprezentand indicatorul IC6 (3% cercetare);
e venituri proprii realizate din diferite surse;

o utilizarea fondului pentru derularea financiara a contractelor operationale /
proiectelor contractate , in valoare de 500.000 lei / an

e suplimentarii acestui fond cu suma de 500.000 lei / an pentru cota de
cofinantare a UMC si resurse financiare pentru derularea proiectelor care
implica fonduri structurale europene

e cofinantarea cu suma de 400€ a taxei de participare la o conferinta
internationala de prestigiu cu pentru cadrele didactice care au intr-un an
minim 3 lucrari publicate sau acceptate spre prezentare la conferinte
internationale importante.
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5.3 Dezvoltarea domeniilor prioritare gi organizarea activitatii de
cercetare
Obiective specifice:

Orientarea cercetarii stiintifice spre domeniile declarate prioritare in strategia
nationala de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea
Maritima din Constanta este bine reprezentata:

o Transporturi pe apa si intermodal;

o Inginerie marina si mecanica navala;

o Tehnologiile societatii informationale;

o Energie;

o Mediu;

o Materiale, procese si produse inovative;

Concentrarea resurselor universitatii, incepand de la nivelul catedrelor, pe domenii gi
tematici prioritare;

Infiintarea in cadrul catedrelor a unor departamente cu colective de cadre didactice
grupate pe criteriul unor directii de cercetare comune, conforme cu programul de
cercetare al Facultatilor si Catedrelor

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a UMC in domeniul mediului prin construirea
unui Laborator de analiza a calitatii factorilor de mediu cu statie automata si
monitorizare a factorilor de mediu si simulare asituatiilor de urgenta in caz de poluare;

Extinderea ofertei de cunostinte tehnico-stiintifice in domeniul prevenirii poluarii si
protectiei mediului, care vor avea aplicabilitate directa in economie;

Adaptarii tematicilor cercetarii abordate de catre UMC in domeniul mediului la nevoile
actuale ale mediului economic;

Dezvoltarea cooperarii dintre Universitate si mediul industrial prin efectuare de
expertize, analize curente, asistenta tehnica, simulari de situatii de urgenta la
pricipalii agenti poluanti;

Dezvoltarea unor proiecte de cercetare referitoare la calitatea mediului in parteneriat
cu alte universitati, centre de cercetare, institutii publice specializate si cu unitati
economice potentiali generatori de poluare;

Stabilirea unor politici de utilizare coerentd a resurselor la nivelul universitatii, in
conformitate cu domeniile si tematicile prioritare de dezvoltare;

Reorganizarea catedrelor astfel incat sa devina si centre de cercetare ale
universitatii;

Stabilirea unor mecanisme de urmarire a aplicarii programului de utilizare a resurselor
de cercetare in UMC.

5.4 Infrastructuri de cercetare
Obiective specifice:

Trecerea intr-o noua etapa a politicilor de achizitii, respectiv de la o dotare cantitiativa
la o dotare calitativa cu echipamente de mare performanta care sa poata fi utilizate in
diferite domenii ale cercetarii fundamentale sau aplicate;

Cresterea fondului de documentare, in special prin acces la bazele de date si
achizitia de biblioteci "on-line";
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Continuarea programului de investitii pentru echiparea laboratoarelor;

Utilizarea in comun a infrastructurii universitatii pentru derularea activitatii de
cercetare;

Utilizarea infrastructurii existente cu eficientd maxima si in beneficiul tuturor cadrelor
didactice si studentilor din universitate, care desfasoara activitate de cercetare si
activitate didactica;

Extinderea capabilitatilor de consultantd oferite de Departamentul de cercetare al
UMC, cu expertiza in domeniul financiar si al managementul costurilor in cadrul
proiectelor de cercetare

5.5 Calitatea activitatii de cercetare
Obiective specifice:

intarirea parteneriatelor cu mediul socio-economic la nivel local, regional si national;

Accentuarea caracterului aplicativ al tezelor de doctorat si permanenta adaptare la
dinamica domeniului in ceea ce priveste tematica cercetarii si metodele de cercetare
utilizate;

Promovarea unor tematici cu caracter interdisciplinar;

Ameliorarea calitatii tezelor de doctorat prin tematici si design-uri ale cercetarii de tip
novator;

Dublarea numarului de publicatii in strainatate (publicatii/an/cercetator), in special
prin cresterea numarului de publicatii in facultatile cu aport redus in aceasta directie;

Introducerea revistelor proprii in clasificarile ISI;
Cresterea numarului de contracte internationale de cercetare;
Introducerea unui sistem de monitorizare a calitatii programelor doctorale ale UMC;

Stabilirea unor proceduri de autoevaluare si evaluare a centrelor de cercetare cu
scopul acreditarii lor interne;

Stabilirea unor mecanisme de urmarire a aplicarii programului de cregtere a calitatii
activitatii de cercetare in UMC.

Strategii si masuri:

perfectionarea procedurilor de autoevaluare a activitatii stiintifice a catedrelor si
facultatilor;

Intrarea treptata a fiecarei catedre sau centru de cercetare in colaborare cu institutii
de profil nationale si internationale;

Centrele de cercetare din cadrul universitatii sa intocmeasca proiecte de colaborare
cu mediul socio-economic vizand valorificarea rezultatelor cercetarilor si pentru
initierea de noi contracte de colaborare;

Analiza procedurilor de intrare in clasificarile 1SI a publicatiilor;

5.6 MANAGEMENTUL CERCETARII

Obiective specifice:

Actualizarea regulamentului privind organizarea si desfagurarea activitati de
cercetare stiintifica;

Coordonarea activitatilor din cadrul Centrelor de cercetare ale UMC;
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Elaborarea de catre Facultati si Centrele de Cercetare ale UMC a unui plan
operational de aplicare a strategiei de cercetare;

Elaborarea unei baze de date a cercetarii stiintifice a UMC si a unui "site" interactiv al
cercetarii;

Elaborarea unui program pentru imbunatatirea vizibilitati universitatii Th plan
international.
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Strategia de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Transfer Tehnologic
a Facultatii de Navigatie i Transport Maritim

se bazeazd pe rolul pe care il va avea stiinta, tehnologia si inovarea in dezvoltarea
cunoasterii stiintifice. Activitatea de cercetare stiintifici este o componenta de baza a misiunii
facultatii si a activitatii academice desfésurata de cadrele didactice din cadrul Facultatii de

Navigatie si Transport Maritim.

In Universitatea de Marind din Constanta (UMC) activitatile efective de cercetare sunt
desfasurate de cadre didactice, cercetédtori, doctoranzi, masteranzi si studenti in cadrul
laboratoarele catedrelor si facultatii.

Prioritati si obiective strategice ale Facultatii de Navigatie si Transport Maritim
Prin cercetare stiintificd se intelege:
e cercetare fundamentala;
e cercetare aplicativa;
e cercetare de dezvoltare tehnologica;
e proiectarea de produse, servicii, tehnologii,
» sisteme de productie si comercializare;

e consultantd, asistentd tehnica, verificare de proiecte si expertizare in domeniul tehnic,
tehnologic, managerial,

» transfer tehnologic asigurat prin: formare continua si postuniversitara,
» brevete de inventie,
» conferinte, expozitii, demonstratii, publicatii originale.

Obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf, competitive pe plan mondial, are ca
scop cresterea contributiei Facultati de Navigatie si Transport Maritim la dezvoltarea
cunoasterii, cresterea vizibilitatii internationale si transferul rezultatelor in economie si
societate.

Atingerea acestui obiectiv presupune integrarea in retele internationale si promovarea
excelentei in cercetare. Se vor sustine colectivele care demonstreaza ca pot realiza o
cercetare de excelenta cu recunoastere internationala. Un accent deosebit se va pune pe
formarea tinerilor cercetatori in scoli doctorale care sa le asigure o pregatire
corespunzatoare si dezvoltarea capacitatii de a realiza cercetari avansate.

Cresterea performantei se va realiza prin obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta,
reflectate n cresterea numarului de articole n publicatii din fluxul principal de informatii,
promovarea activitatilor de inventica prin cresterea numarului de brevete.

Consolidarea, modernizarea si dezvoltarea unitatilor autonome de cercetare, asistenta si
microproductie, bazele didactice si experimentale.

Stimularea colaborérii si a participarii la retele nationale si internationale, care sa asigure
obtinerea de rezultate valoroase international, difuzarea si valorificarea rezultatelor stiintifice
ale acestor participari.

In perioada 2008-2013, proiectele in colaborare internationala vor fi realizate atat in cadrul
programelor internationale, cat si in cadrul unor apeluri comune de proiecte impreuna cu alte
tari pe teme de interes sau in cadrul unor proiecte de colaborare initiate la nivelul comunitatii
stiintifice.



Extinderea cooperarii internationale in programe si proiecte, inclusiv prin reprezentarea
facultatiii prin expertii sai in |nst|tutu si organisme reprezentatwe CDI la nivel european si
|nternat|onal Facultatea de Navngahe si Transport Maritim dispune la ora actuala (2008) de 2
experti evaluatori pentru proiecte FP7 care au contracte de colaborare cu Comisia

Europeana pentru Cercetare.

Participarea la activitdtile societatilor stiintifice internationale este de cea mai mare
importantd din punctul de vedere al integrarii in lumea stiintificd, al informarii si al afirmarii
contributiei la patrimoniul stiintific international. Participarea la aceste manifestari se va
realiza in special prin fonduri atrase prin activitatea de cercetare.

Obiectivele principale ale cercetarii stiintifice sunt promovarea calitatii in cercetare, realizarea
unor programe de cercetare cu implicatii directe asupra consolidarii societatii cunoasterii prin
modernizarea si eficientizarea bazei materiale a cercetérii stiintifice din mediul universitar, a
cresterii nivelului de calitate a intregului sistem educational si al unei vieti mai prospere
pentru intreaga comunitate.

Se va sustine dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin cresterea gradului de utilizare,
extinderea infrastructurii existente si prin crearea de noi facilitdti. Echipamentele
experimentale dedicate cercetarii sunt in general foarte costisitoare si ca urmare investitiile
se vor focaliza in acele domenii in care exista potential de utilizare corespunzator, inclusiv
prin colaborare regionala.

Resursele banesti rezultate din activitatea de cercetare contractuala vor fi directionate spre
modernizarea bazei tehnico-materiale a laboratoarelor, spre infiintarea unor laboratoare noi
si pentru asigurarea unor mobilitati ale cadrelor didactice, in conformitate cu prevederile din
Regulamentul activitatii de cercetare al UMC

Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii de cercetare se va realiza prin atragere de fonduri
de la bugetul de stat, din fondurile proprii al eUniversitatii in conformitate cu planul strategic
de dezvoltare al UMC si din programele si granturile de cercetare derulate in cadrul
catedrelor facultatii.

Evaluarea continua a revistei stiintifice editate de Facultatea de Navigatie si Transport
Maritim cu sustinerea activitatii publicistice a acesteia, pentru a indeplini conditiile de intrare
in bazele indexate internationale si in perspectiva pentru cresterea factorului lor de impact.

Realizarea de retele de cercetare cu alte facultati, institute de cercetare, agentii de cercetare,
pentru a participa la programe majore de cercetare.

Participarea la competitia de alocare a fondurilor de cercetare stiintificd dupa criterii
competitive, Tn functie de prioritatile stabilite la nivel national - cercetare pe baza de granturi
finantate de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatamantul Superior, Academia
Romana participarea la programele na';lonale CEEX, Fonduri Structurale.

Dezvoltarea activitatii de transfer tehnologic. Cresterea nivelului tehnic si calitativ al
produselor realizate, prin aplicarea standardelor de calitate si de mediu la nivel european.

Incurajarea si stimularea activitstilor de cercetare stiintificd, de proiecte, expertiza si
consultanta, finantate prin mijloace extrabugetare (contracte incheiate cu agenti economici si
cu alte institutii si organisme, din tara noastra si din alte tari).

Cooptarea tinerilor cercetatori in cadrul colectivelor de cercetare. Atragerea in activitatea de
cercetare stiintifica si cointeresarea materiala si morala a studentilor care dovedesc aptitudini
pentru cercetarea stiintifica, in vederea formarii si recrutarii viitoarelor promotii de cercetéatori.

Doctoranzii cu frecventa reprezinta principala resursa umana de cercetare a universitatii.
Doctoranzii isi desfasoara activitatea de cercetare sub Tndrumarea conducatorilor de
doctorat si in colaborare cu alti cercetatori stiintifici. Chiar daca Facultatea de Navigatie si
Transport Maritim nu dispune de o scoald doctorald proprie, un numar insemnat de cadre
didactice ale facultatii sunt inscrise la doctorat si pot participa la activitatea de cercetare
derulata de celelalte cadre didactice din cadrul catedrelor facultati.



Cercetarea stiintificd studenteasca reprezintd o parte integrantd a cercetarii universitare.
Studentii pana la nivelul de licentd, masteranzii si doctoranzii vor participa Ia activitatea de
cercetare stiintifica aldturi de cadre didactice si cercetatori sau in cadrul unor forme de
organizare proprii (seminarii, cercuri stiintifice, asociatii, etc.).

Pentru studenti cercetarea stiintifica va reprezinta un criteriu esential in procesul de evaluare
pentru obtinerea burselor de performanta.

in conformitate cu carta UMC si cu legislatia in vigoare, activitatea de cercetare -dezvoltare
se va realiza in unitati de cercetare ce se pot constitui pe langa catedre, departamente,
facultati sau la nivelul universitatii.

Prioritati tematice (directii de cercetare) ale Facultatii de Navigatie si Transport Maritim sunt
conforme cu specificul catedrelor care compun facultatea, astfel:

» Catedra de Matematica si Stiinte umaniste — directii de cercetare:

Il.1 Domeniile de cercetare fundamentala

1. Directia de cercetare: Chimie, mediu si stiinta materialelor cu urmatoarele
tematici:

a) Stiinta nanosubstantelor, nanomaterialelor si aplicatii in nanotehnologii

b) Procese poluante, cataliza, catalizatori si tehnici de depoluare

c) Detectia si identificarea materialelor periculoase; senzori cu rezolutie ridicata

2. Directia de cercetare: Matematica cu urmatoarele tematici:

a) Logica combinatorica, informatica teoretica, algebra comutativa si necomutativa,
categorii, teoria numerelor, reprezentari de grupuri si algebre

b) Ecuatii diferentiale cu derivate partiale, control si optimizare, analiza neliniara

c) Modele matematice ale mecanicii, termodinamicii, astronomiei si teoria sistemelor de
particule si cAmpuri; biomatematica

d) Probabilitati, procese stocastice, statistica matematica, cercetari operationale si
matematici in economie

3. Directia de cercetare: Fizica si fizica tehnologica cu urmétoarele tematici:

a) Fizica nucleului atomic, materie hadronica si astrofizica nucleara

b) Procese atomice, moleculare si biomoleculare, izotopi stabili si radioactivi

c) Campuri cuantice si particule elementare

d) Fizica matematica, fizica informatiei si corelatii cuantice, fenomene neliniare si haos

1l.2. Domenii prioritare de cercetare aplicata

4. Directia de cercetare Calitatea educatiei cu urmatoarele tematici:

a) Managementul calitatii in educatie

b) Formarea initiald si continua a resurselor umane din perspectiva calitatii educatiei si a
stimularii potentialului creativ

c) Educatia pentru cercetare

d) Dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale

e) Crearea si corelarea cadrului national al calificarilor cu cel european

f) Managementul resursei umane in educatie

g) e-Learning si calitatea educatiei

h) Limbaje de modelare educationala

i) Corelarea sistemului educational cu cerintele pietei muncii

5. Directia de cercetare Calitatea educatiei cu urmatoarele tematici:

a) Constituirea si distribuirea oportunitatilor educationale, ocupationale si de mobilitate
in spatiul social

b) Efectele stratificarii sociale asupra sanselor de mobilitate sociala ale indivizilor si
asupra dezvoltarii



c) Factorii si dinamica economiei bazate pe cunoastere

« Catedra de Navigatie si Transport Maritim — directii de cercetare:

1.

Activitati si domenii de cercetare prioritare lansate de Programul Cadru 7 al
UE

Domeniul Transport:

a) Sprijin céatre sistemul european global de navigatie prin satelit — Lalileo si EGNOS

(servicii de navigatie si sincronizare, utilizarea eficientd a navigatiei prin satelit).

Domeniul Securitate:

a)
b)

Securitatea infrastructurilor si utilitatilor.
Restaurarea securitétii in caz de criza.

Domenii prioritare de cercetare stiintifica la nivel national pentru perioada
2008 -2013

11.2. Domenii prioritare de cercetare aplicata

Directia de cercetare: Produse si tehnologii inovative destinate transporturilor
cu urmatoarele tematici:

Produse si tehnologii pentru realizarea de infrastructuri (canale navigabile, terminale)
fiabile, cu nevoi de cmentenanta cat mai redusa si costuri sociale scazute.

Cresterea sigurantei si securitatii transportului.

Sisteme/tehnologii de transport intermodal pentru limitarea efectelor externe ale
traficului si reducerea consumului de resurse.

Sisteme de management al calitatii transporturilor, de monitorizare si de dirijare a
traficului.

Logistici integrate (de aprovizionare, tehnologice, de distributie) si logistici inverse
care reunesc tehnologii de transport, manipulare, depozitare/stocare, conditionare,
ambalare, comercializare, fabricatie, reciclare.

Directia de cercetare Tehnici pentru securitate cu urmatoarele tematici:
Sisteme de tehnologii pentru protectia impotriva terorismului de orice natura.

Directia de cercetare Calitatea educatiei cu urmatoarele tematici:
Managementul resursei umane n educatie

e-Learning si calitatea educatiei

Corelarea sistemului educational cu cerintele pietei muncii.

Directia de cercetare Calitatea ocuparii cu urmatoarele tematici:
Circulatia internationald a fortei de munca.

Directia de cercetare Modalitati si mecanisme pentru reducerea poluarii mediului
cu urmatoarele tematici:

Tehnologii cu grad scazut de poluare, in mod special in transporturi si producerea
energiei;

Mecanisme economice si sociale de prevenire si combatere a poluarii pe principalii
factori de mediu.



Se vor intensifica colaborarile cu Universitatile Maritime care fac parte din
International Association of Maritime Universities (IAMU) cu care au mai fost deja
derulate programe de cercetare comune sau cooperare.

In acest context va continua organizarea concursului profesional international
pentru studenti “The Best Bridge Team”, care are un rol foarte important in stabilirea
de noi contacte cu profesorii universitatilor care vin sa participe la acest concurs.

Avéand in vedere ca in Romania nu exista doctorate in profil maritim, se vor
stabili relatii de colaborare cu universitatile din IAMU care au organizate astfel de

doctorate.
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Capitolul I. Domeniile si specializarile organizate de facultate in cadrul
ciclului de licenta si masterat

Actualizarea permanenta a statutului specializarilor aflate in portofoliul
facultatii prin evaluarea anuala a indicatorilor de calitate, va constitui sarcina de
bazd in vederea mentinerii si imbunatatirii calitatii procesului didactic al
programelor de licenta si de masterat.

Actualizarea planurilor de invatamant la fiecare 4 ani, deci dupa fiecare etapa de
rulare, va constitui o veriga importanta pentru a urmari cerintele pietii muncii si a
noilor tehnologii cerute pe piata muncii.

Domeniile de licenta organizate in facultate vor trebui sa fie imbunatatite calitativ,
sub aspectul elaborarii de materiale didactice pentru curs dar — mai ales — pentru
laborator.

Organizarea a cate unui modul de masterat pentru fiecare din cele doua
domenii ale facultatii va constitui o preocupare de baza.

Capitolul Il. Directii de cercetare

Directiile de cercetare ale colectivelor de cadre didactice din fiecare catedra vor fi
adecvate domeniilor in care se desfasoarad studiile de licentd, masterat si
doctorat.

Vor fi continuate directiile de cercetare traditionale ale catedrei si se vor
deschide directii noi, asa cum se mentioneaza in planurile - program pe termen
scurt si mediu ale catedrelor componente ale facultatii.

Se vor promova acele directii de cercetare care asigura eligibilitatea unor
programe de cercetare cu parteneri din tara si strainatate. Aceste directii de
cercetare sunt:

DOMENII DE CERCETARE PRIORITARE LANSATE iN PROGRAMUL SECURITATE
PRIN STIINTA AL NATO

» Managementul resurselor de apa
* Managementul resurselor neregenerabile

¢ Securitatea mediului

AC'I'IVITA'!'I S| DOMENII DE CERCETARE PRIORITARE LANSATE DE
PROGRAMUL CADRU 7 AL UE

Tehnologiile informatiei si comunicatiei
+ Sisteme personalizate de TIC



Energie

» Producerea de electricitate din surse regenerabile

« Energie regenerabild pentru incélzire si racire

+ Sisteme energetice inteligente

« Eficienta energetica si economia de energie
Mediu (inclusiv schimbadrile climatice)

» Schimbari climatice, poluare si risc

« Catastrofe naturale

» Managementul durabil al resurselor

« Managementul mediului acvatic marin

Transport

* Transportul de suprafata durabil —naval (dezvoltarea de motoare curate si
eficiente si de motopropulsoare, reducerea impactului transportului asupra
schimbarilor climatice, transportul national si regional intermodal, vehicule curate
si sigure, crearea de infrastructura si mentinere, arhitectura integrativa)

DOMENI PRIORITARE DE CERCETARE APLICATA

Directia de cercetare: Informatica teoretica si stiinta calculatoarelor;

« Specificatii algebrice si aplicatii la dezvoltarea de software pentru sisteme orientate
obiect;

« Studiul algebric al retelelor si al proceselor distribuite, concurente, mobile;

* Specificarea si validarea programelor; tehnici de ,model checking”;

* Modele matematice pentru securitatea datelor si a calculatoarelor;

Directia de cercetare: Sisteme informatice avansate pentru eservicii;
« Sisteme informatice avansate pentru educatie (elearning);
» Sisteme informatice pentru managementul riscului.

Directia de cercetare: Tehnologii, sisteme si infrastructuri de comunicatii;

e Tehnologii de acces si transport in banda larga si sisteme incluzand retele terestre si
satelitare pe medii variate de transmisiune;

» Dispozitive, circuite, subsisteme de comunicatie si retele fara fir;

e Arhitecturi si infrastructuri (retele) convergente din punct de vedere al serviciilor de
comunicatii de nivel Tnalt,permitand, in acelasi timp, diversitate tehnologica de solutii
pentru comunicatii;

e Algoritmi, metode de simulare a sistemelor complexe de telecomunicatii pentru
evaluarea performantelor si planificarea retelelor;

e Securitatea sistemelor si infrastructurilor de comunicatie;



» Logistici integrate (de aprovizionare, tehnologice, de distributie) si logistici inverse care
reunesc tehnologii de transport, manipulare, depozitare/stocare, conditionare,
ambalare, comercializare, fabricatie, reciclare

Se va actiona pentru o imbinare armonioasa — in cadrul programelor de
cercetare — a preocuparilor cercetatorilor (cadre didactice si masteranzi) din cele
doua domenii interdisciplinare — Inginerie Electrica, respectiv, Inginerie
Electronica si Telecomunicatii.

Se vor initia procedurile pentru re+acreditarea centrelor de cercetare deja
existente: CENTRUL DE CERCETARE PENTRU INGINERIE MECANICA
NAVALA si INGINERIE ELECTRICA NAVALA care sa concentreze in continuare
preocuparile cadrelor didactice si ale tinerilor masteranzi Tn rezolvarea
problemelor specifice celor doua domenii, probleme atat teoretice (cercetare
fundamentald) cét si practice (cercetare aplicativa).

Se va actiona continuu pentru crearea unei puternice baze materiale necesare in
vederea abordarii si solutionarii de catre colectiv a unor probleme studii
complexe care sa raspunda in primul rand solicitarilor practice venite din partea
industriei.

Capitolul lll. Contracte de cercetare

Cercetarea va fi sustinutd prin participarea la competitile organizate de
organismele nationale (CNCSIS, ANCS) cét si de programele Uniunii Europene
(FP7 etc.). Rezolvarea unor probleme curente dar si a unor probleme de
perspectiva, pe care marea familie europeana (din care si Roméania face parte) le
va pune, cu siguranta, pe tapet, in urmatorii ani, probleme generate ca urmare a
aparitiei unor noi materiale si noi tehnologii, vor constitui tot atatea domenii de
interes pentru dezvoltarea unor multiple colaborari in cadrul contractelor de
cercetare.

Capitolul IV. Diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicatii

Prioritatea imediata o constituie finalizarea tezelor de doctorat ale tinerilor
cercetatori din facultate pentru a putea crea astfel o puternica baza in ceea ce
priveste resursa umana, resursa necesara atat pentru dezvoltarea continua, pe
trepte calitativ superioare, a programelor de licenta si masterat cat si pentru a
putea modifica dinamica abordarilor in ceea ce priveste contractele de cercetare.

Clusterizarea eforturilor de publicare in articole din reviste cu cotatie I1SI va
constitui o preocupare continua pentru anii urmatori.

Un alt obiectiv va fi reprezentat de includerea revistei , JOURNAL OF
MARINE TECHNOLOGY AND ENVIRONMENT" intr-o baza de date indexata si
transformarea ei intr-o revista de tip B+.



Capitolul V. $coala doctorala in facultatea noastra
Scoala doctorala isi va continua activitatea in cele doua domenii consacrate:
1. Continuarea organizarii de studii doctorale in domeniul Inginerie Mecanica
2. Atestarea unor conducatori de doctorat si in domeniul Ingineriei Electrice.

Conducatorii de doctorat vor urmarii cresterea nivelului calitativ al temelor de
doctorat si valorificarea dotarilor existente in cadrul facultatii prin punerea
acestora la dispozitia activitatilor de cercetare ale doctoranzilor.

De asemeena, conducatorii de doctorat se vor implica activ in indrumarea
doctoranzilor pentru realizarea unor articole si lucrari care sa valorifice si sa
disemineze rezultatele cercetarii in publicatii stiintifice importante.

Capitolul VI. Programe si proiecte internationale

Colaborarile internationale au ca principal obiectiv armonizarea
programelor de studii prin adaugarea valorii europene si prin compatibilizarea cu
modulele din universitatile lumii, asigurénd in acelati timp si cresterea mobilitatii
studentilor, dar si stagii de pregatire si cercetare pentru cadrele didactice la toate
nivelurile.

Aceste colaboréri se vor intensifica, pe de o parte cu Universitétile
Maritime care fac parte din International Association of Maritime Universities
(IAMU) cu care, deja, exista astfel de programe de mai multi ani, iar pe de altd
parte cu alte centre universitare din Uniunea Europeana care au profiluri tehnice
similare cu cel al Facultatii de Electromecanica, chiar daca aceste universitati nu
au un profil maritim.
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