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1. Introducere

Nivelul de dezvoltare al unei socigt este determinat, in mare parte, de perfotaan
sistemului 8u de indtaméant, de nivelul de eduge al ceiftenilor. Resursa umaninalt
calificata, creativitatea, producerea si valorificarea cuterdss-au dovedit a fi factori
determinan in evoluia economi& atarilor puternic dezvoltate.

Trecerea la 0 economie bazae cunoastere reprezind ogiune strategi fundamental si
va avea un impact deosebit asupra deziblglobale durabile a omenirii. In acest sens,
universititile au un rol esaral prin contribgia adud la producerea, transmiterea, diseminarea si
utilizarea de cunoastere.

Universitatea Maritih din Constata (UMC) a reprezentat, de-a lungul exiséersale, o
institutie de formare a constie@lor si caracterelor, ceea ce insednud, viitorul nu poate fi
disociat de consolidarea cerarétstiintifice, inovarii si crediei.

Prezenta strategie de cercetare este el@bpeabaza celor mai noi strategii si tendia
nivel ngional si interngonal si este in concordai cu Planul Strategic al Universdtii
Maritime din Constara. Strategia di propune ¥ dezvolte cercetarea stiifica in
Universitatea Maritird din Constata astfel ca eaisdeviri un suport eseial al procesului de
formare, cu scopul cgeerii performarelor activigtii si calitatii educaionale.

Universitatea Maritirh din Constata reprezirt cea mai importaiit componeri a
Tnvatamantului de marii din Romanigi a cerceirii stiintifice de specialitate.

In contextul sociétii bazate pe cungtere, domeniul maritim suf&mutaii importante,
n aceste condi Universitatea Maritind propunandui sa contribuie la busstarea cétenilor si
a mediului socio-economic prin generage&ransferul de noi curgtinte, prin abordri inovative
Tn domeniul cercétii si prin implicarea universitii in colabo#ri internaionale cu alte institui
similare din Europai din lume.

Exist urmatoarele diregi strategice de dezvoltare in uitarii ani:
» cercetargtiintifica cu vizibilitate interngonak;
* cresterea nurarului de particigri ale universiitii in proiecte interngonale;
» direaionarea cercétilor desfisurate in cadrul activitilor de masteragi doctorat étre
problematica aplicativsi de specialitate;
» deschiderea unor dirgicnoi de invitamant postuniversitar orientaitee industrii emergente
din cadrul domeniului de specializare (offshoreeadtilizeaz noi tehnologii.

Este urnarita indeplinirea urritoarelor obiective:
* cresterea prestigiului rgonal si interngional al universitii prin colabo#ri Tn cadrul
proiectelor interngonalesi a organizéilor interngionale specifice;
* dezvoltarea in continuare a unui mediu dinamicateresi stimulativ pentru dezvoltarea
profesional si personal a membrilor comunitii academice;
* cresterea categoriei de incadrare a domeniilor de afieaie;
» cresterea impactului socigl economic in comunitatea lodahaionaki si interngionak.

Actiuni Tn domeniul cerceétii:
» modernizarea laboratoarelor de cercetareinfintarea de centre de cercetage de
laboratoare noi, caredaspermii participarea universitii Tn proiecte noisi sa sprijine
industria local;

» atragerea resursei umane cu taedlificaresi dezvoltarea capadiii de cercetare a acesteia;



» deshsurarea de cursuri orientate spre prezentarea ntalorologii, care & contribuie la
cresterea capaditii de inovare in propriul domeniu;

* integrarea in programele de &mmant a rezultatelor ceréelior deshsurate atat in
universitate cafi la nivel interngional;

» organizarea deatre universitate a unor maniféststiintifice cu vizibilitate internaonal:
conferine, seminariisi reuniuni ale organizalor de specialitate de la nivel regionsil
interngional;

* publicarea rezultatelor cerdet in reviste de specialitate de prestigiu, repreative pentru
fiecare domeniu de cercetare abordat, pregurin cadrul conferitelor cu vizibilitate
interngionak;

* Tmburatatirea instrumentelor IT pentru managementul activitde cercetare din carul
universittii;

* cresterea gradului de recungare a publicgilor proprii ale universtitii.

2. Contextul international, national si institu tional
2.1. Contextul internaional

Accentuarea globalizii a condus la cresterea importan colabodrii interngionale, a
schimbului de cunoastere si a creat conatingtiintifice internaionale puternice,afa insi a
reduce importaga pe care complexul de factori locali o are in &alga si valorificarea
rezultatelor cercétii.

in lupta pentru excele universititile joaci un rol tot mai important. Acestea sunt
provocate & se transforme in actori importarpe piaa cunoasterii, aigand si dezvoltand
resurse umane de varf si concentrand féagitke cercetare semnificative.

Uniunea Europedndepune eforturi pentru recuperarea decalajelocrdstere econonic
fata de Statele Unite si Japonia, asezand domeniull&bdza acestor demersuri.

Politica Uniunii Europene pentru imbiiatirea capaciitii de cercetare - dezvoltare - inovare
are in vedere:

* Dezvoltarea unor poli de excetércapabili & concureze pe plan global;
« O mai bun integrare a elementelor in triunghiul cunoastediucae -cercetare -inovare);

* Elaborarea unor modele de guvernare si organizeeecairii si educaiei la nivel
European;

* Reducerea costurilor brevedti 1n UE;

* Cresterea mobilidtii cercetitorilor.

Uniunea Europedna lansat un set de f{rdtive care privesc cercetarea si inovarea,
competitivitatea global a universiitilor, dezvoltarea aptitudinilor antreprenorialetiginsferul
cunoasterii in produse si servicii. TranspunerddigoUE privind CDI se face prin programele
lansate.

Programul ORIZONT 2020, principalul instrument proare se su# activititile de
cercetare-dezvoltare, colaborarea tratisnak in domeniu, cercetarea de fronii¢coordonat
de Consiliul European al Cerégt) si retelele de excelea, platformele tehnologice europene
(grupuri de interes, in principal firme si editde cercetare, care definesc impie@agende
strategice de cercetare si care pot lansa gative tehnologice comune, implicand resurse
publice si private substaale);



2.2. Contextul naional

Romania a incheiat ciclul de politici publice 2002013 in domeniul cerceti, dezvolrii
si inovarii (CDI).

Strategia CDI 2007 - 2013 a smsit internaionalizareasi a contribuit la stabilirea unui
sistem de guvernargi a unui cadru institional prin care s-au simplificat procedurile
administrative.

Strategia aminfit si principalele sale instrumente - dair alte evoluii relevante din
educaie sau politicile de dezvoltare - au introdus tfansari importante in sistemul romanesc
de cercetargi inovare. Dinamica prodtiei stiintifice a fost schimbatsemnificativ, precumnsi
asteptrile individualesi organizaionale din spgaul cercetrii. Calitateasi cantitatea publiaglor
stiintifice au crescut, iar evaluarea proiectelor CDIljungs % aiba o participare interrtgnala
semnificatia. La momentul elabérii strategiei, cercetarea romaneasca mai bine conectala
cercetarea interianak, comparativ cu ciclul strategic precedent.

Cu toate acestea, judecand dgpmndardele interganale, darsi dupa nevoile interne,
Romania nu are destui cerdeti. Lipseste masa critit de resurse umane pentru dezvoltarea
unor domenii promitoare si, in mod special, pentru cercetargainovarea interdisciplinar
Numirul de cercettori din mediul de afaceri este inadere, iar marile companii cu filiale Tn
Romaénia se aratreticente in privita dezvolirii unor centre de cercetare locaiea ncadirii
activitatilor specifice ca activitti de cercetare-dezvoltare. Mobilitatea intga-intersectoriai
este limita#, avand un impact nedorit asupra cirtigiacungtintelor tehnicesi inovarii. Accesul
sectorului privat la infrastructurile publice der@etare este dificil, serviciile oferite sunt liaie
si, Tn consecira, gradul de utilizare al acestor instilaste sézut.

Sectorul CD dintara este, prin urmare, subdimensionat. Pe de-o padeasta se
datoreaz finantarii reduse. In cifre absolute, in Romania se chaite pentru cercetargi
dezvoltare, pe cap de locuitor, de aproape 20 idaairpuin decat media europearPe de ait
parte, cererea de cercetatiedezvoltare este 8zuta, nu este stimulatsuficientsi nici nu
stimuleaz suficient alte sectoare economice. Sectorul CRi®esdagte slab conectat, atat cu
mediul de afaceri, cat cu publicul in general.

in aceste congii, inovarea nu repreziatun factor central al dezvati economicesi
sociale in Romania.

Noul ciclu strategitine seama de implinirilg de nerealiirile ultimelor dou decenii de
reformia a cerceltrii si inovarii, precumsi de tenditele interngonale, care suis o cercetare
stiintifica orienta mai puternic spre rezultate comensurabile, cu @npeactic.

Experiema ultimului ciclu strategic aratca rezultatele ciclului ur@tor depind de
construireasi mertinerea unui larg parteneriat pentru inovare. Agesteneriat presupune o
perspectii coordonat, integrafi asupra sistemului CDdi exprima un angajament pe termen
lung Tn urnitoarele privine:

 Asigurarea resurselor. Statul plarific aproki bugete publice multianuale pentru CD,
Cu respectaregntei angajate pentru 2020.

* Predictibilitatea. Mediul CDI se buéude reguli clarei stabile, de repere de excelen
internaionale, care incurajeazolaborareai compettia in sistem.

» Credibilizarea parteneriatului public-privadectorul publicsi cel privat evolueaz
corelat, mobilizand cheltuieli private pentru CDea atingh 1% din PIB, in 2020.

Ca urmare a acestor angajamente, estestdptat ca baza de resurse umane active in
domeniul CDI (raportatla populaie) st convearg spre media din Uniunea Europé&an

in acelsi timp, accesul la fondurile structurale, pentrmafitarea activitilor CDI,
depinde de stabilirea, la niveltranal, a unui set limitat de prioiti strategice. Prin Strategia
CDI 2014 - 2020 au fost identificate zonele Tn daognania poate avea contrilbgemnificative



si, Tn acelai timp, prin care Romania poate beneficia de retelé stiintei si ale inowrii in
cresterea competitivittii. Strategia CDI 2014 - 2020 vizeaarmatoarele tipuri de prioriiti:

* Priorititile de specializare inteligehpresupun definiregi consolidarea unor domenii de
competers ridicati, in care existavantaje comparative reale sau pogde, si care pot contribui
semnificativ la PIB. Prin concentrarea de resgrsaobilizarea unei mase critice de ceiitet,
aceste domenii pot asigura, inclusiv in dimensidaegegional, competitivitatea pe laarile de
valoare adugat regionalssi/sau globale.

* Priorititile cu relevar publica vizeaz alocarea de resurse in domenii in care cercetarea
si dezvoltarea tehnologicraspund unor nevoi sociale concrefepresante. Aceste prioiit
presupun dezvoltarea capagit sectorului public de a supraveghea tggatehnologiilor
emergentssi de a solicita solti inovatoare de la operatorii CDI publigi privati. Cercetarea
fundamenta raméane prioritat in cadrul Strategiei CDI 2014 - 2020 - incluzandcplinele
umanistesi socio-economice - ca sdrpentru cercetarea de frontigr interdisciplinas.

Viziunea privind cercetareg inovarea din Romania in 202fabilete un set de principii de
agiune, sprijinite pe 3 piloni principali:

Pilonul 1. Afirmare la nivel regional, afirmare la nivel gl firmele devin operatori-
cheie ai inogrii.

Economia romaneascmobilizeaz IMM-uri inovatoare, cu orientargi perspective
globale, care au interesgil capacitatea de a intra pe fanle de valoare aaliga# regionalesi
mondiale.

Pilonul 2. Excelema prin internaionalizare: sectorul CDI ca sgpade oportunitate

Sectorul CDI roméanesc se dez&ofn jurul unor domenii strategice, este integrat
internaional si ofera un mediu atractiv pentru membrii comugit stiintifice globale - pentru
tineri, pentru cercétorii de varf din intreaga lume, pentru carierelgblé n cercetarsi
antreprenoriat. Stabilitatea necdisagste asigurat de fluxul predictibil de proiecte, de
infrastructurile de cercetareti@alesi europene.

Pilonul 3. "Leadership" regional la frontiergtiintei si in tehnologie: stipungeri in
domenii strategice

Romania se pazoneaz, prin CDI, akturi de mari infiative europenai interngionale,
fie prin participare, fie prin asumarea unui rol tder si prin stimularea conceriirilor
tehnologice (clustere) de frontier

2.3. Obiectivele generalg specifice ale Strategiei n@nale de cercetare, dezvoltase
inovare 2014 — 2020. Dirgic principale de agiune

Obiective generale

OGL1. Crgterea competitiviiti economiei romangi prin inovare. Obiectivul vizeaz
suginerea performaei operatorilor economici pe lamile globale de valoare. Strategia tqus
tranztia de la competitivitatea bazape costuri la cea baZape inovare. Aceasta presupune
dezvoltarea capaaditii firmelor de a absorbi tehnologie de ultigenergéie, de a adapta aceste
tehnologii la nevoile pielor deservitgi de a dezvolta, la randul lor, tehnologii sau &sircare
si le permiti progresul pe laarile de valoare.

OG2. Cregterea contribtiei roméaneati la progresul cuncgerii de frontied. Strategia
sugine craterea vizibiliitii interngionale a cercétii si dezvolérii experimentale din Romania.
Activitatile CD la frontiera cunagerii presupun formarea unei mase critice de caé@etin
domeniile cele mai promitoare, metinerea avansului in domeniile desdiunde cercetarea
romaneastare deja avantaj comparativ - consacrat sau emiergstandarde interfianale de
evaluare pentru proiectele de cercetareinitiative stiintifice de anvergur, precum cele
dezvoltate n jurul marilor infrastructuri.



OG3. Crgterea roluluistiintei in societateStiinta si tehnologia devin relevante pentru
societate atunci cand efectele lor se resimt imavemtidiari a cefiteanului. Tn acest scop,
cercetareai inovarea &ispund nevoilor concrete ale mediului econosniale sectorului public,
in special celor de cgere a calitii serviciilor oferite (precum @®atatea sau securitatea
cetitenilor), si ofera perspective de angajare agfitoare in sectorul privat unui n@amcat mai
mare de persoane. Strategia &mggie atat rezolvarea problemelor societale prin tgolu
inovatoare, c&i furnizarea de expertizin elaborarea politicilor publice.

Obiective specifice

OS1. Crearea unui mediu stimulativ pentrgativa sectorului privat, prin instrumente de
antrenare a antreprenoriatulilia comercialiZrii rezultatelor CD, precumi prin credibilizarea
parteneriatelor dintre operatorii publigicei privai.

0OS2. Susnerea specializii inteligente, prin concentrarea resurselor inmeaii de
cercetaresi inovare cu relevati economié si cu potemial CD demonstrat, prin parteneriate
public-public - care &condud la concentrare, eficighsi eficacitate -si public-privat, care &
deblocheze potesalul identificat.

OS3. Concentrarea uneirf) importante a activittilor CDI pe probleme societale, pentru
dezvoltarea capadiii sectorului CDI public de a solicitgd adopta rezultatele ceréei si de a
raspunde unor teme legate de prairde globale de importaa pentru Romania.

OS4. Susnerea aspingei catre exceleti in cercetarea la frontiera cumteii prin
interngionalizarea cercétii din Roméania, evaluare intem@naki, cregterea atractivittii
sistemului CDI romanesc, prin mobilitatieparteneriate.

Obiective specifice transversale

OS5. Atingerea périn 2020 a masei critice de cefteti necesar pentru transformarea
CDI intr-un factor al crgerii economice, prin asigurarea unei evoluapide si sustenabile,
numericesi calitative, a resurselor umane din cercetareyaléaresi inovare.

OS6. Dezvoltarea unor organizae cercetare performante, capabiedsviri operatori
regionali si globali, prin stimularea defragmeénii sistemului CDI, concentrarea resurseor
prioritizarea alogrii lor, Tncurajarea parteneriatelor public-publc public-privat, finanarea
stiintei si evaluarea impactului acesteia, noi modele denfara pentru a facilita inovarea.

Directii principale de agune

Obiectivele specifice asociate noului cicllagtgic sunt puse in practiprintr-o serie de
diregii de agiune. Rolul acestora, ca ansamblu, este de a stausistemul de inovare din
Romania.

Direaiile de agiune contureazo cale de transformare sistethig traseai coordonatele
evoluiei corelate a principalilor operatori CDI.

Direciile de agiune reprezinit, astfel, o combinge integrai de nasuri ("policy mix")
care acoparprincipalele dimensiuni ale politicii in domeni@DI:
. Politici fiscale
. Politici de achizie publici de cercetargi inovare
. Politici de finatare competitig a CD pentru sectorul public privat
. Politici privind normele de proprietate iietetuak
. Politici privind colaborareg concentrarea
. Politici de finatare institgionaki
. Politici privind capitalul uman
. Politici privind guvernaa sistemului CDI.

O~NO O WN P



2.4. Contextul instituional

In vederea indeplinirea misiunii sale, UniversigaMaritimi din Constata are ca obiectiv
central asigurarea cdliti cercetirii si a utilitatii rezultatelor cercétii.

Activitatea de cercetare este reglemenpaintr-un regulament dedicat, fiind coordan&
nivelul universittii de citre Consiliul Cercéiii.

Din punct de vedere administrativ, la nivelul UMRista un prorector cu activitatea de
cercetare care eske Presedintele Consiliului Cercatii, iar la nivel de faculiti coordonarea
administratid se face deatre un prodecan sau secretarul sfiit

O parte consistefia cercetrilor stiintifice se face in cadrul studiilor doctorale, in domile
de doctorat: Inginerie Mecaiiigi Inginerie Electronia si Telecomunicai.

Valorificarea rezultatelor cercatlor se face in principal prin publicare, brevetamtegrare
n cursurile destinate studear.

Universitatea Maritimm din Constata organizeaz anual, in luna mai, Sesiunea de
comuniciri stiintifice a studetilor. O buri parte a cercetilor efectuate se valorific prin
publicare in Analele UMC — publige indexai Tn mai multe baze de date intetinaale.

Gestiunea proiectelor de cercetare, a contracsételarrezultatelor cercaii se face de are
Departamentul de Cercetage Programe Europene (DCPE) care mremsi paginile dewes
dedicate activittilor de cercetare, in cadrul site-ului UniveigitMaritime din Constata.

Prin reglemeririle si practicile actuale, Universitatea Maritimdin Constata apliG
stimulente financiare pentru incurajarea diséminmezultatelor in revistei la conferine de
prestigiu, iar regia perceputdin bugetele proiectelor din cercetare nu adegte 20% din
valoarea totala proiectului. In aceste conidi prestatorii activistilor de cercetare beneficiaide
cea mai mare parte a veniturilor atrase.

Bilantul activitatii de publicare pentru perioada 2008-2013 estegmtaz in tabelul 1.

Pentru dinamizarea acestui proces, se vor aveader® o serie dedsuri care & incurajeze
eforturile cadrelor didactice de a participa lavatiti de cercetare, de a publica lagrstiintifice
n reviste interngonalesi de a prezenta lugn la conferine stiintifice internaionale importante
n domeniu.

Lucrari publicate Tn reviste cu factor de impact caltsiacor relativ de
influenta cumulat

2008 2009 2010 2011 2012 2013
8 8 5 8 4 1
Lucrari publicate in revisteafa factor de impact calculat (SciengeSocial
Science)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 2 2 2 2 1
Lucrari publicate in volume ale confetelor indexate (ISI Proceedings)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
15 78 79 40 17 23
Articole publicate in reviste indexate BDI (CNCSIS)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
33 82 83 55 80 84

Carti, de unic autor sau coordonate, publicate la ediNCSIS




2008 2009 2010 2011 2012 201
23 16 26 22 20 7
Capitole de carte publicate la edituri interoaale
2008 2009 2010 2011 2012 201
2 8 5 5 1 0
3. Misiunea

Universitatea Maritimh din Constata este o institie publica de Tn#tamant superior
acreditad, care si-a asumat misiunea de a forma speciafistiferite domenii, contribuind,
astfel, la progresului economic si social.

Aceasi misiune se megme cel ptin pentru orizontul de timp la care se réfélanul
Strategic de Dezvoltare.

Principalul nostru obiectiv este acela de a couiria dezvoltarea economico-sodiah
Romaniel, oferind edudga si pregtire profesionail de inali calitate studegior nostri.

In acest scop, ne-am propus ationam pe cele trei paliere care cotidheaz calitatea
serviciilor educaonale - capacitate instiionak, eficiena educasionak si managementul
calitatii - astfel:

Cu privire la formare:

* studenii constituie cel mai important grup de beneficiari activititi academice, fapt
pentru care universitateg-a fixat ca prioritate absolitsatisfacerea cetielor si asteptrilor
acestora legate de formarea de spatiali

* pregitirea studetilor vizeazi dobéandirea acelor competenstiirtifice, tehnice, sociale,
economice, etc. caré & asigurganse reale in compgé din Romania si Europa,

« flexibilitatea programelor formative oferite de veisitate permite o contiduadaptare la
cerintele pigei muncii.

Cu privire la resurse:

e asigurarea n universitate un climat de niubeazat pe responsabilitae respect, astfel
Tncat fiecare cercébr sa-si valorifice la maximum potearalul profesionaki intelectual;

* asigurarea accesului principglin condiii de transparegi totak la resursele materiake
financiare ale universditii;

Cu referire la Cercetareatiinrifica:

» acordarea unei atgndeosebite relgei intre activitatea de cercetayiecea didactia

n vederea integrii rezultatelor cercétii in programele de irigamant.

* asigurarea cgterii performarelor procesului de frigamant printr-o activitatstiintifica de
Tnalt nivel, in concorda# cu nevoilesi astepdrile actuale, prin implicarea corpului profesoral,
cerceitorilor si a studetilor;



« utilizarea pe scérlarga a tehnologiei inform@gonali, ca suport al imbditatirii continue a
procesului de initamant, la toate entitile organizatorice ale universiii si de atre tai factorii.

Vizibilitatea europeaii:
* promovarea retalor de parteneriat cu universitle din Europa,;

* participarea la compgiii pentru finanarea proiectelor in cadrul programelor deatamant
si cercetare la nivel european;

» adoptarea bunelor practici europene in domenducaiei si cercedrii, cu scopul
asiguarii compatibilitatii absolvenilor nostri cu cerintele la nivel european;

. Astfel, pentru Tndeplinirea misiunii sale, UMC vaghea la respectarea setului de valori si
de principii fundamentale specifice B@mantului superior, preluénd si aplicand bunele fac
europene si neonale, privind: moralitatea, demog@e transpareg, calitatea, competen
autonomia, eficiea.

4. Obiective strategicssi actiuni

Universitatea Maritih din Constata beneficiaz de resurse umane de ida#ipecializare,
astfel incat dezvoltarea actiitor de cercetare reprezinb conseciti fireas@, cu implicaii
pozitive asupra proceselor formative. Pentriterea performaelor in activitatea de cercetare
este necesardezvoltarea unei strategii carereuneastresursele in grupuri bazate pe sinergie,
capabile 8 dezvolte produse de interes, cu impact asupta @@nomice Si sociale.

Obiectivele strategice generale ale UnivétsiMaritime din Constata sunt urmitoarele:

* cresterea caliti - activitati de cercetare stiintifica, prin  stimularea
performanelor;

+ cresterea relevagei activititii de cercetaratiintifica pentru a #spunde la solicitile
beneficiarilor acesteia;

+ utilizarea tuturor instrumentele disponibile pentmasterea importagei si ponderii
cerceirii stiintifice Tn activitatea universitay

* modernizarea managementului cexoestiintifice;

+ dezvoltarea componex cercelrii stiintifice la nivelul standardelor manale si
interngionale;

+ dezvoltarea unor colective de cercetare puterrace & desfisoare activiiti de cercetare
competitivesi promovarea centrelor de cercetare existentetggoai superioare;

» integrarea colectivelor de cercetare proprii insoatii nationalesi interngionale de
cercetare

* suginerea in continuare a actistii de intregiresi modernizare a bazei materiale a
cercefirii;

» abordarea unor teme de cercetare orientate spodvaeza unor probleme impuse de
cerinele actualesi de perspectiv privind dezvoltarea socigti romansati si de actualitate pe
plan mondial;

* cresterea nurarului si a caliitii programelorsi proiectelor de cercetare derulate dee
colectivele de cercetare in scopul atragerii deddoin financiare mai substg@ale pentru
suginerea activiitii de cercetaratiintifica,

* suginerea financiar a perfegonarii pregatirii cadrelor didactice tinere, ce degbari
activitati de cercetare, prin stagii efectuate in cadrulrwemtre de cercetare cu trgelipe plan
naionalsi internagional,



+ suginerea financiar a activitilor de valorificare a rezultatelor cerést stiintifice
realizate de cadrele didactice, respectiv pentigparea la manifest stiintifice de prestigiu,
publicarea de ludri in reviste de prestigiu fianal si interngional, editarea deacti la edituri
naionalesi internaionale;

» cointeresarea colectivelor de cercetare Tnagdesdrea unor activiti competitive, prin
utilizarea rezultatelor almute in activiitile de valorificare a cercati stiintifice drept criterii de
baz pentru evaluarea actigiti cadrelor didactice, a departamentafoa faculgtilor;

+ stimularea interesului studdor pentru activitatea de cercetagténtifica prin integrarea
acestora in colectivele de cercetarétusl de cadre didactice cu expeti&nreorganizarea
cercurilorstiintifice studenesti, elaborarea unor tematici ale l&@glor de diplon# care § includa
si activitati de cercetare;

* participarea la compgiie de ohinere a granturilor de cercetare cu fiteae
interngionak;

» participarea la compeiile de ohiinere a granturilor de cercetare cu fiteap naonal;
« obtinerea de contracte de cercetare in parteneriatcstria;

» dezvoltarea colabarilor in domeniul cercétii cu colective de speciati din cadrul
universittilor de prestigiu dinara si strainatate;

* derularea de proiecte de cercetare apligativparteneri economici;

* implicarea in proiecte din domeniul edtiea adutilor si elaborare de materiale
specifice;

« orientarea publiadlor stiintifice ale cadrelor didactice spre revistantifice sau edituri
recunoscute pe plan ti@nal si interngional,

« orientarea particiii cadrelor didactice la manifest stiintifice de prestigiu organizate
la nivel naionalsi internaional.

* Tmburatatirea calititii publicaiilor proprii si recunoaterea acestora pe plantioaal si
interngional;

* imburatatirea sistemului de recenzie (peer review) pentrbliparea articolelor in
revistele proprii;

» Instituirea unui fond pentru promovarea/dezvoltaceeceidrilor de prestigiu actualei
viitoare;

» Cresterea nurarului publicgiilor stiintifice publicate in reviste cu coeficient de impact
ridicat;

+ Salarizarea difereiata a cadrelor didactice in futie de performagele in activitatea
stiintifica;

* Acordarea de burse de cercetare pentru stilderrezultate remarcabile;

* Realizarea de parteneriate de cercetare-dezvatiaragefi economicisi organe ale
administraiei locale;

+ Perfetcionarea metodologiei de evaluare a centrelor dectare;
» Optimizarea evideri contabilesi gestiunii veniturilor realizate din grantuyiicontracte;

Universitateasi propune & promoveze, in domeniul cerget stiintifice, urmiatorul set de
valori:

+ Profesionalisngi atitudine etid in cercetare;



« Performam in cercetare, exprimatprin publicaii recunoscute pe plan intetmanal,
participare la conferte sustinute de Tnalte foruri ti@nalesi internaionalesi realizari concrete
de valoare In economgesocietate;

» Dezvoltare profesiona]
» Libertate a cercetatorulgi a cerceitrii

5. Obiectivele specifice activitii de cercetarestiin tifica

Organizarea cerc#ii stiintifice trebuie sgina cont de principiile care stau la baza acestei
desfisurarii acestei activiti:

+ stabilirea domeniilor prioritare de cercetammand cont de diversitatesi
specificitatea domeniilor de cercetargg formare din cadrul facultilor si
departamentelor;

+ principiul libertatii cercetirii, conform cruia "descoperirile” nu se programeaz
» stabilitatea domeniilor/temelor de cercetgirabordarile pe termen lung;

* integrarea cercétii de la nivelul universittii in sistemul ngonal, europeani
interngional;

* initiativasi autonomia cercétorului/unititilor de cercetare.

5.1 Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetar

Obiective specifice:

« Stabilirea unei politici de dezvoltare a resurselonane angrenate in
cercetarea stiintifica din UMC,;

* Reintegrarea a cat mai multor tineri cefitet cu studii doctorale,
postdoctorale sau stagii de cercetare trstiate;

« Stabilirea unor politici stimulative pentru actatéa de cercetare,

« Stabilirea unor mecanisme de uinme a apli@rii programului de dezvoltare a
resurselor umane din cercetare.

+ obtinerea calitii de evaluator interrteonal sau naonal de @tre un nunér cat
mai mare de cadre universitare ce indeplinesc tidadiecesare;

Strategii si masuri

+ Personalul de cercetare din universitate este itwihstin cadre didactice, doctoranzi
si studeni la nivel de licem. Prin norna, cadrele didactice sunt obligateaoce minim 30%
din timp activitatii de cercetare.

* Pentru a se revigora activitatea de cercetare mivetsitate este necesdirse aifa in
vedere urratoarele aspecte privind politica resurselor umdaeeate activiitii de cercetare:

() Elaborarea de programe/planuri individuage colective de cercetare la nivelul
departamentelor;

(I1) Suginerea sistemului de burse de performaddMC pentru a incuraja stud@ncu
performane academice foarte bungse indrepte spre cercetarsa ramar in cercetare;



(1) Implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetaare & se finalizeze prin ludri
publicate in reviste de prestigiu (cotate ISI/BDI);

(IV)Angajarea de cercetatori tineri cu doctorat, cameefectueze numai activitate de
cercetare.

(V) Constituirea de consgr de cercetare cu alte institude invatamant superiorsi de
cercetare digara si din stiéinatate.

5.2 Finantarea cercedrii

Obiective specifice:

* Identificarea de noi surse de finare la nivel local, regional, tianal si
interngional;

« Sprijinirea elabairii de programe proprii de fing@re pentru activitatea de
cercetare;

+ Stabilirea unor mecanisme de dnne a aplié@rii programului de finatare.

» accesarea fondurilor structurale, mai ales in daalrelor programe care permit
dotarea cu infrastructuri performante de cercetare

Strategii si masuri:

* incurajarea relalor contractuale pe termen lung scurt intre unittile/echipele
de cercetare propgi alte unititi de cercetare;

* creareai dezvoltarea unor echipe multidisciplinare de ettori;
» Activitatea de cercetare va fi fingata, Tn principal, din urritoarele surse:

» finantari prin programele n@nale si interngionale de cercetargi/sau
dezvoltare;

surse atrase de la beneficiari, prin contractectéreu beneficiari economici;
alocdii bugetare;

venituri proprii realizate din diferite surse;

stimulente pentru publicarea rezultatelor ceirgeindividuale n revistesi la
conferinte de prestigiu, in conformitate cu procedura spaca UMC.

YVVVY

5.3 Dezvoltarea domeniilor prioritaregi organizarea activititii de cercetare

Obiective specifice:

» Orientarea cercatii stiintifice spre domeniile declarate prioritare in styae
naionak de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniileane Universitatea
Maritima din Constata este bine reprezertat

o0 Inginerie aerospala, autovehiculesi transporturi (subdomeniul Inginerie
Marina si Navigaie)
Ingineriesi management
Ingineria mediului
Inginerie electria si energetié
Inginerie electronig si telecomunicai

© O 0O

» Concentrarea resurselor univeigif incepand de la nivelul departamentelor, pe
domeniisi tematici prioritare;



« Infiintarea in cadrul departamentelor a unor colectiveatire didactice grupate pe
criteriul unor directii de cercetare comune, confercu programul de cercetare al
Faculgtilor si departamentelor

* Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a UMC Tioméniul mediului prin
implementarea unei platforme complexe de cercetareoltare pentru studierea
impactului socieitii moderne, tehnologizatasupra calitii mediului;

» Extinderea ofertei de custinte tehnico-stiigifice in domeniul prevenirii poluii si
proteciei mediului, care vor avea aplicabilitate digeit economie;

* Adaptarea tematicilor cerceti abordate de are UMC in domeniul mediului la
nevoile actuale ale mediului economic;

* Dezvoltarea cooperi dintre Universitatesi mediul industrial prin efectuare de
expertize, analize curente, asisgetehnid, simukri de situatii de urgenta la pricipalii
ageni poluarti;

* Derularea unor proiecte de cercetare referitoacalitatea mediului, in parteneriat cu
alte universiiti, centre de cercetare, institupublice specializatesi cu unifti
economice potearali generatori de poluare;

» Stabilirea unor politici de utilizare coerénd resurselor la nivelul univers, Tn
conformitate cu domeniilg tematicile prioritare de dezvoltare;

* Reorganizarea departamentelor astfel inéatdevird si centre de cercetare ale
universittii;

e Stabilirea unor mecanisme de gestionare a apliprogramului de utilizare a
resurselor de cercetare in UMC.

5.4 Infrastructuri de cercetare

Obiective specifice:

+ Trecerea intr-o nau eta@ a politicilor de achizii, respectiv de la o dotare
cantitiativa la o dotare calitattv cu echipamente de nalperformani, care & poat fi
utilizate in diferite domenii de cercetare;

* Cresterea fondului de documentare, in special prin at@dazele de dateachiztia
de biblioteci "on-line";

» Continuarea programului de investpentru echiparea laboratoarelor;

« Utilizarea in comun a infrastructurii univetsit pentru derularea activiti de
interdisciplinare de cercetare;

+ Utilizarea infrastructurii existente cu efictérmaxima, in beneficiul tuturor cadrelor
didacticesi studenilor din universitate, care degbai activitate de cercetare

+ Extinderea competgslor de consultaa ale Departamentul de cercetare al UMC in
ceea ce privge depunerea propunerilor de proiegtananagementul proiectelor aflate in
derulare.

5.5 Calitatea activititii de cercetare

Obiective specifice:
« Intirirea parteneriatelor cu mediul socio-economicil@liocal, regionaki national;

* Ameliorarea calitii tezelor de doctorat prin corelarea temelor amastu preocupile
la nivel regional, ngonal si interngional,



* Accentuarea caracterului aplicativ al tezelor detol@t si permanenta adaptare la
dinamica domeniului in ceea ce pgteetematica cercatii si metodele de cercetare utilizate;

* Introducerea unui sistem de monitorizare a alpprogramelor doctorale ale UMC;
* Promovarea unor tematici cu caracter interdiscgplin

» Dublarea nurirului de publicai Tn strainatate (publicatii/an/cercetator), in special prin
cresterea nurarului de publicai in facultitile cu aport redus n aceasliregie;

* Indexarea revistelor proprii in baza de date ISI;
* Cresterea nurarului de contracte interianale de cercetare;

» Stabilirea unor proceduri de autoevalugirevaluare a centrelor de cercetare cu scopul
acreditarii lor interne;

« Stabilirea unor mecanisme de uinme a aplicarii programului de gitere a calittii
activitatii de cercetare in UMC.

Strateqii si masuri:

» perfegionarea procedurilor de autoevaluare a adtivistiintifice a departamentela
facultatilor;

* Intrarea treptata a fiéwi departament sau centru de cercetare in colebotainstitdii
de profil naionalesi interngionale;

* Derularea de proiecte de colaborare cu mediul seoimomic, vizand valorificarea
rezultatelor cercétilor si initierea de noi colabari;

+ Demararea procesului de intrare n clasifle 1SI a publicailor proprii;

5.6 MANAGEMENTUL CERCETARII

Obiective specifice:

» Actualizarea regulamentului privind organizargalestsurarea activittii de cercetare
stiintifica;
Coordonarea activitatilor din cadrul Centrelor @éecetare ale UMC;

+ Elaborarea deatre Faculiti si Centrele de Cercetare ale UMC a unui plan agparal
de aplicare a strategiei de cercetare;

* Actualizarea bazei de date a ceidetstiintifice a UMC prin intermediul portalului
interactiv al cercetii;

* Elaborarea unui program pentru imbunatatirea \izibi universitati in plan
international.

Director Departament Cercetagie Prorector Activitate Cercetage
Programe Europene Inova&tantifica

Prof.univ.dr.ing. TamaRazvan Conf.univ.dr.ing. OgnEmil
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Strategia de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Trasfer Tehnologic
a Facultitii de Navigatie si Transport Maritim

Strategia de Cercetare, Dezvoltare, Inovare snsfem Tehnologic a Facdtti de
Navigaie si Transport Maritim se bazeazpe rolul pe care il va avegdiinta, tehnologia si
inovarea in dezvoltarea cuntexii stiintifice. Activitatea de cercetargtiintifica este o
componenta de baza a misiunii fagtitsi a activiiti academice de&furat de cadrele
didactice din cadrul Facultii de Navigaie si Transport Maritim.

In Universitatea de Marindin Constata (UMC) activititile efective de cercetare sunt
desfisurate de cadre didactice, ceuteti, doctoranzi, masteranzi studeni in cadrul
laboratoarele departamentejofacultitii.

Priorit ati si obiective strategice ale Facuittii de Navigéatie si Transport Maritim
Prin cercetargtiintifica se inelege:

* cercetare fundamen#al

* cercetare aplicatiy

* cercetare de dezvoltare tehnolagic

* proiectarea de produse, servicii, tehnologii,
* sisteme de prodtie si comercializare;

* consultar, asisters tehnia, verificare de proiectg expertizare in domeniul tehnic,
tehnologic, managerial,

« transfer tehnologic asigurat prin: formare condigiypostuniversitaf,
* brevete de invare,
« conferirte, expozii, demonstrdi, publicaii originale.

Ohtinerea unor rezultatgiintifice si tehnologice de varf, competitive pe plan mondseé
ca scop crgerea contribtiei Facultiti de Navigaie si Transport Maritim la dezvoltarea
cunogterii, cresterea vizibiliitii interngionalesi transferul rezultatelor Tn econonyesocietate.

Atingerea acestui obiectiv presupune integrareaetale internéionale si promovarea
excelenei in cercetare. Se vor sire colectivele care demonstréaa pot realiza o cercetare de
excelemi cu recunogtere interngonak. Un accent deosebit se va pune pe formarea tneril
cercefitori in scoli doctorale careasle asigure o preire corespunzoare si dezvoltarea
capaciitii de a realiza cerca#ti avansate.

Cresterea performaei se va realiza prin gberea unor rezultatgtiintifice de exceleta,
reflectate n :

» cresterea nurarului de articole in publiga din fluxul principal de informai,

* promovarea activitilor de inventi@ prin creterea nurrului de brevete.

» consolidarea, modernizarea si dezvoltareaatiloit autonome de cercetare, asisien
si microprodudie, bazele didacticg experimentale.

» stimularea colabdrii si a particigrii la retele naionale si interngionale, care &
asigure obnerea de rezultate valoroase pe plan intenal, difuzarea si
valorificarea rezultatelagtiintifice ale acestor particijpi.

in perioada 2014-2020, proiectele in colaborarerirdionak vor fi realizate atat in cadrul
programelor intern#gonale, cagi in cadrul unor apeluri comune de proiecte impietnaltetari



pe teme de interes sau in cadrul unor proiecte allgbarare iniate la nivelul comunitii
stiintifice.

Extinderea coopérii interngionale se va realiza prin progrargieproiecte, inclusiv prin
reprezentarea facattii prin expetii sai in instituii si organisme reprezentative CDI la nivel
europearsi interngional. Facultatea de Navig si Transport Maritim dispune de 2 exper
evaluatori pentru proiecte europene care au cdetrde colaborare cu Comisia Europeana
pentru Cercetare.

Participarea la activitile societtilor stiintifice internaionale este de cea mai mare
importana din punctul de vedere al inteégii in lumeastiintifica, al informarii si al afirmarii
contribttiei la patrimoniulstiintific internaional. Participarea la aceste manifesse va realiza
in special prin fonduri atrase prin activitateaceecetare.

Obiectivele principale ale cerd@et stiintifice sunt promovarea caliii in cercetare,
realizarea unor programe de cercetare cu imgplichrecte asupra consoldi societtii
cunogterii prin modernizarea si eficientizarea bazeienate a cercétii stiintifice din mediul
universitar, a crgerii nivelului de calitate a Tntregului sistem edional si al unei viei mai
prospere pentru intreaga comunitate.

Se va sugne dezvoltarea infrastructurii de cercetare priesterea gradului de utilizare,
extinderea infrastructurii existengeprin crearea de noi faciliti. Echipamentele experimentale
dedicate cercétii sunt Tn general foarte costisitoatie ca urmare, invegtile se vor focaliza in
acele domenii in care exisipotenial de utilizare corespustor, inclusiv prin colaborare
regionai.

Resursele dnesti rezultate din activitatea de cercetare contr@gtuor fi direaionate spre
modernizarea bazei tehnico-materiale a laboratmarspre infiinarea unor laboratoare ngi
pentru asigurarea unor mokhilit ale cadrelor didactice, in conformitate cu preardd din
Regulamentul activitii de cercetare al UMC.

Dezvoltareasi diversificarea infrastructurii de cercetare se realiza prin atragere de
fonduri de la bugetul de stat, din fondurile proate Universiitii, in conformitate cu planul
strategic de dezvoltare al UMC, precyndin programelsi granturile de cercetare derulate in
cadrul departamentelor facitit.

Va continua crgerea nivelului revistestiintifice editate de Facultatea de Navigasi
Transport Maritim, pentru a indeplini coridé de intrare Tn bazele indexate inteiornalesi in
perspectid pentru crgterea factorului lor de impact.

Se va incuraja constituirea deele de cercetare cu alte fadtilt institute de cercetare,
agenii de cercetare, pentru a participa la programeoreaje cercetare.

Se va sprijini participarea la compeke de alocare a fondurilor de cercetatentifica, in
functie de priorititile stabilite la nivel ngonal - cercetare pe bage granturi finatate in cadrul
unor programe nnale sau internenale.

Se va continua dezvoltarea actitiit de transfer tehnologic in vederea gtegii nivelului
tehnic si calitativ al produselor, prin aplicarea standédele calitatesi de mediu la nivel
european.

De asemenea, se vor incurgjastimula activiitie de cercetaratiintifica, de proiecte,
expertiz si consultam, finantate prin mijloace extrabugetare (contracte incheat agen
economicisi cu alte instittii si organisme, dinara noastrsi din altetari).

Cooptarea tinerilor cercabri in cadrul colectivelor de cercetare reprezimtprioritate. Se
urmareste atragerea in activitatea de cercetgiiatifica si cointeresarea materia$i morak a
studenilor care dovedesc aptitudini pentru cercetateatifica, in vederea forérii si recrurii
viitoarelor promaii de cercettori.

Doctoranzii cu frecvef reprezind principala resuts umarid de cercetare a universit.
Doctoranzii §i destisoarn activitatea de cercetare sub indrumarea catidrlor de doctoragi in



colaborare cu @lcercettori stiintifici. Un numir insemnat de cadre didactice ale fagulsunt
Tnscrise la doctoraf pot participa la activitatea de cercetare de#iuligt celelalte cadre didactice
din cadrul departamentelor faciit

Cercetareastiintifica studemeasé reprezini o parte integrafita cercelrii universitare.
Studenii pam la nivelul de licem, masteranzisi doctoranzii vor participa la activitatea de
cercetarestiintifica alaturi de cadre didactice si cerg&ri sau in cadrul unor forme de
organizare proprii (seminarii, cercgtiintifice, asocidi, etc).

Pentru studean cercetareatiintifica va reprezirt un criteriu esetial in procesul de evaluare
pentru olinerea burselor de performan

in conformitate cu carta UM cu legislaia in vigoare, activitatea de cercetare -dezvoltare
se va realiza in unifi de cercetare ce se pot constitui pe fdgpartamente, facttt sau la
nivelul universittii.

Prioritatile tematice (dire@i de cercetare) ale Faciii de Navigaie si Transport Maritim
sunt conforme cu specificul departamentelor carepron facultatea, astfel:

Departamentul Stiin te Fundamentalesi Umaniste:

1. Directia de cercetardviatematica aplicata in inginerie si management,cu urmitoarele
tematici:

a) Logica combinatorica, informatica teoretica, algebcomutativa si
necomutativa, categorii, teoria numerelor, repréizede grupuri si algebre

b) Ecuaii diferentiale cu derivate péale, control si optimizare, analiza
neliniara

c) Modele matematice ale mecanicii, termodinamiciitrasmiei si teoria
sistemelor de particule si campuri; biomatematica

d) Probabilititi, procese stocastice, statistica matematica, teroperaionale
si matematici in economie

2. Directia de cercetard:izica aplicata in inginerie cu urmatoarele tematici:

a) Fizica nucleului atomic, materie hadronica si d&tita nucleara

b) Procese atomice, moleculare si biomoleculare, pa@bili si radioactivi

c) Campuri cuantice si particule elementare

d) Fizica matematica, fizica informai si corelaii cuantice, fenomene neliniare si
haos

Departamentul de Management in Transporturi:

1. Directia de cercetarbnginerie si management,cu urnmatoarele tematici:
a) Managementul calitii in educaie
b) Formarea irtiala si continud a resurselor umane din perspectiva agiliéducaiei
si a stimuhrii potentialului creativ
c) Educaia pentru cercetare
d) Dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale
e) Creareai corelarea cadrului n@nal al calificrilor cu cel european
f) Managementul resursei umane in edieca
g) e-Learningsi calitatea eduagei



h) Limbaje de modelare eduganak

i) Corelarea sistemului eduganal cu cerigele pigei muncii

J) Circulaia internaionak a fortei de muna

k) Constituiressi distribuirea oportunittilor educaionale, ocupgonalesi de
mobilitate Tn spgaul social

[) Efectele stratifigrii sociale asuprganselor de mobilitate soclahle indivizilorsi
asupra dezvaitii

m) Factoriisi dinamica economiei bazate pe cugteee

n) Mecanisme economice si sociale de prevenire si atand a polirii pe
principalii factori de mediu.

Departamentul de Navigaie si Transport Maritim:

1. Directia de cercetar@€ransporturi - Inginerie Marin a si Navigatie, cu urmitoarele
tematici:

l. Tematici de cercetare prioritare lansate Frogramul ORIZONT 2020 al UE

a) Sprijin citre sistemul european global de naviggrin satelit - Galilegi EGNOS
(servicii de navigge si sincronizare, utilizarea eficieht navigaei prin satelit).

b) Securitatea infrastructurilgr utilit atilor.

c) Restaurarea secditii in caz de crii.

[I.  Tematici in cadrul programelor m@anale de cercetare pentru perioada 2014-2020

a) Produsssi tehnologii inovative destinate transporturilor:

* Produsesi tehnologii pentru realizarea de infrastructuriar{ale navigabile,
terminale) fiabile, cu nevoi de cmenteriamit mai redus si costuri sociale
sczute.

» Sisteme/tehnologii de transport intermodal peninitarea efectelor externe ale
traficului si reducerea consumului de resurse.

» Sisteme de management al cailitransporturilor, de monitorizarg de dirijare a
traficului.

» Logistici integrate (de aprovizionare, tehnologiaks distribtie) si logistici
inverse care reunesc tehnologii de transport, nugenip, depozitare/stocare,
condiionare, ambalare, comercializare, fabtieareciclare.

b)Tehnici pentru securitate
» Cresterea siguraei si securititii transportului.
» Sistemssi tehnologii pentru protem impotriva terorismului de orice naiur

Se vor intensifica colabanle cu Universiftile Maritime care fac parte din International
Association of Maritime Universities (IAMWi cu care au mai fost deja derulate programe de
cercetare comune sau cooperare.

In acest context, va continua organizarea conaurspifofesional interngonal pentru
studeni "The Best Bridge Team", care are un rol foartpamant in stabilirea de noi contacte cu
profesorii universitilor care vin 4 participe la acest concurs.
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Capitolul I. Domeniile si specializirile organizate de facultate in cadrul
ciclului de licenta si masterat

Diversificarea specializilor aflate in portofoliul faculiti a condus la necesitatea
mertinerii si imburatatirii calitatii procesului didactic al programelor de licggi de masterat
monitorizarea acesteiadandu-se prin evaluarea artalindicatorilor de calitate.

Actualizarea planurilor de Tétamant la fiecare 4 aniconstituie o verigmportani in
urmarirea cerinelor pigei munciisi a competetelor cerute pe pia muncii.

Domeniile de liceta organizate in facultate vor trebui fie Tmburatatite calitativ, sub
aspectul elabdarii de materiale didactice pentru curs dar - masalpentru laborator.

Organizarea a cate unui modul de masterat pergcar domeniu in care exigtudii de
licenta va constitui o preocupare de baz

Capitolul II. Direc tii de cercetare

Directiile de cercetare ale colectivelor de cadre didactin fiecare departament vor fi
adecvate domeniilor in care se dgsfia studiile de liceti, masterat si doctorat.

Vor fi continuate diregile de cercetare tragibnale ale departamentelor si se vor deschide
direqii noi, asa cum se prevede in strategiile departamenteloponoente ale facuitii.

Se vor promova acele ditgcde cercetare care asigueligibilitatea unor programe de
cercetare cu parteneri diara si strainatate. Aceste diret de cercetare sunt:

1. Directia de cercetarlginerie electrica si energetica cu urnitoarele diregi:
a) Producerea de electricitate din surse regenerabile
b) Energie regeneraldibentru inélzire si ficire
c) Sisteme energetice inteligente
d) Eficienta energetit si economia de energie
e) Sisteme electrice cu apli@an transporturi

2. Directia de cercetarbnginerie electronica si telecomunicaii cu urnitoarele diregi:

a) Tehnologii si sisteme de acceg comunicaii de band largi, incluzand reele
terestre prin diferite medii de transmisium@rin satelit;

b) Dispozitive, circuite, subsisteme de comurnsi retele fira fir;

c) Arhitecturisi infrastructuri (reele) convergente din punct de vedere al servicikr
comunicaii de nivel Tnalt perménd, in aceka timp, diversitate tehnologicde
soluii pentru comunici;

d) Algoritmi, metode de simulare a sistemelor complebe telecomuniaa pentru
evaluarea performalor si planificarea reelelor;

e) Securitatea sistemelor si infrastructurilor de corodie;

f) Sisteme de localizare radio cu apficen industriesi in ingineria mediului

3. Directia de cercetarbngineria mediului cu urnitoarele direti:

a) Tehnologii cu grad $zut de poluare, in mod special in transporturiredpicerea
energiei;

b) Schimkiri climatice, poluare si risc

c) Catastrofe naturale

d) Managementul durabil al resurselor

e) Managementul mediului acvatic marin

f)  Chimie aplicai si stiinta materialelor, aplicate in ingineria mediului:
» Stiinta nanosubstantelor, nanomaterialelor si apilitananotehnologii



* Procese poluante, cataliza, catalizatori si teldeailepoluare
» Detedia si identificarea materialelor periculoase; seneo rezoldie ridicata

Se vor inia procedurile pentru reacreditarea centrelor decetare deja existente:
CENTRUL DE CERCETARE PENTRU INGINERIE MECANICA NAVIA si INGINERIE
ELECTRICA NAVALA care $ concentreze in continuare preodtile cadrelor didacticei ale
tinerilor masteranzi in rezolvarea problemelor #jex celor dod domenii, probleme atat
teoretice (cercetare fundametijatatsi practice (cercetare aplicafiv

Se va agona continuu pentru crearea unei puternice bazeerrabke necesare in vederea
abordirii si soluionarii de citre colectiv a unor probleme studii complexe careaspundi n
primul rand soliciirilor practice venite din partea industriei.

Capitolul Ill. Contracte de cercetare

Cercetarea va fi stisutda prin participarea la competie organizate de organismele
naionale cati la programele Uniunii Europene. Rezolvarea urrobfeme curente dar a unor
probleme de perspeciiv probleme generate ca urmare a agariunor noi materialesi
tehnologii, vor constitui tot atadtea domenii desnets pentru dezvoltarea unor multiple colabor
in cadrul contractelor de cercetare.

Capitolul IV. Diseminarea rezultatelor cercetrii prin publica tii

Prioritatea imediat o constituie finalizarea tezelor de doctorat abertlor cerceitori din
facultate pentru a putea crea astfel o putérbaz in ceea ce priwte resursa uman resurg
necesat atat pentru dezvoltarea contiipgpe trepte calitativ superioare, a programeloliasnta
si masterat, c&i pentru a putea modifica dinamica aboridr in ceea ce prive contractele de
cercetare.

Amplificarea eforturilor de publicare in articolendreviste cu cot# ISI va constitui 0
preocupare contiripentru anii urratori.

Un alt obiectiv va fi reprezentat de indeplinirearimtelor pentru includerea revistelor
»LAnalele Universittii Maritime din Constata” si ,Journal of Marine Technology and
Environment" in baza Thomson Web of Scince (I1SI).

Capitolul V. Scoala doctorah in facultatea noasté

Scoaf doctorak isi va continua activitatea in cele dalomenii consacrate:
1. Continuarea organizii de studii doctorale in domeniul Inginerie Marii Navigaie

2. Indrumarea de doctoranzi in domeniul Inginerie tetadci si telecomunicéi, care &
destisoare activitatea de cercetare in cadrul UMC

3. Atestarea unor condaiori de doctorat in domeniul Ingineriei Electrice.

Condudatorii de doctorat vor uréri cresterea nivelului calitativ al temelor de doctogat
valorificarea datrilor existente in cadrul facdlii, prin punerea acestora la dispoi
activitatilor de cercetare ale doctoranzilor.



De asemenea, conditorii de doctorat se vor implica activ in indrunmaréoctoranzilor
pentru realizarea unor articadelucrari care 4 valorifice si sa disemineze rezultatele ceraet
n publicaii stiintifice importante.

Capitolul VI. Programe si proiecte internationale

Colabosrile internaionale au ca principal obiectiv armonizarea progtmmde studii prin
adiugarea valorii europengi prin compatibilizarea cu modulele din univeigle lumii,
asigurand in acefietimp si cresterea mobilisitii studenilor, darsi stagii de pregfire si cercetare
pentru cadrele didactice la toate nivelurile.

Aceste colabairi se vor intensifica, pe de o parte cu Univérseé Maritime care fac parte
din International Association of Maritime Universg (IAMU) cu care, deja, existastfel de
programe de mai mtilani, iar pe de aitparte cu alte centre universitare din Uniunea pead
care au profiluri tehnice similare cu cel al Famiiltde Electromecani; chiar daé aceste
universititi nu au un profil maritim.



