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1. Introducere

Nivelul de dezvoltare al unei societafi este determinat, in mare parte, de performanta
sistemului sdu de nvatimaént, de nivelul de educafie al cetitenilor. Resursa umand inalt
calificata, creativitatea, producerea si valorificarea cunoasterii s-au dovedit a fi factori
determinanti in evolutia economici a farilor puternic dezvoltate.

Trecerea la 0 economie bazata pe cunoastere reprezinti o optiune strategicd fundamentala si
va avea un impact deosebit asupra dezvoltirii globale durabile a omenirii. In acest sens,
universitdtile au un rol esential prin contribufia adusi la producerea, transmiterea, diseminarea si
utilizarea de cunoastere.

Universitatea Maritimad din Constanta (UMC) a reprezentat, de-a lungul existentei sale, o
institutie de formare a constiinfelor si caracterelor, ceea ce inseamnd ci, viitorul nu poate fi
disociat de consolidarea cercetirii stiinifice, inovarii si creatiei.

Prezenta strategie de cercetare este elaboratd pe baza celor mai noi strategii si tendinte la
nivel nafional si international si este in concordantd cu Planul Strategic al Universitdtii
Maritime din Constan{a. Strategia isi propune si dezvolte cercetarea stiintifici in
Universitatea Maritimad din Constanfa astfel ca ea si devind un suport esential al procesului de
formare, cu scopul cresterii performantelor activitatii si calitatii educationale.

Universitatea Maritimd din Constanta reprezintd cea mai importanti componenti a
inva{amantului de marind din Romania §i a cercetérii stiintifice de specialitate.

In contextul societatii bazate pe cunoastere, domeniul maritim suferd mutatii importante,
in aceste condifii Universitatea Maritima propunandu-si si contribuie la bunistarea cetatenilor si
a mediului socio-economic prin generarea si transferul de noi cunostinte, prin abordri inovative
in domeniul cercetarii §i prin implicarea universitiii in colaboriri internationale cu alte institutii
similare din Europa si din lume.

Existd urmdtoarele directii strategice de dezvoltare in urmatorii ani:
e cercetare stiinfificd cu vizibilitate internationali;
e cresterea numdrului de participéri ale universitatii in proiecte internationale;
e directionarea cercetarilor desfagurate in cadrul activitifilor de masterat si doctorat citre
problematica aplicativa si de specialitate;
e deschiderea unor directii noi de invitdmant postuniversitar orientat citre industrii emergente
din cadrul domeniului de specializare (offshore) care utilizeazi noi tehnologii.

Este urmaéritd indeplinirea urmatoarelor obiective:
e cresterea prestigiului national si international al universitdtii prin colaboriri in cadrul
proiectelor internafionale si a organizatiilor internagionale specifice;
® dezvoltarea in continuare a unui mediu dinamic, creativ si stimulativ pentru dezvoltarea
profesionald si personald a membrilor comunititii academice;
e cresterea categoriei de Tncadrare a domeniilor de specializare;
® cresterea impactului social §i economic in comunitatea locald, national si internationala.

Actiuni in domeniul cercetirii:
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e modernizarea laboratoarelor de cercetare si infiinfarea de centre de cercetare si de
laboratoare noi, care si permitd participarea universitifii in proiecte noi si sd sprijine
industria locali;

e atragerea resurseil umane cu inaltd calificare si dezvoltarea capacititii de cercetare a acesteia;

e desfigurarea de cursuri orientate spre prezentarea noilor tehnologii, care si contribuie la
cresterea capacitdtii de inovare in propriul domeniu;

e integrarea In programele de invitimant a rezultatelor cercetarilor desfasurate atat in
universitate cat si la nivel international,

® organizarea de cétre universitate a unor manifestari stiintifice cu vizibilitate internationala:
conferinte, seminarii §i reuniuni ale organizatiilor de specialitate de la nivel regional si
international;

e publicarea rezultatelor cercetdrii in reviste de specialitate de prestigiu, reprezentative pentru
fiecare domeniu de cercetare abordat, precum si in cadrul conferintelor cu vizibilitate
internationald;

e imbunatifirea instrumentelor IT pentru managementul activititii de cercetare din carul
universitatii;

e cresterea gradului de recunoastere a publicatiilor proprii ale universitatii.

2. Contextul international, national si institutional
2.1. Contextul international

Accentuarea globalizdrii a condus la cresterea importanfei colabordrii internationale, a
schimbului de cunoastere si a creat comunitati stiintifice internationale puternice, fard insa a
reduce importanta pe care complexul de factori locali o are in adaptarea si valorificarea
rezultatelor cercetarii.

In lupta pentru excelentd, universititile joaci un rol tot mai important. Acestea sunt
provocate sd se transforme in actori importan{i pe piata cunoasterii, atrdgind si dezvoltind
resurse umane de varf si concentrand facilitati de cercetare semnificative.

Uniunea Europeand depune eforturi pentru recuperarea decalajelor de crestere economica
fatd de Statele Unite si Japonia, asezand domeniul CDI la baza acestor demersuri.

Politica Uniunii Europene pentru imbunatitirea capacititii de cercetare - dezvoltare - inovare
are n vedere:

* Dezvoltarea unor poli de excelenta capabili sa concureze pe plan global;
* O mai buni integrare a elementelor in triunghiul cunoasterii (educatie -cercetare -inovare);

* Elaborarea unor modele de guvernare si organizare a cercetrii si educatiei la nivel
European;

* Reducerea costurilor brevetarii in UE;

* Cresterea mobilitétii cercetatorilor.

Uniunea Europeand a lansat un set de inifiative care privesc cercetarea si inovarea,
competitivitatea globald a universitétilor, dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale si transferul
cunoasterii in produse si servicii. Transpunerea politicii UE privind CDI se face prin programele
lansate.
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Programul ORIZONT 2020, principalul instrument prin care se sustin activititile de
cercetare-dezvoltare, colaborarea transnafionald in domeniu, cercetarea de frontieri (coordonata
de Consiliul European al Cercetirii) si retelele de excelentd, platformele tehnologice europene
(grupuri de interes, in principal firme si entititi de cercetare, care definesc impreund agende
strategice de cercetare si care pot lansa si inifiative tehnologice comune, implicand resurse
publice si private substantiale);

2.2. Contextul national

Romania a incheiat ciclul de politici publice 2021 - 2025 in domeniul cercetiirii, dezvoltarii
s1 inovdrii (CDI).

Strategia CDI 2021 - 2025 a sustinut internationalizarea si a contribuit la stabilirea unui
sistem de guvernare $i a unui cadru institutional prin care s-au simplificat procedurile
administrative.

Strategia amintitd §i principalele sale instrumente - dar si alte evolutii relevante din
educatie sau politicile de dezvoltare - au introdus transformari importante in sistemul roménesc
de cercetare si inovare. Dinamica productiei stiintifice a fost schimbati semnificativ, precum si
asteptarile individuale si organizationale din spatiul cercetirii. Calitatea si cantitatea publicatiilor
stiinfifice au crescut, iar evaluarea proiectelor CDI a ajuns si aiba o participare internafionala
semnificativd. La momentul elabordrii strategiei, cercetarea romaneasci era mai bine conectati la
cercetarea internafionald, comparativ cu ciclul strategic precedent.

Cu toate acestea, judecand dupa standardele internationale, dar si dupd nevoile interne,
Roménia nu are destui cercetatori. Lipseste masa criticd de resurse umane pentru dezvoltarea
unor domenii promitétoare si, in mod special, pentru cercetarea §i inovarea interdisciplinara.
Numarul de cercetatori din mediul de afaceri este in scddere, iar marile companii cu filiale in
Romania se aratd reticente in privinfa dezvoltdrii unor centre de cercetare locale si a incadrarii
activitatilor specifice ca activititi de cercetare-dezvoltare. Mobilitatea intra- si intersectoriald
este limitatd, avand un impact nedorit asupra circulatiei cunostintelor tehnice si inovirii. Accesul
sectorului privat la infrastructurile publice de cercetare este dificil, serviciile oferite sunt limitate
$1, in consecintd, gradul de utilizare al acestor instalatii este scizut.

Sectorul CD din {ard este, prin urmare, subdimensionat. Pe de-o parte, aceasta se
datoreazi finantérii reduse. In cifre absolute, in Romania se cheltuieste pentru cercetare si
dezvoltare, pe cap de locuitor, de aproape 20 de ori mai putin decat media europeand. Pe de altd
parte, cererea de cercetare si dezvoltare este scdzutd, nu este stimulati suficient i nici nu
stimuleaza suficient alte sectoare economice. Sectorul CD se dovedeste slab conectat, atat cu
mediul de afaceri, cit si cu publicul in general.

In aceste conditii, inovarea nu reprezintd un factor central al dezvoltirii economice si
sociale in Romania.

Noul ciclu strategic {ine seama de implinirile si de nerealizirile ultimelor doud decenii de
reformd a cercetarii §i inovarii, precum si de tendintele internationale, care sustin o cercetare
stiin{ifica orientatd mai puternic spre rezultate comensurabile, cu impact practic.

Experienfa ultimului ciclu strategic aratd ci rezultatele ciclului urmitor depind de
construirea $i menfinerea unui larg parteneriat pentru inovare. Acest parteneriat presupune o
perspectivd coordonatd, integratd asupra sistemului CDI si exprima un angajament pe termen
lung in urmatoarele privinte:
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* Asigurarea resurselor. Statul planifica i aprobad bugete publice multianuale pentru CD,
cu respectarea {intei angajate pentru 2025.

* Predictibilitatea. Mediul CDI se bucuri de reguli clare si stabile, de repere de excelenta
internationale, care incurajeaza colaborarea si competitia in sistem.

* Credibilizarea parteneriatului public-privat. Sectorul public si cel privat evolueazi
corelat, mobilizand cheltuieli private pentru CD care si atinga 1% din PIB, in 2025.

Ca urmare a acestor angajamente, este de asteptat ca baza de resurse umane active in
domeniul CDI (raportata la populatie) si conveargi spre media din Uniunea Europeana.

In acelasi timp, accesul la fondurile structurale, pentru finantarea activititilor CDI,
depinde de stabilirea, la nivel national, a unui set limitat de prioritati strategice. Prin Strategia
CDI 2021 - 2025 au fost identificate zonele in care Roménia poate avea contributii semnificative
si, in acelasi timp, prin care Roménia poate beneficia de rezultatele stiintei si ale inovirii in
cresterea competitivitatii. Strategia CDI 2021- 2025 vizeazd urmatoarele tipuri de priorititi:

* Prioritaile de specializare inteligentd presupun definirea si consolidarea unor domenii de
competenta ridicatd, in care existd avantaje comparative reale sau potentiale, si care pot contribui
semnificativ la PIB. Prin concentrarea de resurse si mobilizarea unei mase critice de cercetitori,
aceste domenii pot asigura, inclusiv in dimensiunea lor regionald, competitivitatea pe lanturile de
valoare adiugata regionale si/sau globale.

* Prioritafile cu relevan{a publica vizeazi alocarea de resurse in domenii in care cercetarea
s1 dezvoltarea tehnologicad raspund unor nevoi sociale concrete si presante. Aceste prioritéti
presupun dezvoltarea capacitatii sectorului public de a supraveghea spatiul tehnologiilor
emergente §i de a solicita solutii inovatoare de la operatorii CDI publici si privati. Cercetarea
fundamentald rdmane prioritard in cadrul Strategiei CDI 2021 - 2025 - incluzind disciplinele
umaniste $i socio-economice - ca sursd pentru cercetarea de frontierd si interdisciplinara.

Viziunea privind cercetarea si inovarea din Romania in 2025 stabileste un set de principii de
acfiune, sprijinite pe 3 piloni principali:

Pilonul 1. Afirmare la nivel regional, afirmare la nivel global: firmele devin operatori-
cheie ai inovirii.

Economia roméneascd mobilizeaza IMM-uri inovatoare, cu orientare si perspective
globale, care au interesul §i capacitatea de a intra pe lanturile de valoare adaugata regionale si
mondiale.

Pilonul 2. Excelenfa prin internationalizare: sectorul CDI ca spatiu de oportunitate

Sectorul CDI roménesc se dezvoltd in jurul unor domenii strategice, este integrat
international si oferd un mediu atractiv pentru membrii comunititii stiintifice globale - pentru
tineri, pentru cercetdtorii de varf din intreaga lume, pentru carierele duble in cercetare si
antreprenoriat. Stabilitatea necesard este asiguratd de fluxul predictibil de proiecte, de
infrastructurile de cercetare nationale si europene.

Pilonul 3. "Leadership" regional la frontiera stiintei si in tehnologie: stripungeri in
domenii strategice

Roménia se pozitioneaza, prin CDI, alituri de mari initiative europene si internationale,
fie prin participare, fie prin asumarea unui rol de lider si prin stimularea concentririlor
tehnologice (clustere) de frontiera.
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2.3. Obiectivele generale si specifice ale Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si
inovare 2021 — 2025. Directii principale de actiune

Obiective generale

OG1. Cresterea competitivitifii economiei romanesti prin inovare. Obiectivul vizeazi
sustinerea performantei operatorilor economici pe lanturile globale de valoare. Strategia sustine
tranzitia de la competitivitatea bazatd pe costuri la cea bazatd pe inovare. Aceasta presupune
dezvoltarea capacitatii firmelor de a absorbi tehnologie de ultima generatie, de a adapta aceste
tehnologii la nevoile pietelor deservite si de a dezvolta, la randul lor, tehnologii sau servicii care
sa le permita progresul pe lanturile de valoare.

OG2. Cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii de frontierd. Strategia
sustine cresterea vizibilitafii internationale a cercetérii $i dezvoltirii experimentale din Romania.
Activitdfile CD la frontiera cunoasterii presupun formarea unei mase critice de cercetitori in
domeniile cele mai promitatoare, mentinerea avansului in domeniile de nisd, unde cercetarea
romdneasca are deja avantaj comparativ - consacrat sau emergent -, standarde internationale de
evaluare pentru proiectele de cercetare i initiative stiinfifice de anvergurd, precum cele
dezvoltate in jurul marilor infrastructuri.

OG3. Cresterea rolului stiintei in societate. Stiinfa si tehnologia devin relevante pentru
societate atunci cand efectele lor se resimt in viafa cotidiand a cetiteanului. In acest scop,
cercetarea $i inovarea raspund nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public,
in special celor de crestere a calitdtii serviciilor oferite (precum sdnitatea sau securitatea
cetdtenilor), si oferd perspective de angajare atrdgitoare in sectorul privat unui numir cit mai
mare de persoane. Strategia urmareste atdt rezolvarea problemelor societale prin solutii
inovatoare, cat si furnizarea de expertiza in elaborarea politicilor publice.

Obiective specifice

OSI. Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, prin instrumente de
antrenare a antreprenoriatului i a comercializarii rezultatelor CD, precum si prin credibilizarea
parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privafi.

OS2. Susfinerea specializirii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de
cercetare si inovare cu relevantd economicé si cu potential CD demonstrat, prin parteneriate
public-public - care sd conducd la concentrare, eficienta si eficacitate -, si public-privat, care si
deblocheze potentialul identificat.

OS3. Concentrarea unei parfi importante a activitatilor CDI pe probleme societale, pentru
dezvoltarea capacititii sectorului CDI public de a solicita i adopta rezultatele cercetirii si de a
raspunde unor teme legate de provocirile globale de importantd pentru Roménia.

OS4. Sustinerea aspirafiei cidtre excelentd in cercetarea la frontiera cunoasterii prin
internafionalizarea cercetdrii din Roménia, evaluare internationald, cresterea atractivititii
sistemului CDI roménesc, prin mobilitate si parteneriate.

Obiective specifice transversale

OS5. Atingerea pand in 2025 a masei critice de cercetitori necesara pentru transformarea
CDI intr-un factor al cresterii economice, prin asigurarea unei evoluii rapide si sustenabile,
numerice §i calitative, a resurselor umane din cercetare, dezvoltare si inovare.

OS6. Dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante, capabile si devind operatori
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regionali si globali, prin stimularea defragmentarii sistemului CDI, concentrarea resurselor si
prioritizarea alocarii lor, incurajarea parteneriatelor public-public si public-privat, finantarea
stiinfei si evaluarea impactului acesteia, noi modele de finantare pentru a facilita inovarea.

Directii principale de actiune

Obiectivele specifice asociate noului ciclu strategic sunt puse in practici printr-o serie de
directii de actiune. Rolul acestora, ca ansamblu, este de a structura sistemul de inovare din
Romania.

Directiile de actiune contureaza o cale de transformare sistemici si traseazi coordonatele
evolutiei corelate a principalilor operatori CDI.

Directiile de acfiune reprezinti, astfel, o combinatie integratd de masuri ("policy mix")
care acoperd principalele dimensiuni ale politicii in domeniul CDI:
. Politici fiscale
. Politici de achizitie publica de cercetare si inovare
. Politici de finantare competitivd a CD pentru sectorul public si privat
. Politici privind normele de proprietate intelectuali
. Politici privind colaborarea §i concentrarea
. Politici de finantare institutionala
. Politici privind capitalul uman
. Politici privind guvernanta sistemului CDI.

eI e O O

2.4. Contextul institutional

In vederea indeplinirea misiunii sale, Universitatea Maritimd din Constanta are ca obiectiv
central asigurarea calitdtii cercetdrii §i a utilitatii rezultatelor cercetirii.

Activitatea de cercetare este reglementatd printr-un regulament dedicat, fiind coordonati la
nivelul universitétii de citre Consiliul Cercetirii.

Din punct de vedere administrativ, la nivelul UMC existd un prorector cu activitatea de
cercetare care este $i Presedintele Consiliului Cercetérii, iar la nivel de facultiti coordonarea
administrativa se face de catre un prodecan sau secretarul stiintific.

O parte consistentd a cercetdrilor stiintifice se face in cadrul studiilor doctorale, in domeniile
de doctorat: Inginerie Mecanic §i Inginerie Electronica si Telecomunicatii.

Valorificarea rezultatelor cercetarilor se face in principal prin publicare, brevetare integrare
in cursurile destinate studentilor.

Universitatea Maritimd din Constanfa organizeaza, anual, in luna mai, Sesiunea de
comunicdri stiinfifice a studentilor. O bund parte a cercetérilor efectuate se valorificd prin
publicare in Analele UMC — publicatie indexata in mai multe baze de date internationale.

Gestiunea proiectelor de cercetare, a contractelor si a rezultatelor cercetirii se face de citre
Departamentul de Cercetare (DC) care mentine si paginile de WEB dedicate activitifilor de
cercetare, In cadrul site-ului Universitatii Maritime din Constanta.

Prin reglementirile si practicile actuale, Universitatea Maritimd din Constanta aplicd
stimulente financiare pentru incurajarea disemindrii rezultatelor in reviste si la conferinte de
prestigiu, iar regia perceputi din bugetele proiectelor din cercetare nu depiseste 20% din
valoarea totald a proiectului. In aceste conditii, prestatorii activititilor de cercetare beneficiaza de
cea mai mare parte a veniturilor atrase.
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Bilan{ul activitdtii de publicare pentru perioada 2015-2020 este prezentat in tabelul 1.

Pentru dinamizarea acestui proces, se vor avea in vedere o serie de masuri care sd incurajeze
eforturile cadrelor didactice de a participa la activitati de cercetare, de a publica lucréri stiintifice
in reviste internationale si de a prezenta lucrdri la conferinte stiintifice internationale importante
in domeniu.

Lucréri publicate in reviste cu factor de impact calculat si scor relativ de
influentd cumulat

2015 2016 2017 2018 2019 2020
6 5 3 - 4 3

Lucrari publicate in reviste fara factor de impact calculat (Science si Social

Science)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
8 15 6
Lucréri publicate in volume ale conferintelor indexate (ISI Proceedings)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
5 12 171 207 151 71

Articole publicate in reviste indexate BDI (CNCSIS)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

28 25 5 2 16 11
Carti, de unic autor sau coordonate, publicate la edituri CNCSIS

2015 2016 2017 2018 2019 2020

3 3 24 25 19 6
Capitole de carte publicate la edituri internationale
2015 2016 2017 2018 2019 2020
2 2
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3. Misiunea

Universitatea Maritimd din Constanta este o institutie publici de invatimint superior
acreditatd, care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diferite domenii, contribuind,
astfel, la progresului economic si social.

Aceastd misiune se menfine cel pufin pentru orizontul de timp la care se referd Planul
Strategic de Dezvoltare.

Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economico-sociald a
Roméniei, oferind educatie si pregitire profesionala de inalta calitate studentilor nostri.

In acest scop, ne-am propus si actiondm pe cele trei paliere care conditioneaza calitatea
serviciilor educationale - capacitate institutionala, eficientd educationald si managementul
calitatii - astfel:

Cu privire la formare:

* studentii constituie cel mai important grup de beneficiari ai activitaii academice, fapt
pentru care universitatea si-a fixat ca prioritate absolutd satisfacerea cerintelor si asteptirilor
acestora legate de formarea de specialisti;

* pregatirea studentilor vizeazd dobandirea acelor competente stiintifice, tehnice, sociale,
economice, etc. care si le asigure sanse reale in competitia din Romania si Europa;

* flexibilitatea programelor formative oferite de universitate permite o continua adaptare la
cerintele pietei muncii.

Cu privire la resurse:

* asigurarea in universitate un climat de muncéd bazat pe responsabilitate si respect, astfel
incét fiecare cercetétor si-si valorifice la maximum potentialul profesional si intelectual;

* asigurarea accesului principial i n conditii de transparenta totala la resursele materiale si
financiare ale universitétii;

Cu referire la Cercetarea stiinfifica:

* acordarea unei atentii deosebite relatiei intre activitatea de cercetare §i cea didactica

in vederea integrédrii rezultatelor cercetarii in programele de invatimant.

* asigurarea cresterii performantelor procesului de invatamant printr-o activitate stiintifica de
inalt nivel, in concordantd cu nevoile i asteptarile actuale, prin implicarea corpului profesoral, a
cercetatorilor si a studentilor;

* utilizarea pe scard largd a tehnologiei informationald, ca suport al imbunatitirii continue a
procesului de invatdmant, la toate entitdtile organizatorice ale universitatii si de citre tofi factorii.

Vizibilitatea europeand:

* promovarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din Europa;

* participarea la competitii pentru finantarea proiectelor in cadrul programelor de invatimant
si cercetare la nivel european;

» adoptarea bunelor practici europene in domeniul educatiei si cercetdrii, cu scopul
asigurdrii compatibilitédtii absolventilor nostri cu cerintele la nivel european;
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. Astfel, pentru indeplinirea misiunii sale, UMC va veghea la respectarea setului de valori si
de principii fundamentale specifice invitamantului superior, preludnd si aplicdnd bunele practici
europene si nafionale, privind: moralitatea, democratia, transparenta, calitatea, competenta,
autonomia, eficienta.

4. Obiective strategice §i actiuni

Universitatea Maritiméd din Constanta beneficiaza de resurse umane de inaltid specializare,
astfel Incat dezvoltarea activitatilor de cercetare reprezintd o consecintd fireascd, cu implicatii
pozitive asupra proceselor formative. Pentru cresterea performantelor in activitatea de cercetare
este necesard dezvoltarea unei strategii care sd reuneasca resursele in grupuri bazate pe sinergie,
capabile si dezvolte produse de interes, cu impact asupra vielii economice si sociale.

Obiectivele strategice generale ale Universitdtii Maritime din Constanta sunt urmétoarele:

* cresterea calitdfii activitifii de cercetare stiintificd, prin stimularea
performantelor;

* cresterea relevaniei activitafii de cercetare stiintifica pentru a raspunde la solicitarile
beneficiarilor acesteia;

* utilizarea tuturor instrumentele disponibile pentru cresterea importantei §i ponderii
cercetdrii stiintifice in activitatea universitari;

* modernizarea managementului cercetirii stiintifice;

* dezvoltarea componentei cercetdrii stiinfifice la nivelul standardelor nationale si
internationale;

* dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care si desfasoare activititi de cercetare
competitive $i promovarea centrelor de cercetare existente in categorii superioare;

* integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de
cercetare

* susfinerea in continuare a activita{ii de intregire si modernizare a bazei materiale a
cercetdrii;

* abordarea unor teme de cercetare orientate spre rezolvarea unor probleme impuse de
cerintele actuale i de perspectivd privind dezvoltarea societdtii roménesti si de actualitate pe
plan mondial;

* cresterea numarului §i a calitédtii programelor si proiectelor de cercetare derulate de citre
colectivele de cercetare in scopul atragerii de fonduri financiare mai substantiale pentru
susfinerea activitafii de cercetare stiin{ifica;

* sustinerea financiard a perfectiondrii pregatirii cadrelor didactice tinere, ce desfisoari
activitafi de cercetare, prin stagii efectuate in cadrul unor centre de cercetare cu tradifie pe plan
national si international,

* susfinerea financiard a activitdtilor de valorificare a rezultatelor cercetdrii stiinfifice
realizate de cadrele didactice, respectiv pentru: participarea la manifestiri stiinfifice de prestigiu,
publicarea de lucriri in reviste de prestigiu national si international, editarea de cirti la edituri
nationale si internationale;
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cointeresarea colectivelor de cercetare in desfagurarea unor activititi competitive, prin
utilizarea rezultatelor obfinute in activititile de valorificare a cercetirii stiintifice drept criterii de
bazé pentru evaluarea activitatii cadrelor didactice, a departamentelor si a facultatilor;

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifici prin integrarea
acestora in colectivele de cercetare alaturi de cadre didactice cu experienti, reorganizarea
cercurilor stiinifice studentesti, elaborarea unor tematici ale lucririlor de diploma care si includa
si activitati de cercetare;

internationald;

participarea la competifiile de obtinere a granturilor de cercetare cu finantare
universitafilor de prestigiu din {ara si striinitate;

participarea la competitiile de obtinere a granturilor de cercetare cu finantare national;
obtinerea de contracte de cercetare in parteneriat cu industria;
specifice;

dezvoltarea colaborarilor in domeniul cercetdrii cu colective de specialisti din cadrul

derularea de proiecte de cercetare aplicativi cu parteneri economici;

implicarea in proiecte din domeniul educatiei adultilor si elaborare de materiale
recunoscute pe plan national si international;

la nivel national si international.

orientarea participdrii cadrelor didactice la manifestari stiintifice de prestigiu organizate
international;

orientarea publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice spre reviste stiintifice sau edituri

imbunatitirea calitétii publicatiilor proprii §i recunoasterea acestora pe plan national si
revistele proprii;
viitoare;
ridicat;

stiinfifica;

imbunétafirea sistemului de recenzie (peer review) pentru publicarea articolelor in
Cresterea numarului publicatiilor stiintifice publicate in reviste cu coeficient de impact

Instituirea unui fond pentru promovarea/dezvoltarea cercetirilor de prestigiu actuale si

Acordarea de burse de cercetare pentru studentii cu rezultate remarcabile;
administratiei locale;

Salarizarea diferentiata a cadrelor didactice in functie de performantele in activitatea

Realizarea de parteneriate de cercetare-dezvoltare cu agen{i economici §i organe ale
valori:

Perfectionarea metodologiei de evaluare a centrelor de cercetare;

Optimizarea evidentei contabile si gestiunii veniturilor realizate din granturi si contracte;

Universitatea f§i propune si promoveze, in domeniul cercetirii stiintifice, urmatorul set de
Profesionalism si atitudine etica in cercetare;

de valoare in economie si societate;

Performantd in cercetare, exprimatd prin publicafii recunoscute pe plan international,
participare la conferinfe sustinute de inalte foruri nationale si internationale si realiziri concrete
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* Dezvoltare profesionali;
* Libertate a cercetatorului si a cercetirii

5. Obiectivele specifice activititii de cercetare stiintifici

Organizarea cercetdrii stiintifice trebuie sa {ind cont de principiile care stau la baza acestei
desfdsurarii acestei activitafi:
* stabilirea domeniilor prioritare de cercetare, tindnd cont de diversitatea si

specificitatea domeniilor de cercetare si formare din cadrul facultitilor si
departamentelor;

*  principiul libertafii cercetirii, conform caruia "descoperirile" nu se programeazi;
* stabilitatea domeniilor/temelor de cercetare i abordarile pe termen lung;

* integrarea cercetdrii de la nivelul universitifii in sistemul national, european si
international;

* inifiativa $i autonomia cercetatorului/unitatilor de cercetare.
5.1 Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetare

Obiective specifice:

* Stabilirea unei politici de dezvoltare a resurselor umane angrenate in
cercetarea stiintifica din UMC;

* Reintegrarea a cat mai multor tineri cercetdtori cu studii doctorale,
postdoctorale sau stagii de cercetare in striinitate;

* Stabilirea unor politici stimulative pentru activitatea de cercetare,

*  Stabilirea unor mecanisme de urmdrire a aplicarii programului de dezvoltare a
resurselor umane din cercetare.

* obtinerea calitétii de evaluator internafional sau national de citre un numar cat
mai mare de cadre universitare ce indeplinesc conditiile necesare;

Strategii si méisuri

* Personalul de cercetare din universitate este constituit din cadre didactice, doctoranzi
s1 studenti la nivel de licenta. Prin norma, cadrele didactice sunt obligate sa aloce minim 30%
din timp activitatii de cercetare.

* Pentru a se revigora activitatea de cercetare din universitate este necesar si se aibi in
vedere urmdtoarele aspecte privind politica resurselor umane aferente activititii de cercetare:

(I) Elaborarea de programe/planuri individuale §i colective de cercetare la nivelul
departamentelor;

(I1) Sustinerea sistemului de burse de performantdi UMC pentru a incuraja studentii cu
performante academice foarte bune sa se indrepte spre cercetare si si rimana in cercetare:

(1) Implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare care si se finalizeze prin lucrari
publicate in reviste de prestigiu (cotate ISI/BDI);
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(IV)Angajarea de cercetatori tineri cu doctorat, care sa efectueze numai activitate de
cercetare.

(V) Constituirea de consorfii de cercetare cu alte institutii de fnvatimant superior si de
cercetare din fara si din striinitate.

5.2 Finantarea cercetdirii

Obiective specifice:

* Identificarea de noi surse de finantare la nivel local, regional, national si
international;

* Sprijinirea elaboririi de programe proprii de finantare pentru activitatea de
cercetare;

*  Stabilirea unor mecanisme de urmdrire a aplicérii programului de finantare.

¢ accesarea fondurilor structurale, mai ales in cadrul acelor programe care permit
dotarea cu infrastructuri performante de cercetare

Strategii si mésuri:
* incurajarea relatiilor contractuale pe termen lung si scurt intre unitifile/echipele
de cercetare proprii i alte unitati de cercetare;

* crearea si dezvoltarea unor echipe multidisciplinare de cercetitori;
* Activitatea de cercetare va fi finantata, in principal, din urmitoarele surse:

finanari prin programele nationale si internationale de cercetare si/sau
dezvoltare;

surse atrase de la beneficiari, prin contracte directe cu beneficiari economici;
alocatii bugetare;

venituri proprii realizate din diferite surse;

stimulente pentru publicarea rezultatelor cercetarii individuale in reviste si la
conferinfe de prestigiu, in conformitate cu procedura specifici a UMC.

YVVYV V¥V

5.3 Dezvoltarea domeniilor prioritare §i organizarea activititii de cercetare

Obiective specifice:

* Orientarea cercetdrii stiinfifice spre domeniile declarate prioritare in strategia
nationald de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea
Maritima din Constanta este bine reprezentati:

o Inginerie aerospafiald, autovehicule si transporturi (subdomeniul Inginerie
Marina si Navigatie)
Inginerie $i management
Ingineria mediului
Inginerie electricd §i energetica
Inginerie electronica si telecomunicatii

0 00O
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o Concentrarea resurselor universititii, incepdnd de la nivelul departamentelor, pe
domenii §i tematici prioritare;

e Infiintarea in cadrul departamentelor a unor colective de cadre didactice grupate pe
criteriul unor directii de cercetare comune, conforme cu programul de cercetare al
Facultatilor si departamentelor

® Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a UMC in domeniul mediului prin
implementarea unei platforme complexe de cercetare-dezvoltare pentru studierea
impactului societdfii moderne, tehnologizati, asupra calitatii mediului;

e Extinderea ofertei de cunostinte tehnico-stiintifice in domeniul prevenirii poluarii si
protectiei mediului, care vor avea aplicabilitate directd in economice;

e Adaptarea tematicilor cercetirii abordate de cdtre UMC in domeniul mediului la
nevoile actuale ale mediului economic;

e Dezvoltarea cooperdrii dintre Universitate §i mediul industrial prin efectuare de
expertize, analize curente, asistenta tehnica, simuliri de situatii de urgenta la pricipalii
agenti poluanti;

e Derularea unor proiecte de cercetare referitoare la calitatea mediului, in parteneriat cu
alte universitdti, centre de cercetare, institutii publice specializate si cu unititi
economice potentiali generatori de poluare;

e Stabilirea unor politici de utilizare coerentd a resurselor la nivelul universititii, in
conformitate cu domeniile §i tematicile prioritare de dezvoltare;

e Reorganizarea departamentelor astfel incit si devind si centre de cercetare ale
universitatii;

e Stabilirea unor mecanisme de gestionare a aplicdrii programului de utilizare a
resurselor de cercetare in UMC.

5.4 Infrastructuri de cercetare

Obiective specifice:

* Trecerea intr-o noud etapd a politicilor de achizifii, respectiv de la o dotare
cantitiativa la o dotare calitativd cu echipamente de inaltd performantd, care si poati fi
utilizate in diferite domenii de cercetare;

*  Cresterea fondului de documentare, in special prin acces la bazele de date si achizitia
de biblioteci "on-line";

* Continuarea programului de investi{ii pentru echiparea laboratoarelor;

* Utilizarea in comun a infrastructurii universitdtii pentru derularea activititii de
interdisciplinare de cercetare;

* Utilizarea infrastructurii existente cu eficientd maxima, in beneficiul tuturor cadrelor
didactice si studentilor din universitate, care desfisoari activitate de cercetare

* Extinderea competentelor de consultantd ale Departamentul de cercetare al UMC in
ceea ce priveste depunerea propunerilor de proiecte $i managementul proiectelor aflate in
derulare.
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5.5 Calitatea activititii de cercetare

Obiective specifice:

* Intirirea parteneriatelor cu mediul socio-economic la nivel local, regional si national;

* Ameliorarea calitdii tezelor de doctorat prin corelarea temelor acestora cu preocupirile
la nivel regional, national si international;

* Accentuarea caracterului aplicativ al tezelor de doctorat $i permanenta adaptare la
dinamica domeniului in ceea ce priveste tematica cercetarii si metodele de cercetare utilizate;

* Introducerea unui sistem de monitorizare a calitaii programelor doctorale ale UMC;

* Promovarea unor tematici cu caracter interdisciplinar;

*  Dublarea numérului de publicatii in striinatate (publicatii/an/cercetator), in special prin
cresterea numérului de publicatii in facultafile cu aport redus in aceasti directie;

* Indexarea revistelor proprii in baza de date ISI;
* Cresterea numarului de contracte internationale de cercetare;

*  Stabilirea unor proceduri de autoevaluare si evaluare a centrelor de cercetare cu scopul
acreditarii lor interne;

¢ Stabilirea unor mecanisme de urmdrire a aplicarii programului de crestere a calitiii
activitatii de cercetare in UMC.

Strategii si masuri:
* perfecfionarea procedurilor de autoevaluare a activitatii stiintifice a departamentelor si
facultatilor;

* Intrarea treptata a fiecirui departament sau centru de cercetare in colaborare cu institutii
de profil nationale si internationale;

* Derularea de proiecte de colaborare cu mediul socio-economic, vizand valorificarea
rezultatelor cercetirilor si initierea de noi colaboriri;

*  Demararea procesului de intrare in clasificarile ISI a publicatiilor proprii;

5.6 Managementul Cercetdrii

Obiective specifice:
* Actualizarea regulamentului privind organizarea §i desfisurarea activititii de cercetare
stiintifica;
Coordonarea activitatilor din cadrul Centrelor de cercetare ale UMC;
* Elaborarea de cétre Facultati si Centrele de Cercetare ale UMC a unui plan operational
de aplicare a strategiei de cercetare;
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* Actualizarea bazei de date a cercetdrii stiinfifice a UMC prin intermediul portalului
interactiv al cercetirii;

* Elaborarea unui program pentru imbunatatirea vizibilitdtii universitatii in plan
international.

Prorector Activitate Cercetare i
Inovare Stiintifica
Conf.univ.dr.ipg. Raicu Gabriel
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Strategia Cercetarii Stiintifice la
Facultatea de Navigatie si Transport Naval
pentru perioada 2021 — 2025
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Strategia de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Transfer Tehnologic
a Facultitii de Navigatie si Transport Maritim

Strategia de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Transfer Tehnologic a Facultatii de
Navigatie si Transport Maritim se bazeazd pe rolul pe care il va avea stiinta, tehnologia si
movarea in dezvoltarea cunoasterii stiinfifice. Activitatea de cercetare stiintificd este o
componenta de baza a misiunii facultatii si a activitdtii academice destasurati de cadrele
didactice din cadrul Facultdtii de Navigatie si Transport Maritim.

In Universitatea de Marind din Constanta (UMC) activititile efective de cercetare sunt
desfasurate de cadre didactice, cercetitori, doctoranzi, masteranzi si studenti in cadrul
laboratoarele departamentelor si facultitii.

Priorititi si obiective strategice ale Facultitii de Navigatie si Transport Maritim
Prin cercetare stiintifica se intelege:
* cercetare fundamentali;
* cercetare aplicativa,
* cercetare de dezvoltare tehnologic;
* proiectarea de produse, servicii, tehnologii,
* sisteme de productie $i comercializare;

* consultanid, asisten{d tehnica, verificare de proiecte si expertizare in domeniul tehnic,
tehnologic, managerial;

* transfer tehnologic asigurat prin: formare continud §i postuniversitara,
* brevete de inventie,
* conferinte, expozitii, demonstratii, publicatii originale.

Obfinerea unor rezultate stiintifice i tehnologice de varf, competitive pe plan mondial, are
ca scop cresterea contributiei Facultatii de Navigatie si Transport Maritim la dezvoltarea
cunoasterii, cresterea vizibilitafii internationale si transferul rezultatelor in economie si societate.

Atingerea acestui obiectiv presupune integrarea in retele internationale si promovarea
excelentei in cercetare. Se vor sustine colectivele care demonstreaza ca pot realiza o cercetare de
excelentd cu recunoastere internationald. Un accent deosebit se va pune pe formarea tinerilor
cercetdtori in gcoli doctorale care sd le asigure o pregitire corespunzitoare si dezvoltarea
capacitdtii de a realiza cercetiri avansate.

Cresterea performantei se va realiza prin obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta,
reflectate in :

e cresterea numadrului de articole In publicatii din fluxul principal de informatii,

e promovarea activitdfilor de inventica prin cresterea numarului de brevete.

e consolidarea, modernizarea si dezvoltarea unititilor autonome de cercetare, asistenti
si microproductie, bazele didactice si experimentale.

e stimularea colabordrii §i a participérii la retele nationale si internationale, care si
asigure obtinerea de rezultate valoroase pe plan international, difuzarea si
valorificarea rezultatelor stiintifice ale acestor participari.
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In perioada 2021-2025, proiectele in colaborare internationald vor fi realizate att in cadrul
programelor internationale, cét si in cadrul unor apeluri comune de proiecte impreuna cu alte tari
pe teme de interes sau in cadrul unor proiecte de colaborare inifiate la nivelul comunitatii
stiintifice.

Extinderea cooperdrii internationale se va realiza prin programe si proiecte, inclusiv prin
reprezentarea facultdtiii prin expertii sai in institutii si organisme reprezentative CDI la nivel
european si international. Facultatea de Navigatie si Transport Maritim dispune de 2 experti
evaluatori pentru proiecte europene care au contracte de colaborare cu Comisia Europeana
pentru Cercetare.

Participarea la activitdtile societdtilor stiintifice internationale este de cea mai mare
importantd din punctul de vedere al integrarii in lumea stiinfifica, al informarii si al afirmarii
contributiei la patrimoniul stiintific international. Participarea la aceste manifestiri se va realiza
in special prin fonduri atrase prin activitatea de cercetare.

Obiectivele principale ale cercetdrii stiintifice sunt promovarea calitdtii in cercetare,
realizarea unor programe de cercetare cu implicatii directe asupra consoliddrii societatii
cunoasterii prin modernizarea si eficientizarea bazei materiale a cercetarii stiintifice din mediul
universitar, a cresterii nivelului de calitate a intregului sistem educational si al unei vieti mai
prospere pentru intreaga comunitate.

Se va sustine dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin cresterea gradului de utilizare,
extinderea infrastructurii existente gi prin crearea de noi facilitati. Echipamentele experimentale
dedicate cercetdrii sunt n general foarte costisitoare si, ca urmare, investitiile se vor focaliza in
acele domenii In care existd potential de utilizare corespunzitor, inclusiv prin colaborare
regionala.

Resursele binesti rezultate din activitatea de cercetare contractuald vor fi directionate spre
modernizarea bazei tehnico-materiale a laboratoarelor, spre infiintarea unor laboratoare noi si
pentru asigurarea unor mobilitdfi ale cadrelor didactice, in conformitate cu prevederile din
Regulamentul activitatii de cercetare al UMC.

Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii de cercetare se va realiza prin atragere de
fonduri de la bugetul de stat, din fondurile proprii ale Universitatii, in conformitate cu planul
strategic de dezvoltare al UMC, precum si din programele si granturile de cercetare derulate in
cadrul departamentelor facultatii.

Va continua cresterea nivelului revistei stiintifice editate de Facultatea de Navigatie si
Transport Maritim, pentru a indeplini conditiile de intrare in bazele indexate internationale si in
perspectiva pentru cresterea factorului lor de impact.

Se va incuraja constituirea de retele de cercetare cu alte facultiti, institute de cercetare,
agentii de cercetare, pentru a participa la programe majore de cercetare.

Se va sprijini participarea la competitiile de alocare a fondurilor de cercetare stiintificd, in
functie de prioritatile stabilite la nivel national - cercetare pe bazi de granturi finantate in cadrul
unor programe nationale sau internationale.

Se va continua dezvoltarea activititii de transfer tehnologic in vederea cresterii nivelului
tehnic si calitativ al produselor, prin aplicarea standardelor de calitate $i de mediu la nivel
european.
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De asemenea, se vor iIncuraja si stimula activitifile de cercetare stiintificd, de proiecte,
expertiza §i consultan{d, finanfate prin mijloace extrabugetare (contracte incheiate cu agenti
economici §i cu alte institutii si organisme, din tara noastri si din alte tari).

Cooptarea tinerilor cercetdtori in cadrul colectivelor de cercetare reprezintd o prioritate. Se
urmareste atragerea in activitatea de cercetare stiintificd $i cointeresarea materiald si morald a
studentilor care dovedesc aptitudini pentru cercetarea stiinifica, in vederea formarii si recrutirii
viitoarelor promotii de cercetatori.

Doctoranzii cu frecventd reprezintd principala resursd umana de cercetare a universititii.
Doctoranzii isi desfasoara activitatea de cercetare sub indrumarea conducitorilor de doctorat si in
colaborare cu alfi cercetitori stiintifici. Un numar insemnat de cadre didactice ale facultafii sunt
inscrise la doctorat si pot participa la activitatea de cercetare derulati de celelalte cadre didactice
din cadrul departamentelor facultati.

Cercetarea stiinfificd studenfeascd reprezintd o parte integranti a cercetdirii universitare.
Studentii pana la nivelul de licentd, masteranzii si doctoranzii vor participa la activitatea de
cercetare stiinfificd aldturi de cadre didactice si cercetitori sau in cadrul unor forme de
organizare proprii (seminarii, cercuri stiintifice, asociatii, etc).

Pentru studenti, cercetarea stiintificd va reprezintd un criteriu esential in procesul de evaluare
pentru obtinerea burselor de performanta.

in conformitate cu carta UMC si cu legislatia in vigoare, activitatea de cercetare -dezvoltare
se va realiza in unitdti de cercetare ce se pot constitui pe langd departamente, facultifi sau la
nivelul universitatii.

Prioritétile tematice (directii de cercetare) ale Facultitii de Navigatie si Transport Maritim
sunt conforme cu specificul departamentelor care compun facultatea, astfel:

Departamentul Stiinte Fundamentale si Umaniste:

1. Directfia de cercetare: Matematici aplicata in inginerie $i management, cu urmétoarele
tematici:

a) Logica combinatorica, informatica teoretica, algebra comutativa si
necomutativa, categorii, teoria numerelor, reprezentiri de grupuri si algebre

b) Ecuatii diferentiale cu derivate partiale, control si optimizare, analiza
neliniara

¢) Modele matematice ale mecanicii, termodinamicii, astronomiei si teoria
sistemelor de particule si cdmpuri; biomatematica

d) Probabilitafi, procese stocastice, statistica matematica, cercetiri operationale
si matematici in economie

2. Directia de cercetare: Fizica aplicata in inginerie cu urmitoarele tematici:
a) Fizica nucleului atomic, materie hadronica si astrofizica nucleara

b) Procese atomice, moleculare si biomoleculare, izotopi stabili si radioactivi
¢) Campuri cuantice si particule elementare
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Departamentul de Management in Transporturi:

1. Directia de cercetare Inginerie si management, cu urmétoarele tematici:
a) Managementul calititii in educatie
b) Formarea initiala si continua a resurselor umane din perspectiva calitafii educatiei
si a stimularii potentialului creativ
c) Educatia pentru cercetare
d) Dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale
e) Crearea si corelarea cadrului national al calificdrilor cu cel european
f) Managementul resursei umane in educatie
g) e-Learning si calitatea educatiei
h) Limbaje de modelare educationala
1) Corelarea sistemului educational cu cerintele pietei muncii
j) Circulatia internationala a fortei de munci
k) Constituirea si distribuirea oportunititilor educationale, ocupationale si de
mobilitate In spatiul social
1)  Efectele stratificdrii sociale asupra sanselor de mobilitate sociala ale indivizilor si
asupra dezvoltarii
m) Factorii si dinamica economiei bazate pe cunoastere
n) Mecanisme economice si sociale de prevenire si combatere a poludrii pe
principalii factori de mediu.

Departamentul de Navigatie si Transport Maritim:

1. Directia de cercetare Transporturi - Inginerie Marina si Navigatie, cu urmatoarele
tematici:

L Tematici de cercetare prioritare lansate de Programul ORIZONT 2020 al UE

a) Sprijin cdtre sistemul european global de navigatie prin satelit - Galileo si EGNOS
(servicii de navigatie si sincronizare, utilizarea eficienta a navigatiei prin satelit).

b) Securitatea cibernetici a infrastructurilor si utilitatilor.

¢) Restaurarea securitatii in caz de criza.

Il Tematici in cadrul programelor nationale de cercetare pentru perioada 2021-2025

a) Produse si tehnologii inovative destinate transporturilor:

e Produse si tehnologii pentru realizarea de infrastructuri (canale navigabile,
terminale) fiabile, cu nevoi de cmentenantd cit mai redusd si costuri sociale
scazute.

e Sisteme/tehnologii de transport intermodal pentru limitarea efectelor externe ale
traficului si reducerea consumului de resurse.
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e Sisteme de management al calitétii transporturilor, de monitorizare si de dirijare a
traficului.

e Logistici integrate (de aprovizionare, tehnologice, de distributie) si logistici
inverse care reunesc tehnologii de transport, manipulare, depozitare/stocare,
condifionare, ambalare, comercializare, fabricatie, reciclare.

b)Tehnici pentru securitate:
e Cresterea sigurantei $i securititii transportului.
e Sisteme si tehnologii pentru protectia impotriva terorismului de orice natura.

Se vor intensifica colaborarile cu Universitatile Maritime care fac parte din International
Association of Maritime Universities (IAMU) si cu care au mai fost deja derulate programe de
cercetare comune sau cooperare.

In acest context, va continua organizarea concursului profesional international pentru
studenti "The Best Bridge Team", care are un rol foarte important in stabilirea de noi contacte cu
profesorii universitatilor care vin sa participe la acest concurs.
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Strategia Cercetarii Stiintifice la
Facultatea de Electromecanica Navala
pentru perioada 2021 — 2025

Aprobata in Sedinta Senat — 29 aprilie 2021
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Certification

Capitolul I. Domeniile si specializirile organizate de facultate in cadrul
ciclului de licenta si masterat

Diversificarea specializarilor aflate in portofoliul facultitii a condus la necesitatea
mentinerii si imbunatatirii calitatii procesului didactic al programelor de licenta si de masterat
monitorizarea acesteia ficdndu-se prin evaluarea anuald a indicatorilor de calitate.

Actualizarea planurilor de invatamaént la fiecare 4 ani constituie o verigd importanti in
urmarirea cerinfelor pietei muncii si a competentelor cerute pe piata muncii.

Domeniile de licentd organizate in facultate vor trebui si fie imbunitatite calitativ, sub
aspectul elaborarii de materiale didactice pentru curs dar - mai ales - pentru laborator.

Organizarea a céte unui modul de masterat pentru fiecare domeniu in care exista studii de
licentd va constitui o preocupare de baz.

Capitolul II. Directii de cercetare

Directiile de cercetare ale colectivelor de cadre didactice din fiecare departament vor fi
adecvate domeniilor in care se destasoari studiile de licenta, masterat si doctorat.

Vor fi continuate directiile de cercetare traditionale ale departamentelor si se vor deschide
directii noi, asa cum se prevede in strategiile departamentelor componente ale facultitii.

Se vor promova acele direcfii de cercetare care asigurd eligibilitatea unor programe de
cercetare cu parteneri din tara si straindtate. Aceste directii de cercetare sunt:

1. Directia de cercetare Inginerie electrica si energeticii cu urmatoarele directii:
a) Producerea de electricitate din surse regenerabile
b) Energie regenerabild pentru incalzire si racire
c) Sisteme energetice inteligente
d) Eficienta energetici si economia de energie
e) Sisteme electrice cu aplicatii in transporturi
f) Securitatea cibernetica a sistemelor energetice

2. Directia de cercetare Inginerie electronici i telecomunicatii cu urméitoarele directii:

a) Tehnologii si sisteme de acces $i comunicatii de bandd largid, incluzind retele
terestre prin diferite medii de transmisiune si prin satelit;

b) Dispozitive, circuite, subsisteme de comunicatie si retele fara fir;

c) Arhitecturi si infrastructuri (retele) convergente din punct de vedere al serviciilor de
comunicafii de nivel inalt permitdnd, in acelasi timp, diversitate tehnologicd de
solutii pentru comunicatii;

d) Algoritmi, metode de simulare a sistemelor complexe de telecomunicatii pentru
evaluarea performantelor si planificarea retelelor;

e) Securitatea sistemelor si infrastructurilor de comunicatie;

f) Securitate cibernetici

g) Sisteme de localizare radio cu aplicatii in industrie i in ingineria mediului

3. Directia de cercetare Ingineria mediului cu urmatoarele directii:
a) Tehnologii cu grad scizut de poluare, in mod special in transporturi si producerea
energiei;
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b) Schimbari climatice, poluare si risc
¢) Catastrofe naturale
d) Managementul durabil al resurselor
¢) Managementul mediului acvatic marin
f) Chimie aplicata si stiinfa materialelor, aplicate in ingineria mediului:
e Stiinta nanosubstantelor, nanomaterialelor si aplicatii in nanotehnologii
e Procese poluante, cataliza, catalizatori si tehnici de depoluare
e Detectia si identificarea materialelor periculoase; senzori cu rezolutie ridicata

Se vor inifia procedurile pentru reacreditarea centrelor de cercetare deja existente:
CENTRUL DE CERCETARE PENTRU INGINERIE MECANICA NAVALA si INGINERIE
ELECTRICA NAVALA care s concentreze in continuare preocupdrile cadrelor didactice si ale
tinerilor masteranzi in rezolvarea problemelor specifice celor doud domenii, probleme atit
teoretice (cercetare fundamentald) cat si practice (cercetare aplicativi).

Se va actiona continuu pentru crearea unei puternice baze materiale necesare in vederea
aborddrii si solutiondrii de catre colectiv a unor probleme studii complexe care si raspundi in
primul rand solicitarilor practice venite din partea industriei.

Capitolul ITI. Contracte de cercetare

Cercetarea va fi susfinutd prin participarea la competitiile organizate de organismele
nafionale cét i la programele Uniunii Europene. Rezolvarea unor probleme curente dar si a unor
probleme de perspectivd, probleme generate ca urmare a aparitiei unor noi materiale si
tehnologii, vor constitui tot atdtea domenii de interes pentru dezvoltarea unor multiple colaboriri
in cadrul contractelor de cercetare.

Capitolul IV. Diseminarea rezultatelor cercetirii prin publicatii

Prioritatea imediatd o constituie finalizarea tezelor de doctorat ale tinerilor cercetitori din
facultate pentru a putea crea astfel o puternicd bazi in ceea ce priveste resursa umani, resursi
necesard atat pentru dezvoltarea continud, pe trepte calitativ superioare, a programelor de licenti
1 masterat, ct si pentru a putea modifica dinamica abordarilor in ceea ce priveste contractele de
cercetare.

Amplificarea eforturilor de publicare in articole din reviste cu cotatie ISI va constitui o
preocupare continud pentru anii urmatori.

Un alt obiectiv va fi reprezentat de indeplinirea cerintelor pentru includerea revistelor
»Analele Universitifii Maritime din Constanfa” si ,Journal of Marine Technology and
Environment" in baza Thomson Web of Scince (ISI).

Capitolul V. Scoala doctorali in facultatea noastri

Scoala doctorala isi va continua activitatea in cele doud domenii consacrate:
1. Continuarea organizirii de studii doctorale in domeniul Inginerie Marina si Navigatie
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2. Indrumarea de doctoranzi in domeniul Inginerie electronica si telecomunicatii, care si
desfisoare activitatea de cercetare in cadrul UMC

3. Atestarea unor conducitori de doctorat in domeniul Ingineriei Electrice.

Conducitorii de doctorat vor urmiri cresterea nivelului calitativ al temelor de doctorat si
valorificarea dotdrilor existente in cadrul facultitii, prin punerea acestora la dispozitia
activitifilor de cercetare ale doctoranzilor.

De asemenea, conducitorii de doctorat se vor implica activ in indrumarea doctoranzilor
pentru realizarea unor articole si lucrdri care si valorifice si si disemineze rezultatele cercetirii
in publicatii stiintifice importante.

Capitolul VI. Programe si proiecte internationale

Colabordrile internationale au ca principal obiectiv armonizarea programelor de studii prin
adaugarea valorii europene §i prin compatibilizarea cu modulele din universitdtile lumii,
asigurdnd in acelati timp si cresterea mobilititii studentilor, dar si stagii de pregitire si cercetare
pentru cadrele didactice la toate nivelurile.

Aceste colaboriri se vor intensifica, pe de o parte cu Universitafile Maritime care fac parte
din International Association of Maritime Universities (IAMU) cu care, deja, existi astfel de
programe de mai multi ani, iar pe de alti parte cu alte centre universitare din Uniunea Europeana
care au profiluri tehnice similare cu cel al Facultitii de Electromecanica, chiar dacid aceste
universitd{i nu au un profil maritim.



