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Planul Operational pentru activitdtile de cercetare-dezvoltare-inovare §i transfer tehnologic

pentru anul 2025

A fost tntocmit avind in vedere:

Misiunea Universitatii Maritime din Constanta asumata prin Carta Universititii;

Strategia UMC privind activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic
2025-2029.

OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea continud a infrastructurii de cercetare dezvoltare — inovare —
transfer tehnologic existente, explorarea directiilor noi de cercetare si sustinerea
infrastructurii acestora; aplicarea unor metode moderne de management al cercetirii, in
contextul cresterii capacitatii proprii.

Promovarea valorilor pe baza performantelor demonstrate prin vizibilitatea si impactul,
contributiilor membrilor comunitatii academice ai Universitatii Maritime din Constanta in
activitatea CDI-TT, la nivel national si international.

Cresterea reputatiei internationale si a vizibilitatii Universitatii Maritime din Constanta, la
nivel regional, national si international, in activitti CDI-TT pentru stiinti si societate.
Dezvoltarea cercetirii stiintifice si a inovirii in relatie cu societatea, dezvoltarea directiilor
de cercetare cu potential de performanta care pot aduce un avantaj competitiv universititii,
asigurarea climatului stimulativ pentru activititile de cercetare si inovare, sprijinirea
initiativelor de tip start-up, sprijinirea proiectelor comune cu mediul socio-economic.
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| 1. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE

performanti in domeniul de activitate.

| Directori departamente.

Actiuni preconizate Impact Responsabili | Termen
° Stabilirea de parteneriate intre universitate | Directionarea resurselor financiare cétre unititile de | Rector; 31.12.2025
i alte institutii de invatdmant superior, centre de |cercetare cu potential in obtinerea rezultatelor in| Prorector CDI;  Consiliul o
cercetare, pentru crearea de noi centre de cercetare. | activitatea CDI. Cercetarii Stiintifice-UMC;
° Acordarea sprijinului financiar si logistic Asigurarea mentenantei elementelor relevante din Reprezentanti Sc.  Doctorala;
]{unité’gilor de cercetare cu potential in activititi CDI. |infrastructura strategica. . Decani; Prodecani;
° Cresterea numdrului de contracte de| Obtinerea de resurse financiare suplimentare | Directori departamente.
cercetare-transfer tehnologic adresate mediului de |necesare dezvoltarii infrastructurii de cercetare
hfaceri. institutionale
. Completarea infrastructurii pentru activitati | Cresterea performantei stiintifice centrelor de
CDI si Transfer Tehnologic. cercetare.
° Infiintarea de noi entititi de cercetare in| DP€Zvoltarea potentialului uman si a resurselor
domenii strate’gice si de specializa’re inteligents. materiale ale unitatilor de cercetfi.re.institu‘,ti.onale.
o Dezvoltarea si diversificarea unitatilor de Includerea UMC 'ir,l consAorgu }ntemaglonale de
cercetare la standarde internationale de evaluare cercetare pentru pflrtlmparea n pr.01ecte, . .
pentru proiecte de cercetare si initiative stiintifice de | CTesterea numdrului de proiecte castigate 1in
hnvergura. competitii napor}ale/lptema’;lonale.. .
2 . . s .| Cresterea numarului de parteneriate si contracte de
° Incurajarea  identificdrii  temelor i AR . . . - .
partenerilor pentru participarea in proiecte cexlcfetvalre incheiate cu agenti economici din tard si
e Cresterea activitatii CT'T-UMC, cu dezvoltarea SHEZEIS
activitdtii la nivel regional,;
o Inregistrarea/actualizarea informatiilor unititilor
de cercetare in platforma EERTIS si in alte retele
L'mterna‘,[ionale.
2. RESURSA UMANA ]
Actiuni preconizate | Impact Responsabili Termen
. Cresterea numdrului de cercetdtori in| Sustinere financiard pentru incurajarea dezvoltdrii | Rector; 31.12.2025
ecosistemul institutional CDI-TT prin: profesionale a cadrelor didactice si cercetdtorilor din | Prorector CDI;  Consiliul o
o incurajarea si sprijinirea noilor absolventi de universitate, prin: Cercetarii Stiintifice-UMC;
doctorat, a cercetdtorilor cu experientd post-| e participarea  la  conferinte  nationale Reprezentanti S$c. Doctorald;
doctorald, respectiv. a cercetitorilor seniori /internationale; Prodecani;

Pagind 3 din 5




Planul Operational |

itru activitdfile de cercetare-dezvoltare-inova. i transfer tehnologic
pentru anul 2025

o acordare de granturi tinerilor cercetdtori
pentru integrarea acestora in cadrul UMC, prin
intermediul unor programe institutionale;

o cresterea performantelor generale ale
cercetdtorilor prin stimularea si  sustinerea
participdrii acestora la activititi de formare
profesionali.

o cresterea performantei in activitatea de
cercetare a  doctoranzilor prin  sustinerea
parteneriatului intre universitdti, precum si a
parteneriatelor cu toti actorii implicati in activitati
CDI
o sustinerea  accesului  doctoranzilor si

masteranzilor la stagii de pregétire in strdinatate.
o implicarea doctoranzilor in proiecte de

cercetare, promovarea de parteneriate pentru
desfigsurarea de programe doctorale, pentru
valorificarea din punct de vedere economic a
rezultatelor obtinute in cadrul acestora si pentru
facilitarea accesului pe piata muncii a absolventilor
de studii doctorale, precum si investitii in
infrastructura de cercetare.

o Promovarea cu precidere a cercetarilor inter
si multidisciplinare prin mecanisme transparente si
sustenabile, formarea de echipe mixte de cercetare,
in care sd se regdseascd cadre didactice si cercetitori
cu experientd si portofoliu de proiecte, impreuna cu
masteranzi, doctoranzi.

° Acordarea de granturi din fondurile
universititii in vederea obtinerii unor rezultate
stiintifice in activitatile de cercetare aplicativa si
diseminarea acestora prin participarea la manifestari
stiintifice si publicarea de articole in reviste indexate
in bazele de date recunoscute, conform criteriilor
CNATDCU aferente fiecdrui domeniu.

o publicarea de studii si articole in reviste
prestigioase, corespunzitoare domeniului lor de
cercetare;

° stagii de perfectionare in tard sau striinitate;
participarea la cursuri de perfectionare, scoli de vara,
misiuni stiintifice.

Stimularea  cercetdtorilor  cu  performante
demonstrate in activitati CDI.

Implicarea  tinerilor  (studenti, masteranzi,
doctoranzi) n activitati de cercetare si sustinerea
dezvoltarii profesionale a acestora.

Participarea in calitate de autori si co-autori la
articole si brevete, rezultat al colaborarilor cu echipe
de cercetare ale wunor institutii nationale si
internationale de renume.

Identificarea  premiselor  pentru  stimularea |
performantei in activitati CDI.

Cresterea calitdtii si a volumului productiei
stiintifice institutionale.
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e Incurajarea cercetérilor doctorale precum si

A elabordrii tezelor de doctorat in cotuteld, cu
recunoastere reciprocd din partea universitétilor
implicate.

° Premierea rezultatelor obtinute institutional.

° Dezvoltarea retelei interne de cercetitori cu
rezultate remarcabile,

° Continuarea procesului de implementare a
Strategiei de resurse umane pentru cercetitori
Human Resources Strategy for Researchers -
HRS4R) respectdnd principiile Cartei Europene a
Cercetétorilor si ale Codului de conduitd pentru
recrutarea cercetétorilor.

3. COMPETITIVITATE / EXCELENTA / VIZIBILITATE

Actiuni preconizate

Impact

Responsabili

Termen

o Stimularea participarii colectivelor de
cercetare la competitiile finantate de Comunitatea
Europeand prin Programe HORIZON EUROPE.,

o Dezvoltarea cooperdrii stiintifice
internationale, inclusiv prin stimularea participarii in
cadrul programelor de cercetare- dezvoltare-
inovare-transfer tehnologic la nivel international.

. Sustinerea si  dezvoltarea  nivelului
conferintelor internationale organizate sub egida
unor organisme profesionale europene/mondiale.

° Infiintarea unor reviste institutionale noi, pe
domenii de competentd din cadrul universitatii.

° Prezenta universititii in  platformele
internationale de evaluare si clasificare a institutiilor
de invitdmant superior si cercetare, cu accent pe
_!clasamentele considerate de Metarankingul national.
o Mentinerea si dezvoltarea monitorizarii
institutionale, Analiza calitativd si/sau cantitativa,
comprehensiva si riguroasa, a rezultatelor activitatii
CDI din UMC, inclusa in raportul anual al rectorului
si dezbatutd periodic in consiliul de administratie,

Cresterea  vizibilititii  internationale
competitivitatii in domeniile CDI ale UMC.
Obtinerea unor indicatori superiori in clasificarea si
ierarhizarea universitatilor, atat la nivel national, cat si
international.

Obtinerea de fonduri suplimentare pentru activitatea
CDI, in functie de performantele institutiei.

| Cresterea numdrului de participari in proiecte de tip
consortiu finantate prin programe nationale /
internationale, in cadrul Programelor HORIZON
EUROPE.

Cresterea numérului de proiecte castigate in
competitiile internationale: Programul Horizon
EUROPE, Programe Transnationale.

Extinderea parteneriatelor relevante la nivel national
si international.

si a

Rector

Prorector CDI; Compartiment
CDI;

Consiliul Cercetarii Stiintifice-
UMC;  Reprezentanti  Sc.
Doctorale

Prodecani

31.12.2025

Pagind 5 din 7




Planul Operational _

itru activitdtile de cercetare-dezvoltare-inova.
pentru anul 2025

sl
F

transfer tehnologic

senatul universitar, consiliul stiintific, comunitatea
academica.

cercetitori (studenti, doctoranzi), prin actiuni de
tutoriat.

° Acordarea de granturi colectivelor de tineri
cercetitori, dezvoltarea unor nuclee de inovare in
domenii de cercetare inteligenta.

Cresterea performantelor generale ale
cercetdtorilor prin  stimularea §i  sustinerea
participdrii acestora la cercuri de inovare.

. Sustinerea de parteneriate cu organizatii de
cercetare, in  jurul unei agende comune de

ercetare/concentrare tematicd, pentru crearea de

entre de excelenta.

° Valorificarea potentialului CTT in realizarea

rmatoarelor actiuni:

o identificarea oportunititilor de dezvoltare
de start-up / spin-off / incubatoare de afaceri;

o actiuni de informare privind valorificarea
srevetelor de inventie;

o promovarea potentialului si a rezultatelor
“DI in mediul de afaceri, cu implicarea pentru
ezolvarea nevoilor reale ale societitii.

Cresterea numirului de brevete/patente valorificate.
Cresterea numérului de Acorduri de parteneriat.

Directori departamente,

o Dezvoltarea mecanismelor de stimulare a
cercetdrii institutionale.
o Realizarea de workshop-uri si intilniri
periodice cu agenti economici reprezentativi la nivel
regional si national, 1n vederea extinderii
colaboridrilor. -
4. INOVAREA ST TRANSFERUL TEHNOLOGIC
Actiuni preconizate Impact | Responsabili Termen |
° incurajarea inovirii la nivelul colectivelor | Dezvoltarea ideilor de abordare antreprenoriala atit | Rector; 31.12.2025
de cercetdtori institutionali, prin schimb de n rdndul cadrelor didactice cu experientd, cét si in| Prorector ~CDI;  Consiliul
Fxperien‘;ﬁ si prezentarea unor modele de bune rdndul tinerilor (studenti, masteranzi, doctoranzi, Cercetarii Stiintifice-UMC;
practici de lucru in domeniul inovarii. tineri cercetitori). Reprezentanti Sc. Doctorali;
° incurajarea inovarii in cadrul tinerilor | Cresterea numaérului de cereri de brevetare depuse. |Prodecani;
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° incheierea de noi acorduri de parteneriat
pentru inovare- transfer tehnologic, reinnoirea
acordurilor existente.

. Sustinerea cercetarii inovative care are ca
finalitate brevete, servicii/produse (in functie de
specificul domeniului), contributii artistice sau
sportive.

° Includerea unor cursuri de pregatire
antreprenoriald destinate studentilor, in programele
de studii (licentd, master si doctorat).

° Intensificarea comunicérii si colaboririi cu
mediul intern si extern al UMC prin:

o newsletter-uri cu privire la promovarea
activitatii centrului de transfer tehnologic;

o promovarea ofertelor de servicii ale
Centrelor de cercetare din UMC pe diferite canale
(site-ul centrului, site-ul UMC, retele sociale etc).

PRORECTOR

pentru cercetare stiintifica, inovare, dezvoJtare si managementul fondurilor EU

Conf.univ.dr.ing./Sabiu Adrian
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