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CAPITOLUL I. INTRODUCERE

Nivelul de dezvoltare al unei societdti este determinat, in mare parte, de performanta
sistemului sdau de invdtdmant, de nivelul de educatie al cetatenilor. Resursa umana inalt
calificata, creativitatea, producerea si valorificarea cunoa$ terii s-au dovedit a fi factori
determinanti n evolutia economica a tarilor puternic dezvoltate.

Trecerea la 0 economie bazatd pe cunoS tere reprezintd o optiune strategica
fundamentala S i va avea un impact deosebit asupra dezvoltirii globale durabile a omenirii. In
acest sens, universitatile au un rol esential prin contributia adusa la producerea, transmiterea,
diseminarea s i utilizarea de cunoas tere.

Universitatea Maritima din Constanta (UMC) a reprezentat, de-a lungul existentei sale,
o institutie de formare a constiintelor §i caracterelor, ceea ce inseamna ca, viitorul nu poate fi
disociat de consolidarea cercetarii stiintifice, inovarii S i creatiei.

Prezenta strategie de cercetare este elaborata pe baza celor mai noi strategii S 1 tendinte
la nivel national S i international si este Tn concordantd cu Planul Strategic al Universitatii
Maritime din Constanta. Strategia 1si propune sa dezvolte cercetarea stiintificd in
Universitatea Maritima din Constanta astfel ca ea sd devina un suport esential al procesului de
formare, cu scopul cresterii performantelor activitatii si calitatii educationale.

Universitatea Maritimd din Constanta reprezintd cea mai importantd componentd a
invatdmantului de marind din Romania §i a cercetdrii stiintifice de specialitate.

In contextul societitii bazate pe cunoastere, domeniul maritim suferd mutatii
importante, in aceste conditii Universitatea Maritima propunandu-si sd contribuie la bunastarea
cetatenilor si a mediului socio-economic prin generarea §i transferul de noi cunostinte, prin
aborddri inovative in domeniul cercetarii §i prin implicarea universitdtii in colaborari
internationale cu alte institutii similare din Europa si din lume.

Exista urmadtoarele directii strategice de dezvoltare in urmatorii ani:

e cercetare stiintificad cu vizibilitate internationald;

e cresterea numarului de participari ale universitatii in proiecte internationale;

e directionarea cercetarilor desfasurate in cadrul activitdtilor de masterat si doctorat
catre problematica aplicativa si de specialitate;

e deschiderea unor directii noi de invatdamant postuniversitar orientat catre industrii
emergente din cadrul domeniului de specializare (offshore) care utilizeaza noi
tehnologii.

Este urmaritd indeplinirea urmatoarelor obiective:

e cresterea prestigiului national si international al universitdtii prin colabordri in
cadrul proiectelor internationale si a organizatiilor internationale specifice;

e dezvoltarea in continuare a unui mediu dinamic, creativ i stimulativ pentru
dezvoltarea profesionala si personald a membrilor comunitatii academice;

e cresterea categoriei de incadrare a domeniilor de specializare;

e cresterea impactului social si economic in comunitatea locald, nationald si
internationala.

Actiuni In domeniul cercetarii:

e modernizarea laboratoarelor de cercetare si infiintarea de centre de cercetare si de
laboratoare noi, care sd permitd participarea universitatii in proiecte noi §i sa
sprijine industria locala;
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e atragerea resursei umane cu inalta calificare §i dezvoltarea capacitatii de cercetare
a acesteia;

e desfasurarea de cursuri orientate spre prezentarea noilor tehnologii, care sa
contribuie la cresterea capacitatii de inovare in propriul domeniu;

e integrarea in programele de Invatdmant a rezultatelor cercetarilor desfasurate atat
in universitate cat si la nivel international,

e organizarea de catre universitate a unor manifestdri stiintifice cu vizibilitate
internationala: conferinte, seminarii i reuniuni ale organizatiilor de specialitate de
la nivel regional si international;

e publicarea rezultatelor cercetarii in reviste de specialitate de prestigiu,
reprezentative pentru fiecare domeniu de cercetare abordat, precum si in cadrul
conferintelor cu vizibilitate international;

e imbunatatirea instrumentelor IT pentru managementul activitatii de cercetare din
carul universitatii;

e cresterea gradului de recunoastere a publicatiilor proprii ale universitatii.

CAPITOLUL I1. CONTEXTUL INTERNATIONAL, NATIONAL SI INSTITUTIONAL
2.1. Contextul international

Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei colaborarii internationale, a
schimbului de cunoas tere S i a creat comunitati stiintifice internationale puternice, fara insa a
reduce importanta pe care complexul de factori locali o are in adaptarea S i valorificarea
rezultatelor cercetarii.

In lupta pentru excelentd, universitatile joacd un rol tot mai important. Acestea sunt
provocate sa se transforme in actori importanti pe piata cunoas terii, atragand S i dezvoltand
resurse umane de varf s i concentrand facilitati de cercetare semnificative.

Uniunea FEuropeana depune eforturi pentru recuperarea decalajelor de creS tere
economica fata de Statele Unite S i Japonia, as ezand domeniul CDI la baza acestor demersuri.

Politica Uniunii Europene pentru imbunatatirea capacitatii de cercetare - dezvoltare -
inovare are n vedere:

»  Dezvoltarea unor poli de excelenta capabili sd concureze pe plan global;

* O mai buna integrare a elementelor in triunghiul cunoasterii (educatie -cercetare -
inovare);

» Elaborarea unor modele de guvernare s i organizare a cercetarii S i educatiei la
nivel European;

* Reducerea costurilor brevetarii in UE;

*  Cresterea mobilitatii cercetdtorilor.

Uniunea Europeand a lansat un set de initiative care privesc cercetarea S i inovarea,
competitivitatea globald a universitatilor, dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale S i transferul
cunoas terii in produse S i servicii. Transpunerea politicii UE privind CDI se face prin
programele lansate.
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Programul ORIZONT 2020, principalul instrument prin care se sustin activitatile de
cercetare-dezvoltare, colaborarea transnationala in domeniu, cercetarea de frontiera (coordonata
de Consiliul European al Cercetarii) S i retelele de excelenta, platformele tehnologice europene
(grupuri de interes, in principal firme s i entitdti de cercetare, care definesc impreuna agende
strategice de cercetare S i care pot lansa S i initiative tehnologice comune, implicand resurse
publice s i private substantiale).

2.2. Contextul national

Romania a incheiat ciclul de politici publice 2007 - 2013 in domeniul cercetarii,
dezvoltarii i inovarii (CDI).

Strategia CDI 2007 - 2013 a sustinut internationalizarea si a contribuit la stabilirea unui
sistem de guvernare si a unui cadru institutional prin care s-au simplificat procedurile
administrative.

Strategia amintitd si principalele sale instrumente - dar si alte evolutii relevante din
educatie sau politicile de dezvoltare - au introdus transformari importante In sistemul romanesc
de cercetare si inovare. Dinamica productiei stiintifice a fost schimbata semnificativ, precum si
asteptarile individuale §i organizationale din spatiul cercetarii. Calitatea si cantitatea publicatiilor
stiintifice au crescut, iar evaluarea proiectelor CDI a ajuns sd aiba o participare internationala
semnificativd. La momentul elaborarii strategiei, cercetarea romaneasca era mai bine conectata la
cercetarea internationald, comparativ cu ciclul strategic precedent.

Cu toate acestea, judecand dupa standardele internationale, dar si dupd nevoile interne,
Romania nu are destui cercetatori. Lipseste masa criticd de resurse umane pentru dezvoltarea
unor domenii promitdtoare si, in mod special, pentru cercetarea si inovarea interdisciplinara.
Numarul de cercetdtori din mediul de afaceri este in scadere, iar marile companii cu filiale in
Romania se arata reticente in privinta dezvoltarii unor centre de cercetare locale si a Incadrarii
activitatilor specifice ca activitati de cercetare-dezvoltare. Mobilitatea intra - si intersectoriala
este limitatd, avand un impact nedorit asupra circulatiei cunostintelor tehnice i inovarii. Accesul
sectorului privat la infrastructurile publice de cercetare este dificil, serviciile oferite sunt limitate
s1, In consecinta, gradul de utilizare al acestor instalatii este scazut.

Sectorul CD din tara este, prin urmare, subdimensionat. Pe de-0 parte, aceasta se
datoreaza finantarii reduse. In cifre absolute, in Roménia se cheltuieste pentru cercetare si
dezvoltare, pe cap de locuitor, de aproape 20 de ori mai putin decat media europeana. Pe de alta
parte, cererea de cercetare si dezvoltare este scazutd, nu este stimulatd suficient si nici nu
stimuleaza suficient alte sectoare economice. Sectorul CD se dovedeste slab conectat, atat cu
mediul de afaceri, cat si cu publicul in general.

In aceste conditii, inovarea nu reprezinti un factor central al dezvoltirii economice si
sociale Tn Romania.

Noul ciclu strategic tine seama de implinirile si de nerealizarile ultimelor doud decenii
de reforma a cercetarii si inovarii, precum si de tendintele internationale, care sustin o cercetare
stiintificad orientatd mai puternic spre rezultate comensurabile, cu impact practic.

Experienta ultimului ciclu strategic aratd ca rezultatele ciclului urmator depind de
construirea $i mentinerea unui larg parteneriat pentru inovare. Acest parteneriat presupune o
perspectiva coordonata, integrata asupra sistemului CDI si exprimd un angajament pe termen
lung in urmatoarele privinte:
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e Asigurarea resurselor. Statul planifica si aproba bugete publice multianuale pentru
CD, cu respectarea tintei angajate pentru 2020;

e Predictibilitatea. Mediul CDI se bucura de reguli clare si stabile, de repere de
excelenta internationale, care incurajeaza colaborarea §i competitia in sistem;

e Credibilizarea parteneriatului public-privat. Sectorul public si cel privat evolueaza
corelat, mobilizand cheltuieli private pentru CD care sa atingd 1% din PIB, in
2020.

Ca urmare a acestor angajamente, este de asteptat ca baza de resurse umane active in
domeniul CDI (raportata la populatie) sa convearga spre media din Uniunea Europeana.

In acelasi timp, accesul la fondurile structurale, pentru finantarea activitatilor CDI,
depinde de stabilirea, la nivel national, a unui set limitat de priorititi strategice. Prin Strategia
CDI 2014 - 2020 au fost identificate zonele in care Romania poate avea contributii semnificative
si, in acelasi timp, prin care Romania poate beneficia de rezultatele stiintei si ale inovarii in

e Prioritatile de specializare inteligenta presupun definirea si consolidarea unor
domenii de competentd ridicatd, in care existd avantaje comparative reale sau
potentiale, si care pot contribui semnificativ la PIB. Prin concentrarea de resurse
si mobilizarea unei mase critice de cercetdtori, aceste domenii pot asigura,
inclusiv in dimensiunea lor regionald, competitivitatea pe lanturile de valoare
adaugata regionale si/sau globale;

e Prioritatile cu relevanta publicd vizeaza alocarea de resurse in domenii in care
cercetarea si dezvoltarea tehnologicd rdspund unor nevoi sociale concrete si
presante. Aceste prioritdti presupun dezvoltarea capacitatii sectorului public de a
supraveghea spatiul tehnologiilor emergente si de a solicita solutii inovatoare de la
operatorii CDI publici si privati. Cercetarea fundamentald rdmane prioritard in
cadrul Strategiei CDI 2014 - 2020 - incluzand disciplinele umaniste si socio-
economice - ca sursa pentru cercetarea de frontiera si interdisciplinara.

Viziunea privind cercetarea si inovarea din Romania in 2020 stabileste un set de
principii de actiune, sprijinite pe 3 piloni principali:

Pilonul 1. Afirmare la nivel regional, afirmare la nivel global: firmele devin operatori-
cheie ai inovarii.

Economia romaneasca mobilizeaza IMM-uri inovatoare, cu orientare §i perspective
globale, care au interesul si capacitatea de a intra pe lanturile de valoare adaugatd regionale si
mondiale.

Pilonul 2. Excelenta prin internationalizare: sectorul CDI ca spatiu de oportunitate.

Sectorul CDI romanesc se dezvolta in jurul unor domenii strategice, este integrat
international si oferd un mediu atractiv pentru membrii comunitdtii stiintifice globale - pentru
tineri, pentru cercetatorii de varf din intreaga lume, pentru carierele duble in cercetare si
antreprenoriat. Stabilitatea necesard este asiguratd de fluxul predictibil de proiecte, de
infrastructurile de cercetare nationale si europene.

Pilonul 3. "Leadership" regional la frontiera stiintei si in tehnologie: strapungeri in
domenii strategice.

Romania se pozitioneaza, prin CDI, alaturi de mari initiative europene si internationale,
fie prin participare, fie prin asumarea unui rol de lider si prin stimularea concentrarilor
tehnologice (clustere) de frontiera.
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2.3. Obiectivele generale si specifice ale Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si
inovare 2014 — 2020. Directii principale de actiune

Obiective generale
sustinerea performantei operatorilor economici pe lanturile globale de valoare. Strategia sustine
tranzitia de la competitivitatea bazatd pe costuri la cea bazatd pe inovare. Aceasta presupune
dezvoltarea capacitatii firmelor de a absorbi tehnologie de ultima generatie, de a adapta aceste
tehnologii la nevoile pietelor deservite si de a dezvolta, la randul lor, tehnologii sau servicii care
sa le permitd progresul pe lanturile de valoare.

OG?2. Cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii de frontiera. Strategia
sustine cresterea vizibilitatii internationale a cercetarii si dezvoltarii experimentale din Romania.
Activitatile CD la frontiera cunoasterii presupun formarea unei mase critice de cercetatori in
domeniile cele mai promititoare, mentinerea avansului in domeniile de nisd, unde cercetarea
romaneasca are deja avantaj comparativ - consacrat sau emergent -, standarde internationale de
evaluare pentru proiectele de cercetare si initiative stiintifice de anvergura, precum cele
dezvoltate Tn jurul marilor infrastructuri.

OG3. Cresterea rolului stiintei In societate. Stiinta si tehnologia devin relevante pentru
societate atunci cand efectele lor se resimt in viata cotidiand a cetiteanului. In acest scop,
cercetarea §i inovarea raspund nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public,
in special celor de crestere a calitatii serviciilor oferite (precum sandtatea sau securitatea
cetatenilor), si oferd perspective de angajare atrdgatoare in sectorul privat unui numadr cat mai
mare de persoane. Strategia urmareste atat rezolvarea problemelor societale prin solutii
inovatoare, cat si furnizarea de expertiza in elaborarea politicilor publice.

Obiective specifice

OSI1. Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, prin instrumente
de antrenare a antreprenoriatului i a comercializdrii rezultatelor CD, precum i prin
credibilizarea parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati.

OS2. Sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de
cercetare si inovare cu relevantd economicd si cu potential CD demonstrat, prin parteneriate
public-public - care sa conduca la concentrare, eficientd si eficacitate -, si public-privat, care sa
deblocheze potentialul identificat.

OS3. Concentrarea unei parti importante a activitatilor CDI pe probleme societale,
pentru dezvoltarea capacitatii sectorului CDI public de a solicita si adopta rezultatele cercetarii si
de a raspunde unor teme legate de provocarile globale de importantd pentru Romania.

OS4. Sustinerea aspiratiei catre excelentd in cercetarea la frontiera cunoasterii prin
internationalizarea cercetarii din Romania, evaluare internationald, cresterea atractivitatii
sistemului CDI romanesc, prin mobilitate si parteneriate.

Obiective specifice transversale

OS5. Atingerea pana in 2020 a masei critice de cercetatori necesara pentru
transformarea CDI intr-un factor al cresterii economice, prin asigurarea unei evolutii rapide si
sustenabile, numerice si calitative, a resurselor umane din cercetare, dezvoltare si inovare.

OS6. Dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante, capabile sd devina
operatori regionali i globali, prin stimularea defragmentarii sistemului CDI, concentrarea
resurselor §i prioritizarea alocarii lor, incurajarea parteneriatelor public-public si public-privat,
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finantarea stiintei si evaluarea impactului acesteia, noi modele de finantare pentru a facilita
inovarea.

Directii principale de actiune

Obiectivele specifice asociate noului ciclu strategic sunt puse in practica printr-0 Serie
de directii de actiune. Rolul acestora, ca ansamblu, este de a structura sistemul de inovare din
Romania.

Directiile de actiune contureazd o cale de transformare sistemicd si traseaza
coordonatele evolutiei corelate a principalilor operatori CDI.

Directiile de actiune reprezinta, astfel, o combinatie integratd de masuri ("policy mix")
care acopera principalele dimensiuni ale politicii in domeniul CDI:
Politici fiscale;
Politici de achizitie publicd de cercetare si inovare;
Politici de finantare competitiva a CD pentru sectorul public si privat;
Politici privind normele de proprietate intelectuala;
Politici privind colaborarea si concentrarea,
Politici de finantare institutionala;,
Politici privind capitalul uman;
Politici privind guvernanta sistemului CDI.

NN E

2.4. Contextul institutional

In vederea indeplinirea misiunii sale, Universitatea Maritima din Constanta are ca
obiectiv central asigurarea calitatii cercetarii si a utilitatii rezultatelor cercetarii.

Activitatea de cercetare este reglementatd printr-un regulament dedicat, fiind
coordonata la nivelul universitatii de catre Consiliul Cercetarii.

Din punct de vedere administrativ, la nivelul UMC exista un prorector cu activitatea de
cercetare care este si Presedintele Consiliului Cercetarii, iar la nivel de facultiti coordonarea
administrativa se face de catre un prodecan sau secretarul stiintific.

O parte consistentd a cercetarilor stiintifice se face in cadrul studiilor doctorale, n
domeniile de doctorat: Inginerie Mecanica si Inginerie Electronica si Telecomunicatii.

Valorificarea rezultatelor cercetarilor se face in principal prin publicare, brevetare
integrare in cursurile destinate studentilor.

Universitatea Maritima din Constanta organizeaza, anual, in luna mai, Sesiunea de
comunicari stiintifice a studentilor. O buna parte a cercetdrilor efectuate se valorificd prin
publicare in Analele UMC — publicatie indexatd in mai multe baze de date internationale.

Gestiunea proiectelor de cercetare, a contractelor s i a rezultatelor cercetarii se face de
catre Departamentul de Cercetare si Programe Europene (DCPE) care mentine si paginile de
WEB dedicate activitatilor de cercetare, in cadrul site-ului Universitatii Maritime din Constanta.

Prin reglementdrile si practicile actuale, Universitatea Maritima din Constanta aplica
stimulente financiare pentru incurajarea disemindrii rezultatelor in reviste si la conferinte de
prestigiu, iar regia perceputd din bugetele proiectelor din cercetare nu depaseste 20% din
valoarea totald a proiectului. In aceste conditii, prestatorii activitatilor de cercetare beneficiaza
de cea mai mare parte a veniturilor atrase.

Bilantul activitatii de publicare pentru perioada 2008-2013 este prezentat in tabelul 1.
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Pentru dinamizarea acestui proces, se vor avea in vedere o serie de masuri care sa
incurajeze eforturile cadrelor didactice de a participa la activitati de cercetare, de a publica
lucrari stiintifice in reviste internationale si de a prezenta lucrdri la conferinte stiintifice

internationale importante Tn domeniu.

Tabelul 1

influenta cumulat

Lucrari publicate in reviste cu factor de impact calculat si scor relativ de

2008 2009 2010 2011 2012 2013
8 8 5 8 4 1
Lucrari publicate in reviste fara factor de impact calculat (Science si Social

Science)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 2 2 2 2 1

Lucrdri publicate in volume ale conferintelor indexate (ISI Proceedings)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

15 78 79 40 17 23
Avrticole publicate in reviste indexate BDI (CNCSIS)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

33 82 83 55 80 84
Carti, de unic autor sau coordonate, publicate la edituri CNCSIS

2008 2009 2010 2011 2012 2013

23 16 26 22 20 7
Capitole de carte publicate la edituri internationale

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2 8 5 5 1 0

CAPITOLUL I1I. MISIUNEA

Universitatea Maritima din Constanta este o institutie publica de invatamant superior
acreditata, care S i-a asumat misiunea de a forma specialis ti in diferite domenii, contribuind,
astfel, la progresului economic s i social.

Aceastd misiune se mentine cel putin pentru orizontul de timp la care se refera Planul

Strategic de Dezvoltare.

Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economico-sociala a
Romaniei, oferind educatie S i pregatire profesionala de inalta calitate studentilor nostri.

Tn acest scop, ne-am propus si actionam pe cele trei paliere care conditioneazi calitatea
serviciilor educationale - capacitate institutionald, eficienta educationala S i managementul

calitatii - astfel:
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Cu privire la formare:

» studentii constituie cel mai important grup de beneficiari ai activitétii academice,
fapt pentru care universitatea si-a fixat ca prioritate absoluta satisfacerea cerintelor
si asteptarilor acestora legate de formarea de specialisti;

» pregatirea studentilor vizeazd dobandirea acelor competente stiintifice, tehnice,
sociale, economice, etc. care sa le asigure sanse reale in competitia din Romania
S i Europa;
+ flexibilitatea programelor formative oferite de universitate permite o continud
adaptare la cerintele pietei muncii.
Cu privire la resurse:

« asigurarea in universitate un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect,
astfel Tncat fiecare cercetator sa-si valorifice la maximum potentialul profesional
si intelectual;

« asigurarea accesului principial si in conditii de transparentd totald la resursele

materiale si financiare ale universitatii.
Cu referire la Cercetarea stiinyifica:

e acordarea unei atentii deosebite relatiei intre activitatea de cercetare si cea
didactica

e 1nvederea integrarii rezultatelor cercetarii in programele de invatamant.

e asigurarea cresterii performantelor procesului de invatamant printr-0 activitate
stiintifica de Tnalt nivel, in concordantd cu nevoile si asteptdrile actuale, prin
implicarea corpului profesoral, a cercetatorilor si a studentilor;

e utilizarea pe scarad larga a tehnologiei informationala, ca suport al imbunatatirii
continue a procesului de invdtdmant, la toate entitdtile organizatorice ale
universitatii 1 de catre toti factorii.

Vizibilitatea europeana:
e promovarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din Europa;
e participarea la competitii pentru finantarea proiectelor in cadrul programelor de
invatamant si cercetare la nivel european;
e adoptarea bunelor practici europene in domeniul educatiei si cercetarii, cu scopul
Astfel, pentru indeplinirea misiunii sale, UMC va veghea la respectarea setului de valori
S i de principii fundamentale specifice invatamantului superior, preluand S i aplicand bunele
practici europene Si nationale, privind: moralitatea, democratia, transparenta, calitatea,
competenta, autonomia, eficienta.

CAPITOLUL IV. OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIUNI

Universitatea Maritimd8 din Constanta beneficiazd de resurse umane de inalta
specializare, astfel incat dezvoltarea activitatilor de cercetare reprezinta o consecinta fireasca, cu
implicatii pozitive asupra proceselor formative. Pentru cresterea performantelor in activitatea de
cercetare este necesara dezvoltarea unei strategii care sa reuneasca resursele in grupuri bazate pe
sinergie, capabile sd dezvolte produse de interes, cu impact asupra vietii economice si sociale.

10
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Obiectivele strategice generale ale Universitatii Maritime din Constanta sunt urmatoarele:

cresterea calitdtii activittii de cercetare stiintificd, prin stimularea
performantelor;

cresterea relevantei activitdtii de cercetare stiintificdA pentru a raspunde la
solicitarile beneficiarilor acesteia;

utilizarea tuturor instrumentele disponibile pentru cresterea importantei si ponderii
cercetarii stiintifice In activitatea universitara;

modernizarea managementului cercetarii stiintifice;

dezvoltarea componentei cercetarii stiintifice la nivelul standardelor nationale si
internationale;

dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care sa desfasoare activitati de
cercetare competitive si promovarea centrelor de cercetare existente in categorii
superioare;

integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale
de cercetare;

sustinerea in continuare a activitatii de Intregire si modernizare a bazei materiale a
cercetarii;

abordarea unor teme de cercetare orientate spre rezolvarea unor probleme impuse
de cerintele actuale si de perspectiva privind dezvoltarea societatii romanesti si de
actualitate pe plan mondial,

cresterea numarului si a calitatii programelor si proiectelor de cercetare derulate
de catre colectivele de cercetare in scopul atragerii de fonduri financiare mai
substantiale pentru sustinerea activitatii de cercetare stiintifica;

sustinerea financiard a perfectionarii pregatirii cadrelor didactice tinere, ce
desfdsoara activitati de cercetare, prin stagii efectuate in cadrul unor centre de
cercetare cu traditie pe plan national si international;

sustinerea financiara a activitdtilor de valorificare a rezultatelor cercetarii
stiintifice realizate de cadrele didactice, respectiv pentru: participarea la
manifestdri stiintifice de prestigiu, publicarea de lucrdri in reviste de prestigiu
national i international, editarea de carti la edituri nationale si internationale;
cointeresarea colectivelor de cercetare in desfasurarea unor activititi competitive,
prin utilizarea rezultatelor obtinute in activitdtile de valorificare a cercetarii
stiintifice drept criterii de baza pentru evaluarea activitatii cadrelor didactice, a
departamentelor si a facultatilor;

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica prin
integrarea acestora n colectivele de cercetare alaturi de cadre didactice cu
experientd, reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti, elaborarea unor tematici
ale lucrarilor de diploma care sa includa si activitati de cercetare;

participarea la competitiile de obtinere a granturilor de cercetare cu finantare
internationala,

participarea la competitiile de obtinere a granturilor de cercetare cu finantare
nationala,

obtinerea de contracte de cercetare In parteneriat cu industria;

11
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dezvoltarea colaborarilor Tn domeniul cercetarii cu colective de specialisti din
cadrul universitatilor de prestigiu din tara si strainatate;

derularea de proiecte de cercetare aplicativa cu parteneri economici;

implicarea Tn proiecte din domeniul educatiei adultilor si elaborare de materiale
specifice;

orientarea publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice spre reviste stiintifice sau
edituri recunoscute pe plan national si international;

oOrientarea participdrii cadrelor didactice la manifestdri stiintifice de prestigiu
organizate la nivel national si international.

imbunatatirea calitdtii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan
national si international;

imbunatatirea sistemului de recenzie (peer review) pentru publicarea articolelor n
revistele proprii;

Instituirea unui fond pentru promovarea/dezvoltarea cercetdrilor de prestigiu
actuale si viitoare;

Cresterea numarului publicatiilor stiintifice publicate in reviste cu coeficient de
impact ridicat;

Salarizarea diferentiatd a cadrelor didactice in functie de performantele Tn
activitatea stiintifica;

Acordarea de burse de cercetare pentru studentii cu rezultate remarcabile;
Realizarea de parteneriate de cercetare-dezvoltare cu agenti economici §i organe
ale administratiei locale;

Perfectionarea metodologiei de evaluare a centrelor de cercetare;

Optimizarea evidentei contabile si gestiunii veniturilor realizate din granturi si
contracte.

Universitatea isi propune sd promoveze, in domeniul cercetarii stiintifice, urmatorul set

de valori:

Profesionalism si atitudine etica in cercetare;

Performantd in cercetare, exprimata prin publicatii recunoscute pe plan
international, participare la conferinte sustinute de finalte foruri nationale si
internationale si realizari concrete de valoare in economie si societate;

Dezvoltare profesionala;

Libertate a cercetatorului si a cercetarii

CAPITOLUL V. OBIECTIVELE SPECIFICE ACTIVITATII DE CERCETARE
STIINTIFICA

Organizarea cercetarii stiintifice trebuie sa tind cont de principiile care stau la baza
acestei desfasurarii acestei activitati:

stabilirea domeniilor prioritare de cercetare, tinand cont de diversitatea si
specificitatea domeniilor de cercetare si formare din cadrul facultatilor si
departamentelor;

principiul libertatii cercetarii, conform caruia "descoperirile" nu se programeaza;

12
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+ stabilitatea domeniilor/temelor de cercetare si abordarile pe termen lung;

* integrarea cercetarii de la nivelul universitatii in sistemul national, european si
international;

* initiativa si autonomia cercetatorului/unitatilor de cercetare.
5.1 Dezvoltarea resursei umane angajate in cercetare

Obiective specifice:
»  Stabilirea unei politici de dezvoltare a resurselor umane angrenate in cercetarea
stiintifica din UMC,;
* Reintegrarea a cat mai multor tineri cercetatori cu studii doctorale, postdoctorale
sau stagii de cercetare in strainatate;
«  Stabilirea unor politici stimulative pentru activitatea de cercetare,

« Stabilirea unor mecanisme de urmarire a aplicarii programului de dezvoltare a
resurselor umane din cercetare;

* obtinerea calitatii de evaluator international sau national de cédtre un numar cat
mai mare de cadre universitare ce indeplinesc conditiile necesare.
Strategii si masuri
« Personalul de cercetare din universitate este constituit din cadre didactice,
doctoranzi si studenti la nivel de licentad. Prin norma, cadrele didactice sunt
obligate sa aloce minim 30% din timp activitat ii de cercetare;

« Pentru a se revigora activitatea de cercetare din universitate este necesar sa se aiba
in vedere urmatoarele aspecte privind politica resurselor umane aferente activitatii
de cercetare:

(I) Elaborarea de programe/planuri individuale si colective de cercetare la
nivelul departamentelor;

(1) Sustinerea sistemului de burse de performanta UMC pentru a incuraja
studentii cu performante academice foarte bune sa se indrepte spre cercetare
si sa ramana in cercetare;

(1) Implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare care sa se finalizeze prin
lucrari publicate in reviste de prestigiu (cotate ISI/BDI);

(IV) Angajarea de cercetatori tineri cu doctorat, care sa efectueze numai
activitate de cercetare;

(V) Constituirea de consortii de cercetare cu alte institutii de invatamant
superior si de cercetare din tard si din strainatate.

5.2 Finantarea cercetarii

Obiective specifice:

* identificarea de noi surse de finantare la nivel local, regional, national si
international;

13
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* Sprijinirea elabordrii de programe proprii de finantare pentru activitatea de

cercetare;

+ stabilirea unor mecanisme de urmarire a aplicarii programului de finantare;
» accesarea fondurilor structurale, mai ales in cadrul acelor programe care permit

dotarea cu infrastructuri performante de cercetare.

Strategii si masuri:

* Incurajarea relatiilor contractuale pe termen lung si scurt intre unitatile/echipele de

cercetare proprii si alte unitati de cercetare;

»  crearea si dezvoltarea unor echipe multidisciplinare de cercetétort;

* activitatea de cercetare va fi finantatd, in principal, din urméatoarele surse:

finantari prin programele nationale si internationale de cercetare si/sau
dezvoltare;

surse atrase de la beneficiari, prin contracte directe cu beneficiari economici;
alocatii bugetare;

venituri proprii realizate din diferite surse;

stimulente pentru publicarea rezultatelor cercetarii individuale in reviste si la
conferinte de prestigiu, in conformitate cu procedura specifica a UMC.

VVVY 'V

5.3 Dezvoltarea domeniilor prioritare si organizarea activitatii de cercetare

Obiective specifice:

Orientarea cercetarii stiintifice spre domeniile declarate prioritare n strategia
nationald de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea
Maritimd din Constanta este bine reprezentata:

o Inginerie aerospatiald, autovehicule si transporturi (subdomeniul Inginerie
Marind si Navigatie)
Inginerie si management
Ingineria mediului
Inginerie electrica §i energetica

o Inginerie electronica si telecomunicatii
Concentrarea resurselor universitatii, incepand de la nivelul departamentelor, pe
domenii §i tematici prioritare;
Infiintarea in cadrul departamentelor a unor colective de cadre didactice grupate pe
criteriul unor directii de cercetare comune, conforme cu programul de cercetare al
Facultatilor si departamentelor;
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a UMC 1in domeniul mediului prin
implementarea unei platforme complexe de cercetare-dezvoltare pentru studierea
impactului societatii moderne, tehnologizata, asupra calitatii mediului,
Extinderea ofertei de cunostinte tehnico-stiintifice in domeniul prevenirii poluarii si
protectiei mediului, care vor avea aplicabilitate directd in economie;
Adaptarea tematicilor cercetdrii abordate de catre UMC in domeniul mediului la
nevoile actuale ale mediului economic;

o O O

14
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e Dezvoltarea cooperarii dintre Universitate si mediul industrial prin efectuare de
expertize, analize curente, asistenta tehnicd, simulari de situatii de urgenta la pricipalii
agenti poluanti;

e Derularea unor proiecte de cercetare referitoare la calitatea mediului, in parteneriat cu
alte universitati, centre de cercetare, institutii publice specializate §i cu unitati
economice potentiali generatori de poluare;

e Stabilirea unor politici de utilizare coerentd a resurselor la nivelul universitatii, in
conformitate cu domeniile si tematicile prioritare de dezvoltare;

e Reorganizarea departamentelor astfel incat sa devina si centre de cercetare ale
universitatii;

e Stabilirea unor mecanisme de gestionare a aplicarii programului de utilizare a
resurselor de cercetare in UMC.

5.4 Infrastructuri de cercetare

Obiective specifice:

e Trecerea intr-o noua etapd a politicilor de achizitii, respectiv de la o dotare
cantitiativd la o dotare calitativd cu echipamente de 1naltd performantd, care sa
poata fi utilizate in diferite domenii de cercetare;

e Cresterea fondului de documentare, in special prin acces la bazele de date si
achizitia de biblioteci "on-line";

e Continuarea programului de investitii pentru echiparea laboratoarelor;

e Utilizarea In comun a infrastructurii universitatii pentru derularea activitdtii de
interdisciplinare de cercetare;

e Utilizarea infrastructurii existente cu eficientd maxima, in beneficiul tuturor
cadrelor didactice si studentilor din universitate, care desfasoara activitate de
cercetare;

e Extinderea competentelor de consultanta ale Departamentul de cercetare al UMC
in ceea ce priveste depunerea propunerilor de proiecte si managementul
proiectelor aflate Tn derulare.

5.5 Calitatea activitatii de cercetare

Obiective specifice:

o Intdrirea parteneriatelor cu mediul socio-economic la nivel local, regional si
national;

e Ameliorarea calitatii tezelor de doctorat prin corelarea temelor acestora cu
preocupadrile la nivel regional, national si international;

e Accentuarea caracterului aplicativ al tezelor de doctorat si permanenta adaptare la
dinamica domeniului in ceea ce priveste tematica cercetarii si metodele de
cercetare utilizate;

e Introducerea unui sistem de monitorizare a calitatii programelor doctorale ale
UMC,;

e Promovarea unor tematici cu caracter interdisciplinar;
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Dublarea numarului de publicatii in strainatate (publicatii/an/cercetator), in
special prin cresterea numarului de publicatii in facultdtile cu aport redus in
aceasta directie;

Indexarea revistelor proprii in baza de date ISI;

Cresterea numarului de contracte internationale de cercetare;

Stabilirea unor proceduri de autoevaluare si evaluare a centrelor de cercetare cu
scopul acreditarii lor interne;

Stabilirea unor mecanisme de urmarire a aplicarii programului de crestere a
calitatii activitatii de cercetare in UMC.

Strategii si masuri:

perfectionarea procedurilor de autoevaluare a activitdtii = stiintifice a
departamentelor si facultatilor;

Intrarea treptata a fiecarui departament sau centru de cercetare in colaborare cu
institutii de profil nationale si internationale;

Derularea de proiecte de colaborare cu mediul socio-economic, vizand
valorificarea rezultatelor cercetarilor si initierea de noi colaborari;

Demararea procesului de intrare in clasificarile ISI a publicatiilor proprii.

5.6 Managementul cercetarii

Obiective specifice:

Actualizarea regulamentului privind organizarea si desfasurarea activitatii de
cercetare stiintifica;

Coordonarea activitatilor din cadrul Centrelor de cercetare ale UMC;

Elaborarea de catre Facultati si Centrele de Cercetare ale UMC a unui plan
operational de aplicare a strategiei de cercetare;

Actualizarea bazei de date a cercetarii stiintifice a UMC prin intermediul
portalului interactiv al cercetarii;

Elaborarea unui program pentru imbunatatirea vizibilitatii universitatii in plan
international.

A fost aprobata in Sedinf a de Senat 8 mai 2014.

Pres edinte SENAT Rector
Prof.univ.dr.ing. Buzbuchi Nicolae Conf. univ.dr.ing. Ciucur Violeta-Vali
Director Departament Cercetare si Prorector Activitate Cercetare si
Programe Europene Inovare Stiintifica
Prof.univ.dr.ing. Tamas Razvan Conf.univ.dr.ing. Oanta Emil
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