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Prioritati in planificarea strategica:

1. Procesul educational

Activitatea didactica reprezinta cea mai importanta preocupare a cadrelor didactice din Facultatea de
Navigatie si Transport Naval, iar pentru a realiza misiunea asumata este necesar aportul comun al
experientelor, competentelor si initiativelor noastre al tuturor membrilor comunitétii universitare.
Facultatea de Navigatie si Transport Naval desfasoara programe de studii in domeniul Stiinte
Ingineresti si pregateste absolventii pentru navigatie maritima si fluviala dar si pentru inginerii
conexe, respectiv inginerie economic. In acest context ne propunem:

- Promovarea unui sistem de invatdmant competitiv, creativ si aplicativ, centrat pe student si orientat
catre formarea de competente ale absolventului si raportat la solicitarile sociale si economice;

- Monitorizarea si imbunatdtirea continua a continutului programelor de studii;

- Organizarea unor noi programe de studii in domeniul Stiinte Ingineresti conexe domeniilor de
navigatie maritimd si fluviald;

- Orientarea programului Inginerie economica in transporturi Spre managementul afacerilor cu
componente ale managementului afacerilor in domeniul transportului naval,

- Continuarea activittii didactice de suport pentru liceele partenere din Constanta prin oferirea
laboratoarelor universitatii pentru desfasurarea unor activitati aplicative 1n stiinte fundamentale si
tehnic specifice. Dezvoltarea unor noi parteneriate cu liceele economice in domeniul logisticii n
transporturi si a transportului multimodal prin utilizarea soft-urilor specifice din dotarea
laboratoarelor;

- Desfagurarea in continuare a cursurilor de pregatire profesionalda prin Centrul de instruire in
domeniul maritim in domeniile de Pozitionare Dinamica, ECDIS, Marine Survey.

- Organizarea unor programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud si a
invatarii pe parcursul vietii in randul angajatilor si angajatorilor, in vederea formarii si actualizarii
unor competente profesionale reale, pe profil de navigatie, exploatare portuara, etc. si acreditarea
internationala a acestor cursuri cu organisme $i organizatii speciale;

- Organizarea de cursuri i activitati practice pentru sporturi nautice;

- Formarea unor consilii consultative in departamentele didactice cu participarea cadrelor didactice
de specialitate cu reprezentantilor absolventilor universitatii, manageri de companii, ai angajatorilor,
reprezentantilor mediului economico-social. Recomandarile lor vor fi analizate si utilizate in
actualizarea planurilor de invatdmant in acord cu cerintele pietei muncii si nevoile societatii si
asigurarea unei palete mai largi de discipline optionale, in urma unor consultari regulate cu studentii,
absolventii si angajatorii;



- In contextul perioadei actuale pentru cresterea angajabilitatii studentilor dupa finalizarea studiilor
se va continua procesul de completare sau modernizare a continutului fiselor disciplinelor pentru a
se corela continutul disciplinelor cu calificarea oferita la absolvire si cu cerintele angajatorilor ce vor
fi invitati la discutii referitoare la pregatirea studentilor;

- Actualizarea constantd a fiselor disciplinelor, alaturi de implementarea unor metode de predare
eficace si actualizarea bibliografiei;

- Continuarea activitatii de analiza a curriculumului universitar in scopul eliminarii suprapunerilor
interdisciplinare si eficientizarea activitatii didactice;

- Dezvoltarea programelor de studii de master cu predare in limba engleza in colaborare cu
universitati straine pentru a atrage studenti care sa studieze in limba engleza dar si pentru promovarea
programelor de studii cu diploma dubla.

- Impulsionarea preocuparii universitatii pentru plasarea absolventilor in locuri de munca adecvate
pregatirii lor, intensificandu-se activitatile comune cu angajatori nationali si internationali, firme de
crewing si shipping, armatori, autoritati de reglementare.

- Crearea unei stabilitati a personalului didactic in Universitate asigurandu-se un climat adecvat
activitatii didactice si de cercetare;

- Sustinerea procesului de evaluare si acreditare a scolii doctorale precum si dezvoltarea scolii
doctorale prin acreditarea altor domenii din Stiinte Ingineresti, domenii in care sunt organizate
programe de studii de licenta si master;

- Imbunitatirea sistemului de management al calitatii prin includerea activa a studentilor, a tuturor
cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor In comisii constituite pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in procesul de educatie;

- Dezvoltarea in continuare a invatdmantului aplicativ in laboratoarele UMC, cu accent pe
desfasurarea efectivd a lucrarilor pe echipamente reale sau simulatoare concomitent cu notarea
studentilor;

- Dezvoltarea si imbunatatirea procesului de efectuare a stagiilor de practicd pe baza de conventii
incheiate intre facultati si operatori economici de profil si studenti, precum si consolidarea si
dezvoltarea internship-urilor de practica cu partenerii economici;

- Utilizarea platformei virtuale de studiu de catre toate cadrele didactice si studentii Universitatii;

- Dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu privire la activitatea de predare si
a modului in care sunt evaluati de catre cadrele didactice;

2. Activitatea de cercetare stiintifica si inovare

Este esential pentru Facultatea de Navigatie si Transport Naval sd dezvolte activitatea de cercetare
stiintifica si inovare. Va trebui sd ne unim eforturile si activitatile pentru cresterea vizibilitatii si
recunoasterii stiintifice pe plan national si international. Va trebui sa ne orientdm eforturile pentru
interconectarea internationald si integrarea intr-o retea cu universitati europene. Ne propunem
desfasurarea urmatoarelor activitati:

- Atragerea/achizitionarea/dezvoltarea unor programe si capabilitati de cercetare software specifice
Industry 4.0 pentru derularea activitatii de colaborare academica si participarea in activitati de
knowledge-sharing bazate pe tehnologii inovative in retea cu institutii de cercetare de renume
(GEANT etc).

- Sprijinirea dezvoltarii unui mediu de cercetare cu participarea cadrelor UMC interesate si acordarea
lui la cerintele actuale de recunoastere internationald, prin folosirea intensivd a resurselor
bibliometrice la care UMC asigura acces gratuit (ISI, Scopus, IEEE, arhive stiintifice internationale
complete ale ultimelor doua decenii);

- Sprijinirea dezvoltarii unui centru de cloud computing destinat in principal pentru activitati
inovative precum calculul distribuit, simuldri in domenii fundamentale (matematica, fizica,
electronicd, rezistenta materialelor, meteorologie, criptografie si securitate cibernetica). Centrul va



putea oferi capacitati computationale pentru toate cele sase infrastructuri de cercetare existente acum
in universitate;

- Dezvoltarea capabilitatilor de cercetare pentru industria off-shore prin folosirea experientei
acumulate in domeniul instruirii si simularii DP.

- Consolidarea si dezvoltarea conferintelor internationale de mare vizibilitate internationala,
organizate n domeniile Securitate Cibernetica, Smart Transport Summit dar si initierea organizarii
unor noi conferinte in celelalte domenii strategice ale universitatii;

- Crearea unui mediu de cercetare prin constituirea de echipe mixte nationale si internationale de
cercetare;

- Imbunititirea activititii de colaborare a Departamentului Implementare Proiecte cu Centrele de
cercetare care functioneazd in universitate prin crearea unei baze de informatii generale asupra
capacitatii de cercetare a universitatii, selectia unor directii de dezvoltare a activitatii de cercetare, de
dimensionarea corecta a proiectelor de cercetare;

- Dezvoltarea unor directii de colaborare cu autoritatile portuare, in calitate de beneficiari ai
rezultatelor cercetarii derulate de UMC, lucru posibil ca urmare a schimbarii paradigmei la nivel
national, prin Centre specializate de transfer tehnologic;

- Participarea la activitati de digitalizare a activitatilor operationale din cadrul Portului Constanta prin
dezvoltarea unor studii si colaborari pentru sisteme inteligente de operare portuara. Dezvoltarea unor
noi directii de colaborare cu actorii portuari si ai comunitatii locale pentru introducerea unor concepte
moderne in domeniul energiei si securitdtii cibernetice;

- Participarea, alaturi de actorii portuari majori (CNAPM, ANR, Constanta Port Business
Association, ARSVOM etc.) la dezvoltarea unor proiecte europene comune, pentru potentarea
reciproca a resurselor regionale cu efect direct asupra dezvoltarii UMC si a comunitdtii portuare
constantene;

- Colectarea de date statistice si participarea la proiecte europene relevante pentru importanta si
impactul Portului Constanta in economia romaneasca;

- Stimularea participarii studentilor de la programele de licenta, masterat si doctorat la activitatea de
cercetare si diseminarea rezultatelor obtinute prin participare la Sesiuni stiintifice studentesti
organizatd anual de catre Universitatea Maritima, sau organizate in tard sau strainatate;

3. Resurse umane

Facultatea de Navigatie si Transport Naval dispune de un colectiv format din cadre didactice si
nedidactice valoroase si de aceea se va continua activitatea de promovare, precum si mentinerea
atmosferei de libertate academica.

Cadrele didactice titulare vor asigura un proces educational performant si responsabil contribuind
astfel la dezvoltarea Universitatii, proces centrat pe atragerea si punerea in valoare a studentilor sai.
Personalul nedidactic, ca parte a comunitatii universitare, va asigura un suport logistic prin implicarea
lor la buna functionare a universitatii;

Se vor crea premisele pentru o implicarea activa a studentilor si cadrelor didactice in toate deciziile
care 1i afecteaza in mod direct si voi Incuraja o atmosferd de incredere in comunitatea universitara
pentru ca nu trebuie sub niciun motiv sa se deterioreze climatul de lucru din Universitate

Prin urmare se vor continua eforturile de a consolida echipe implicate cu responsabilitate Tn a
imbundtdti imaginea Universitdtii, pentru a se pune in valoare cultura organizationala a excelentei
academice;

Se vor intreprinde actiuni concrete pentru recunoasterea si valorizarea membrilor comunitatii
universitare prin:

- Crearea conditiilor pentru indeplinirea criteriilor de promovare a personalului didactic al
universitatii;

- Recrutarea celor mai buni absolventi ai programelor de masterat si doctorat pentru concursurile de
asistent universitar si sef lucrari/lectori;



- Fiecare cadru didactic va preda discipline pentru care are calificare necesara;

- Se va crea posibilitatea unor stagii de practica in alte universitdti sau in mediu industrial pentru
completarea cunostintelor necesare sustinerii unor discipline inrudite cu disciplinele din norma de
baza iar resursele necesare se vor asigura prin stagii de pregatire finantate prin programe de mobilitate
Erasmus+.

- Asigurarea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor comunitatii la proiectele
de cercetare si cele cu finantare europeana nerambursabila obtinute de universitate;

- Participarea personalului universitatii la echipe de lucru si cercetare in proiecte castigate se va face
pe baza indeplinirii criteriilor de performanta dovedite si a implicarii efective in asemenea activitati.
Selectia colectivelor de lucru se va face transparent si echitabil urmarindu-se indeplinirea criteriilor
de performantd academica in cele doud metode predare si cercetare.

- Mobilitatile didactice si de cercetare se vor desfasura prioritar prin programul Erasmus +, care va fi
imbundtdtit prin majorarea numarului de persoane din colectivul de lucru si administrare;

- Participarea la programe de formare continua a personalului din Universitate;

4. Studenti

Studentii Facultatii de Navigatie si Transport Naval sunt membri cu drepturi depline ai comunitatii
universitare, care participd activ si responsabil la asigurarea unui management performant al
universitatii actiondnd comun si impreund cu cadrele didactice pentru cresterea prestigiului
Universitatii Maritime,

Studentii sunt incurajati sa isi desfasoare si dezvolte proiecte proprii, sd isi puna in valoare potentialul
de tineri antreprenori si s se pregateasca in mod continuu pentru a-si dobandi competentele necesare
angajarii in domeniile favorite; In ideea unei strinse colaborari si intensificarii implicarii in viata
universitard a studentilor ne propunem:

- Receptivitatea fata de propunerile studentilor in domeniile de interes academic;

- Diversificarea ofertei de stagii de practica si internship cu firme de crewing partenere, prin programe
de tip Erasmus, respectind principiul transparentei si al competitiei.

- Continuarea consultarii principalilor parteneri sociali reprezentati de angajatori si autorititi de
reglementare pentru a gsi cele mai bune solutii in determinarea competentelor pe care absolventii
vor trebui sa le dobandeasca in cadrul procesului educativ;

- Imbunatatirea sistemului de management al calitétii prin includerea activa a studentilor, a tuturor
cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor Tn comisii constituite pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in procesul de educatie;

- Sustinerea unui management antreprenorial, transparent si corectitudine administrativa;
- Dezvoltarea de servicii suport adecvate pentru studenti si imbunatatirea serviciilor oferite acestora;

- Imbunatatirea calitatii procesului educational si racordarea acestuia la cerintele pietei muncii si la
directiile ei de dezvoltare astfel incat studentii sa se regdseascd pe piata muncii cat mai usor;

- Consilierea si sustinerea studentilor pe parcursul lor scolar
- Eficientizarea desfasurarii practicii de specialitate;

- Acordarea unui sprijin logistic LSUMC 1n organizarea unor activitati sau participarea la actiuni
organizate In plan national;

- Organizarea unor dialoguri Tntre management universitate/facultate si studentii sau dezbateri cu
studentii privind activitatea didactica;

- Consolidarea si dezvoltarea Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS);
- Organizarea sesiunii anuale a cercetarii stiinfifice studentesti;



- Acordarea de sprijin pentru activitatile sportive ale studentilor, prin organizarea de competitii
sportive si finantarea participarii echipelor reprezentative la Regata Universitatilor din Constanta sau
sporturi nautice;

- Incurajarea accesului la spatiile amenajate pentru activitati sportive ale Universitatii in afara orelor
de educatie fizica si sport;

- Continuarea organizarii activitatilor cu rolul de a ajuta elevii sa isi aleaga facultatea, organizarea
prezentarilor in liceele judetului si judetelor limitrofe, organizarea orelor de aplicatii practice in
laboratoare, organizarea scolii de vara pentru elevi;

- Reglementarea prin departamentele didactice a unor ore de disponibilitate permanenta din partea
cadrelor didactice sub forma de consultatii;

- Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si cautarea unor solutii specifice;
- Acordarea suportului logistic pentru organizarea de targ de job-uri pentru studenti;
- Incurajarea implicarii studentilor in viata universitara si inscrierea absolventilor ALUMNI,

Sprijinirea organizdrii in continuare a activitatilor de voluntariat care sa ia In considerare inclusiv
activitatile desfasurate in cadrul LSUMC si in cadrul universitatii si recunoasterea dobandirii de
competente, abilitdti si aptitudini prin acordarea creditelor specifice;

5. Dezvoltarea relatiilor internationale

Internationalizarea Facultatii de Navigatie si Transport Naval va favoriza imbunatatirea calitatii
procesului didactic si a activitatii de cercetare stiintifica ducand in final la cresterea prestigiului
Universitatii.

Pornind de la faptul ca nu exista azi dezvoltare universitara notabild in absenta unei intense activitdti
internationale ne propunem sa:

- Cresterea vizibilitatii Facultatii de Navigatie si Transport Naval la nivel international;

- Acordarea unei noi dimensiuni programului Erasmus + pentru a asigura mobilitatea cadrelor
didactice la nivelul unor universitati sau centre de cercetare partenere, organizandu-se stagii de
pregatire si lucru in comun. Se vor mentine politici de mobilitate a studentilor pentru efectuarea
stagiului de practica la bordul navelor si va creste numarul de participanti la mobilitati in universitati
partenere;

- Armonizarea programelor curriculare ale programelor noastre de studii cu cele ale universitatilor
partenere sau pe care le dorim partenere;

- Promovarea excelentei academice si consolidarea legaturilor Universitdtii cu institutiile si
organismele profesionale din afara cercului de universitati din tarile UE cuprinse deja in parteneriate,
prin identificarea, descrierea si propagarea celor mai bune practici din principalele domenii de
pregatire in Invatdmantul superior de marina;

- Dezvoltarea in continuare a relatiilor stabilite de universitate cu alte structuri similare prin
intermediul IAMU, BSUN, BSAMI;

- Organizarea de activitdti specifice pentru promovarea Universitatii in zonele cu potential de
recrutare pentru domeniul specific de pregétire;

- Continuarea eforturilor pentru recunoasterea Universitatii Maritime ca si centru de pregatire pentru
studenti 1n scopul scaderii costurilor introduse de participarea la cursurile obligatorii ale studentilor;
- Centrul de pregatire in domeniul maritim 1si va creste performanta prin identificarea unor noi directii
de pregatire solicitate de industrie

- Realizarea si mentinerea la zi a unei pagini web moderne a Facultatii de Navigatie si Transport
Naval, in limba englezd, care sa furnizeze informatii utile studentilor, cadrelor §i comunitatii,
promovand intr-un cadru coerent, integrat imaginea universitatii

- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din strdindtate, pentru intensificarea
mobilitdtilor studentilor si a cadrelor didactice;



- Reacreditarea programelor de studii in limba engleza;

- Desfasurarea scolilor de vard prin care sa se promoveze oferta educationald a Universitatii, bunele
practici academice, sd atragd tineri care sa studieze in cadrul programelor de studii oferite de
Universitate;

- Cresterea numarului de mobilitati europene si internationale a studentilor si cadrelor didactice;

- Intensificarea activitatii comisiilor de promovare a universitatii in Republica Moldova si Ucraina
pentru recrutarea si inmatricularea tinerilor interesati in programe de studii desfasurate in
Universitate;

Promovarea internationala a conferintelor si a revistelor organizate de universitatea noastra;

6. Baza materiald

Baza materiald a Universitatii Maritime de care beneficiaza Facultatea de Navigatie si Transport
Naval este compusa din: Sediul Central din str. Mircea cel Batran nr.104, Sediu Lac Mamaia din str.
Cuartului nr.2, Sala de sport din str. Aurel Vlaicu nr.11. si Caminul far 3.

Dinamica studentilor si a programelor de studii si de cercetare determina dezvoltarea bazei materiale
prin masuri specifice si cu obiective strategice:

- Crearea unor conditii suplimentare pentru desfasurarea unor activitati studentesti la nivel local
national si international prin valorificarea conditiilor existente in sélile de curs si de laborator si prin
diversificarea modalitatilor de utilizare a suprafetei Lacului Mamaia.

- Crearea unei infrastructuri informatice prin achizitionarea de softuri specifice pentru laboratoarele
didactice si de cercetare;

- Implementarea masurilor pentru constientizarea utilizarii eficiente a resurselor.
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