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PLAN OPERATIONAL AL FACULTATII DE NAVIGATIE S| TRANSPORT NAVAL

PENTRU PERIOADA 2023-2024
OBIECTIVELE STRATEGICE

Facultatea de Navigatie si Transport Naval este una dintre cele 2 facultati ale Universitatii Maritime din
Constanta. Facultatea se identifica prin programele de studii orientate catre transport matitim, operatiuni
portuare, inginerie economica, cat si prin calitatea si experienta corpului profesoral.

Misiunea didacticd asumata consta In formarea de specialisti in domeniul ingineresc, prin cele doua cicluri,
licentd si masterat. Strategia de dezvoltare prevede un Invatdimant modern, centrat pe student si care
promoveaza cresterea continud a nivelului academic, didactic si de cercetare.

Prin implementarea planului operational, se realizeazad imbunatatirea continud a managementului
facultatii, cu scopul gestionarii resurselor alocate pentru activitatile de educatie, de cercetare, pentru
activitatile conexe dar si pentru diversificarea serviciilor pentru studenti.

In prezentul plan operational sunt detaliate modalitatile de actiune, corelate cu misiunea Facultatii de
Navigatie si Transport Naval pentru a aduce la indeplinire obiectivele strategice ale universitatii.

Obiectivele strategice ale Universitatii pentru perioada 2020-2024 prioritizarea urmatoarelor:
1. Procesul educational
Activitatea de cercetare stiintifica si inovare
Resurse umane
Studenti
Dezvoltarea relatiilor internationale
6. Baza materiala
Un rol esential revine planificarii strategice, ceea ce presupune stabilirea unor prioritati bine definite.
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MASURILE OPERATIONALE

Planul Operational al Facultatii de Navigatie si Transport Naval pentru perioada 2023-2024 cuprinde o
serie de masuri care sa contribuie la indeplinirea urmatoarelor obiective specifice:

1. Obiectiv strategic privind procesul educational

Mentinerea calificativului Incredere acordat de citre ARACIS — Grad de incredere ridicat prin
imbunatétirea continud a calitatii activitatii cadrelor didactice si a studentilor;

Termen: permanent;

Réaspund: Decan, Directorii de departamente.

Monitorizarea programelor de studii si pozitionarea acestora in categoriile principale in cadrul procesului
de ierarhizare a programelor de studii;
Termen: permanent;
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Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Desfagurarea in continuare a cursurilor de pregatire profesionald prin Centrul de instruire in domeniul
maritim in domeniile de Pozitionare Dinamica, ECDIS, High voltage, Marine Survey, dar si Eficenta
Energeticii in Economia Verde;

Termen: permanent;

Réspund: Centrul de organizare cursuri, Decan.

Formarea unor consilii consultative in departamentele didactice cu participarea cadrelor didactice de
specialitate cu reprezentantilor absolventilor universitatii, manageri de companii, ai angajatorilor,
reprezentantilor mediului economico-social. Recomandarile lor vor fi analizate si utilizate in actualizarea
planurilor de invataméant in acord cu cerintele pietei muncii si nevoile societdtii si asigurarea unei palete
mai largi de discipline optionale, in urma unor consultari regulate cu studentii, absolventii i angajatorii;
Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente.

In contextul perioadei actuale pentru cresterea angajabilitatii studentilor dupa finalizarea studiilor se va
continua procesul de completare sau modernizare a continutului fiselor disciplinelor pentru a se corela
continutul disciplinelor cu calificarea oferita la absolvire si cu cerintele angajatorilor ce vor fi invitati la
discutii referitoare la pregatirea studentilor;

Termen: permanent;

Réspund: Directorii de departamente.

Adaptarea procesului de admitere si Inscriere a candidatilor pe specificul tinerei generatii prin utilizarea
tehnologiilor moderne prin aplicatii on-line;

Termen: perioada preinscriere examen admitere

Raspund: Directorii de departamente.

Impulsionarea preocuparii universitatii pentru plasarea absolventilor in locuri de munca adecvate pregatirii
lor, intensificAndu-se activitatile comune cu angajatori nationali si internationali, firme de crewing si
shipping, armatori, autoritati de reglementare;

Termen: permanent;

Raéspund: Decan, Directorii de departamente.

Actualizarea constantd a fiselor disciplinelor, alaturi de implementarea unor metode de predare eficace si
actualizarea bibliografiei;

Termen: permanent;

Raéspund: Decan, Directorii de departamente.

Continuarea activitatii de analizd a curriculumului universitar in scopul elimindrii suprapunerilor
interdisciplinare si eficientizarea activitatii didactice;

Termen: permanent;

Réaspund: Decan, Directorii de departamente.

Imbunititirea sistemului de management al calitatii prin includerea activi a studentilor, a tuturor cadrelor
didactice, absolventilor si angajatorilor in comisii constituite pentru evaluarea si asigurarea calitétii in
procesul de educatie;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Dezvoltarea si imbunatitirea procesului de efectuare a stagiilor de practica pe baza de conventii incheiate
intre facultati si operatori economici de profil si studenti, precum si consolidarea si dezvoltarea internship-
urilor de practica cu partenerii economici;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.



Utilizarea platformei virtuale de studiu de cétre toate cadrele didactice si studentii Universitatii;
Termen: permanent;
Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu privire la activitatea de predare si a
modului 1n care sunt evaluati de catre cadrele didactice;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

2. Obiectiv strategic privind activitatea de cercetare stiintifica si inovare

Sprijinirea dezvoltarii unui mediu de cercetare cu participarea cadrelor UMC interesate si acordarea lui la
cerintele actuale de recunoastere internationald, prin folosirea intensiva a resurselor bibliometrice la care
UMC asigura acces gratuit (ISI, Scopus, IEEE, arhive stiintifice internationale complete ale ultimelor doua
decenii);

Termen: permanent;

Réspund: Decan, Directorii de departamente.

Sprijinirea dezvoltarii unui centru de cloud computing destinat in principal pentru activitati inovative
precum calculul distribuit, simulari in domenii fundamentale (matematica, fizica, electronica, rezistenta
materialelor, meteorologie, criptografie si securitate ciberneticd). Centrul va putea oferi capacititi
computationale pentru toate cele sase infrastructuri de cercetare existente acum in universitate;

Termen: permanent;

Réspund: Decan, Directorii de departamente.

Pastrarea finantarii activitdtii de cercetare/inovare/dezvoltare la acelasi nivel cu cel european, in cuantum
de 7%, prin atragerea de resurse de finantare externe dar si prin alocarea resurselor UMC in limita
Termen: permanent;

Raéspund: Decan, Directorii de departamente.

Dezvoltarea capabilitatilor de cercetare pentru industria off-shore prin folosirea experientei acumulate in
domeniul instruirii si simuldrii;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Consolidarea si dezvoltarea conferintelor internationale de mare vizibilitate internationald, organizate in
domeniile Ingineriei electronice (ATOM-N, IEEE), Ingineriei mediului TE-RE-RED, ModTech,
Securitate Ciberneticd, Smart Transport Summit dar si initierea organizarii unor noi conferinte in celelalte
domenii strategice ale universitatii;

Termen: permanent;

Raspund:Decan, Directorii de departamente.

Achizitionarea unor soft-uri utilizate 1n activitatea de cercetare si utilizarea lor de catre cadre didactice si
de studenti;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Incurajarea activitatii de scriere de carti la edituri de prestigiu international si la edituri recunoscute pe
plan national in limita bugetului anual;

Termen: permanent;

Réaspund: Decan, Directorii de departamente.

Revizuirea si consolidarea publicatiei Journal of Marine Technologies & Environment pentru a atinge
standardele necesare indexarii bibliometrice automate folosind pasii obligatorii specifici si experienta



acumulatd la CMU Annals;
Termen: permanent;
Raspund: Decan, Directorii de departament.

Sprijinirea studentilor in elaborarea de lucrari de cercetare stiintifica si recomandarea pentru deplasarea in
scopul prezentarii lucrarilor stiintifice la alte Sesiuni stiintifice studentesti;

Termen: semestrul 1I;

Raspund: Decan, Directorii de departament.

3. Obiective privind politica de resurse umane

Organizarea concursurilor de recrutare a personalului necesar in implementarea contractelor de cercetare,
fonduri structurale si programe comunitare;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Recrutarea celor mai buni absolventi ai programelor de masterat si doctorat pentru concursurile de asistent
universitar si sef lucrari/lectori;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Asigurarea procesului de acordare a gradatiilor de merit, a salariilor de performantd academica pe criterii
de performanta specifice fiecarei categorii de personal;

Termen: permanent;

Réspund: Decan, Directorii de departamente.

Asigurarea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor comunitatii la proiectele de
cercetare si cele cu finantare europeand nerambursabila obtinute de universitate;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Participarea personalului universitatii la echipe de lucru si cercetare in proiecte castigate se va face pe baza
indeplinirii criteriilor de performantd dovedite si a implicarii efective In asemenea activitati. Selectia
colectivelor de lucru se va face transparent si echitabil urmarindu-se indeplinirea criteriilor de performanta
academica in cele doud metode predare si cercetare;

Termen: permanent;

Raéspund: Decan, Directorii de departamente.

4. Obiective privind studentii

Receptivitatea fatd de propunerile studentilor in domeniile de interes academic;
Termen: permanent;
Réspund: Decan.

Analizarea regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti si
armonizarea acestuia cu cadrul legislativ national;

Termen: permanent;

Raspund: Decan.

Continuarea consultarii principalilor parteneri sociali reprezentati de angajatori si autoritati de
reglementare pentru a gasi cele mai bune solutii In determinarea competentelor pe care absolventii vor
trebui sa le dobandeasca in cadrul procesului educativ;

Termen: permanent;

Raspund: Decan.



Imbunititirea sistemului de management al calititii prin includerea activa a studentilor, a tuturor cadrelor
didactice, absolventilor si angajatorilor in comisii constituite pentru evaluarea si asigurarea calitétii in
procesul de educatie;

Termen: permanent;

Raspund: Decan.

Sustinerea unui management antreprenorial, transparent si corectitudine administrativa;
Termen: permanent;
Raspund: Decan.

Consilierea si sustinerea studentilor pe parcursul lor scolar; Realizarea unui studiu cu privire la
participarea, interesul si increderea studentilor in Comisia de orientare si consiliere profesionalad si
elaborarea unui set de directii pentru satisfacerea nevoilor reale ale studentilor, pe baza studiului anterior
mentionat;

Termen: permanent;

Raspund: Decan.

Imbunatatirea calitatii procesului educational si racordarea acestuia la cerintele pietei muncii si la directiile
ei de dezvoltare astfel incat studentii sé se regdseasca pe piata muncii cat mai usor;

Termen: permanent;

Réspund: Decan.

Eficientizarea desfasurarii practicii de specialitate;
Termen: permanent;
Raspund: Decan.

Oferirea accesului tuturor studentilor, in mod gratuit, la softuri de detectare a similitudinilor pentru
proiectele de diploma, disertatie, a articolelor sau altor rezultate ale activitatii lor de cercetare;

Termen: permanent;

Raéspund: Decan.

Sustinerea unor parteneriate cu Primaria Constantei cu scopul de a obtine pentru studentii Universitatii
unele gratuitati pe transportul in comun sau la activitatile culturale ale Constantei;

Termen: permanent;

Réspund: Decan.

Acordarea unui sprijin logistic LSUMC in organizarea unor activitati sau participarea la actiuni organizate
in plan national;

Termen: permanent;

Raéspund: Decan.

Organizarea unor dialoguri intre management universitate/facultate si studentii sau dezbateri cu studentii
privind activitatea didactica;

Termen: permanent;

Réspund: Decan.

Organizarea sesiunii anuale a cercetarii stiintifice studentesti;
Termen: permanent;
Réspund: Decan.

Reglementarea prin departamentele didactice a unor ore de disponibilitate permanenta din partea cadrelor
didactice sub forma de consultatii;

Termen: permanent;

Raspund: Decan.



Sprijinirea organizdrii in continuare a activitatilor de voluntariat care sa ia in considerare inclusiv
activitatile desfasurate in cadrul LSUMC si in cadrul universitdtii si recunoasterea dobandirii de
competente, abilitdti si aptitudini prin acordarea creditelor specifice;

Termen: permanent;

Raspund: Decan.

Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar gi cautarea unor solutii specifice;
Termen: permanent;
Raspund: Decan.

5. Obiective privind dezvoltarea relatiilor internationale

Acordarea unei noi dimensiuni programului Erasmus + pentru a asigura mobilitatea cadrelor didactice la
nivelul unor universitdti sau centre de cercetare partenere, organizandu-se stagii de pregatire si lucru in
comun. Se vor mentine politici de mobilitate a studentilor pentru efectuarea stagiului de practica la bordul
navelor si va creste numarul de participanti la mobilitati in universitati partenere;

Termen: permanent;

Raéspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Armonizarea programelor curriculare ale programelor noastre de studii cu cele ale universitatilor partenere
sau pe care le dorim partenere;

Termen: permanent;

Réspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Promovarea excelentei academice si consolidarea legaturilor Universitatii cu institutiile si organismele
profesionale din afara cercului de universitati din tarile UE cuprinse deja in parteneriate, prin identificarea,
descrierea si propagarea celor mai bune practici din principalele domenii de pregatire in invatamantul
superior de marind;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Cresterea vizibilitatii Universitétii Maritime din Constanta la nivel international;
Termen: permanent;
Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Organizarea de activitati specifice pentru promovarea Universitatii in zonele cu potential de recrutare
pentru domeniul specific de pregatire;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Dezvoltarea capacitatii institutionale a Biroului de Relatii internationale, prin alocarea de resurse umane
si financiare;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Identificarea unor institutii si organisme internationale de certificare si ierarhizare in domenii interesante
pentru universitate; Universitatea va participa la misiuni de monitorizare si ierarhizare desfagurate de
aceste organisme obtinand argumente suplimentare pentru desfasurarea de programe de studii de licenta
si de master sau cursuri desfasurate la nivel international;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Organizarea unei platforme on-line de desfasurare a cursurilor academice si de pregatire cu participare
internationald inclusiv 1n perioada voiajelor navigatorilor;
Termen: permanent;



Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Intensificarea activitatii comisiilor de promovare a universitatii in Republica Moldova si Ucraina pentru
recrutarea si Inmatricularea tinerilor interesati in programe de studii desfagurate in Universitate;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Dezvoltarea unor programe de tutorat pentru studentii straini, programe desfasurate cu sprijinul Biroului
de Relatii Internationale precum si organizarea unor evenimente culturale specifice nationalitétilor
studentilor;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Promovarea internationala a conferintelor si a revistelor organizate de universitatea noastra;
Termen: permanent;
Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

6. Obiective privind baza materiala

Crearea unor conditii suplimentare pentru desfasurarea unor activitati studentesti la nivel local national si
international prin valorificarea conditiilor existente in salile de curs si de laborator si prin diversificarea
modalitatilor de utilizare a suprafetei Lacului Mamaia;

Termen: permanent;

Réspund: Decan, Directorii de departamente.

Crearea unei infrastructuri informatice prin recomandare si propunerea de achizitionare de software si
hardware pentru inlocuirea calculatoarelor existente cu calculatoare de generatie actuala din laboratoarele
didactice, in salile de examinare ale universitatii si in laboratoarele de cercetare;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente.

Implementarea masurilor pentru constientizarea utilizarii eficiente a resurselor;
Termen: permanent;
Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Continuarea eforturilor pentru recunoasterea Universitatii Maritime ca si centru de pregatire pentru
studenti in scopul scaderii costurilor introduse de participarea la cursurile obligatorii ale studentilor;
Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Centrul de pregatire in domeniul maritim 1si va creste performanta prin identificarea unor noi directii de
pregitire solicitatd de industrie;

Termen: permanent;

Raspund: Decan, Directorii de departamente, Director Biroul Relatii Internationale.

Decan,
Prof.univ.dr.ing. Costel STANCA



