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CONTEXT

Strategia de dezvoltare Facultatii de Navigatie si Transport Naval pentru perioada 2024-2029 este
conceputa in conformitate cu obiectivele si valorile Universitatii Maritime din Constanta, tinand cont de
nevoile studentilor, ale cadrelor didactice si ale comunitatii academice, promovand un invatamant
modern, flexibil, centrat pe student, care asigura cresterea continua a nivelului academic, didactic si de
cercetare.

Prezentul plan operational pentru perioada 2024 — 2025 fnsumeaza activitati din sfera didacticului,
cercetarii si managementului universitar care au drept scop aducerea la indeplinire a obiectivelor
asumate prin Planul strategic al Facultatii de Navigatie si Transport Naval.

OBIECTIVE

Obiectivele asumate prin Planul strategic al Facultatii de Navigatie si Transport Naval sunt structurate
pe directiile de actiune detaliate in cadrul acestei sectiuni. Pentru perioada 2024 — 2025 sunt planificate
a fiintreprinse o serie de activitati care sa sprijine indeplinirea graduala si sustenabila a obiectivelor.

1. Procesul educational

Obiectiv specific 1. Cresterea calitdtii programelor de studii oferite de Facultatea de Navigatie si
Transport Naval si a metodelor de predare.

Obiectiv specific 2. Optimizarea procesului de invatamant in cadrul Facultatii de Navigatie si Transport
Naval.

Obiectiv specific 3. Insertia cu succes a absolventilor Facultatii de Navigatie si Transport Naval pe piata
muncii.

2. Cercetare si inovare

Obiectiv specific 1. Promovarea cercetarii stiintifice de excelenta prin crearea unui mediu stimulativ
pentru cercetare stiintifica si publicare de articole stiintifice.

Obiectiv specific 2. Dezvoltarea parteneriatelor pentru cercetare si incurajarea inovarii prin realizarea
de proiecte de cercetare.

Obiectiv specific 3. Consolidarea unei scoli doctorale in domeniul Inginerie Navala si Navigatie.
3. Resurse umane

Obiectiv specific 1. Atragerea tinerilor absolventi cu rezultate exceptionale in alegerea unei cariere
didactice in cadrul Facultatii de Navigatie si Transport Naval.
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Obiectiv specific 2. Consolidarea si dezvoltarea competentelor educationale si de cercetare ale
personalului didactic.

Obiectiv specific 3. Cresterea performantelor profesionale ale personalului nedidactic.
4. Relatia cu studentii

Obiectiv specific 1. Cresterea standardelor de calitate in domeniul educational si stimularea participarii
active a studentilor in evaluarea cadrelor didactice.

Obiectiv specific 2. Dezvoltarea si responsabilizarea studentilor.
Obiectiv specific 3. Asigurarea unei educatii incluzive si a egalitatii de sanse.
5. Parteneriate si internationalizare

Obiectiv specific 1. Dezvoltarea de parteneriate cu institute de cercetare si universitati, si colaborarea
cu experti pentru a contribui la cresterea calitatii educatiei si a cercetarii.

Obiectiv specific 2. Sporirea numarului de mobilitati internationale, oferind beneficiarilor abilitati si
experiente relevante pentru o piatd globald a muncii, competente lingvistice, interculturale si de
adaptare la mediul multicultural.

Obiectiv specific 3. Cresterea atractivitatii Facultatii de Navigatie si Transport Naval la nivel international
cu scopul atragerii de studenti internationali.

6. Gestiunea bazei materiale
Obiectiv specific 1. Dezvoltarea si extinderea bazei materiale a Facultatii de Navigatie si Transport Naval.

Obiectiv specific 2. Gestionarea si utilizarea eficienta a bazei materiale si implementarea masurilor
pentru constientizarea utilizarii eficiente a resurselor.

7. Transformare digitala

Obiectiv specific 1. Cresterea gradului de digitalizare a proceselor in cadrul Facultatii de Navigatie si
Transport Naval.

......

crearea si mentinerea unei imagini pozitive.
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Masurile operationale si actiunile planificate pentru realizarea obiectivelor Facultatii de Navigatie si Transport Naval si atingerea indicatorilor propusi pentru perioada
2024 — 2025 sunt detaliate in cele de mai jos.

Procesul educational

asigurarea calitatii pentru mentinerea calificativului institutional acordat
de ARACIS la evaluarea periodica a programelor de studii;

Nr Obiectiv planificat Masuri operationale si actiuni planificate pentru realizarea obiectivelor Indicatori Termen Responsabili

1 Obiectiv specific 1. Cresterea calitatii programelor de studii oferite de Facultatea de Navigatie si Transport Naval si a metodelor de predare.

1.1 Adaptare curriculara Revizuirea si actualizarea permanenta a programelor de studii existente | Programe de Oct 2024 Decan, Prodecan,
pentru a asigura relevanta si competitivitatea acestora la standarde studii revizuite, Directori de
internationale; aliniate departament,

international Conisiliul
departamentului
Intesificarea procesului de actualizare a continuturilor fiselor Fise disciplina Oct 2024 Decan, Prodecan,
disciplinelor in vederea asigurarii dobandirii de competente definitorii verificate Directori de
pentru calificarea universitara, urmarindu-se eliminarea riscului de departament,
suprapuneri tematice, implementarea unor metode de predare eficace Conisiliul
si actualizarea bibliografiei; departamentului
Re-definirea profilului absolventului si a competentelor necesare la Profilul Oct 2024 Decan, Prodecan
absolvirea fiecarui program de studiu, tindnd cont de evolutiile absolventului
tehnologice din domeniu; specializarilor
Revizuirea si orientarea continuturilor catre formarea de competente Tntalnire cu Mai 2025 Decan, Prodecan,
ale absolventului, raportat la solicitarile sociale si economice; partenerii locali Directori de
- Definirea modului de identificare a solicitarilor sociale si departament,
economice Cadre didactice
Monitorizarea continua a continutului programelor de studii si NA Permanent | Decan, Prodecan,

Directori de
departament
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Nr Obiectiv planificat Masuri operationale si actiuni planificate pentru realizarea obiectivelor Indicatori Termen Responsabili
1.2 Dezvoltare de Introducerea de noi programe de studii in functie de nevoile emergente | Intalnire cu Mai 2025 Decan, Prodecan,
programe ale pietei muncii si de progresul in domeniile stiintifice si tehnologice; partenerii locali Directori de
- Analiza si evaluarea oportunitatii departament,
Cadre didactice
Dezvoltarea de programe in limba engleza si promovarea la nivel Plan de Dec 2024 Decan, Prodecan,
international pentru cresterea atractivitatii Facultatii; promovare cu Departam
- Planificare si promovare la nivel international indicatori si tinte Promovare
Desfasurarea in continuare a cursurilor de pregatire profesional3, Analiza a Permanent | Decan, Prodecan,
precum si identificarea si organizarea de cursuri de scurta durata in competitorilor Directori de
domenii conexe; Plan de departament
implementare si
promovare
1.3 Diversificarea Tncurajarea unui sistem de Tnvatdmant creativ si aplicativ, centrat pe Set de criterii lanuarie Decan, Prodecan,
metodelor de predare | student; obiective pentru 2025
evaluarea
metodelor de
predare
Dezvoltarea si adoptarea de metode de predare si evaluare inovatoare; | Dezvoltarea unui | Aprilie Decan, Prodecan,
curs online 2025 Directori de
accesibil pe departament,
campus cadre didactice
desemnate
Identificarea nevoilor actuale, definirea si acordarea de suport Roluri si Aprilie Decan, Prodecan,
organizational pentru dezvoltare curriculars; responsabilitati 2025 Directori de
- Comisie dezvoltare curriculara departament,
Cadre didactice
desemnate
1.4 Asigurarea calitatii Mentinerea si imbunatatirea mecanismelor interne de autoevaluare si Grila de Septembrie | Decan, Prodecan,
asigurarea transparentei criteriilor de clasificare; autoevaluare 2024 Directori de
departament
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Nr Obiectiv planificat Masuri operationale si actiuni planificate pentru realizarea obiectivelor Indicatori Termen Responsabili
Informarea cadrelor didactice cu privire la standardele specifice de Informare si Decembrie | Decan, Prodecan,
evaluare academica a programelor de studii, standarde impuse de punere la 2024 Directori de
ARACIS; dispozitie pe departament

campus
Planificarea si autoevaluarea anuala a examenului de admitere si Metodologie lulie, Decan, Prodecan
propunerea masurilor de atragere a absolventilor de liceu spre admitere, Septembrie
programele de studii ale Facultatii; Analiza 2024
2 Obiectiv specific 2. Optimizarea procesului de invatamant tn cadrul Facultatii de Navigatie si Transport Naval
2.1 Eficientizarea Planificarea in avans si organizarea proceselor de promovare/ recrutare/ | Plan de Septembrie | Decan, Prodecan,
proceselor de admitere/ licentd/ masterat; promovare, 2024 Directori de
promovare/ Structura an departament,
recrutare/ admitere/ universitar Secretari comisii
licentd/ masterat Orientarea continutului proiectelor de diploma si lucrarilor de disertatie | Titluri propuse, Mai 2025 Decan, Prodecan,
inspre cultivarea abilitatilor practice ingineresti; studii de caz Directori de
departament
2.2 Optimizarea Asigurarea corelarii continutului predat cu obiectivele de invatare si Materiale de Octombrie | Decan, Prodecan,
procesului de competentele specifice; studiu disponibile | 2024, Directori de
invatare/ evaluare pe campus Februarie departament
2025
Asigurarea indeplinirii standardelor de calitate in educatie; Grila de evaluare | lanuarie Decan, Prodecan,
de catre 2025 Directori de
directorul de departament
departament
Evaluarea modului de realizare a examindrii unitare a studentilor; Evaluare de catre | lunie 2024, | Decan, Prodecan,
directorul de Februarie Directori de
departament 2025 departament
Formular de
feedback
3 Obiectiv specific 3. Insertia cu succes a absolventilor Facultatii de Navigatie si Transport Naval pe piata muncii
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Nr Obiectiv planificat Masuri operationale si actiuni planificate pentru realizarea obiectivelor Indicatori Termen Responsabili
3.1 Dezvoltarea de Promovarea unor abordari didactice care cresc implicarea activa a Numar initiative Permanent | Decan, Prodecan,
abilitati practice studentilor in realizarea de lucrari practice, proiecte colaborative, Directori de
portofolii de activitate; departament
Utilizarea crescanda a programelor software de simulare ca metode Numar programe | Permanent | Decan, Prodecan,
pedagocice; Directori de
departament,
Cadre didactice
Monitorizarea stagiilor de practica si incurajarea auto-reflectiei pentru o | Portofolii de Permanent | Decan, Prodecan,
mai buna constientizare a deprinderilor si atitudinilor dobandite; practica Directori de
departament,
Cadre didactice
desemnate
3.2 Parteneriate pentru Tmbunétatirea efectudrii stagiilor de practica prin consolodarea relatiilor | Diversitate Permanent | Decan, Prodecan
practica si pentru cu partenerii de practica; parteneri de
definirea cerintelor practica
pietei muncii Cresterea numarului de parteneriate relevante pe baza de conventii Numar Permanent | Decan, Prodecan
incheiate Intre facultati si operatori economici de profil si studenti, parteneriate de
precum si consolidarea si dezvoltarea internship-urilor de practica practica
oferite de partenerii economici;
Formarea unor consilii consultative in departamentele didactice cu Tntalniri consilii Mai 2025 Decan, Prodecan,
participarea cadrelor didactice de specialitate, cu reprezentantii consultative Directori de
absolventilor universitatii, ai angajatorilor, reprezentantilor mediului departament,
economico-social, pentru definirea cerintelor pietei muncii; Cadre didactice
desemnate,
Parteneri
Analiza recomandarilor referitoare la cerintele pietei muncii si nevoile Anaiza Mai 2025 Decan, Prodecan,
societatii si utilizarea pentru actualizarea planurilor de Tnvatamant; recomandari Directori de
Actualizare departament
planuri
33 Facilitarea intalnirilor | Organizarea de zile ale carierei si asigurarea participarii reprezentantilor | Blue Career Day Noimebrie | Decan, Prodecan,
Cu angajatorii angajatorilor; 2024 Directori de
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Nr

Obiectiv planificat

Masuri operationale si actiuni planificate pentru realizarea obiectivelor

Indicatori

Termen

Responsabili

departament,
Cadre didactice
desemnate,
Partneri

Promovarea actiunilor de recrutare initiate de angajatori pentru a
asigura atat prezenta studentilor cat si crearea unui mediu competitiv;

Tntalniri cu
angajatorii

Permanent

Decan, Prodecan,
Directori de
departament,
Departament
Consiliere si
Orientare in
cariera,
Departament
Marketing

3.4

Monitorizarea
gradului de insertie

Mentinerea relatiilor cu absolventii si studierea traseului profesional;

Chestionar
absolventi

Octombrie
2024

Decan, Prodecan,
Departament
absolventi

Analiza rezultatelor si luarea deciziilor pentru cresterea gradului de
insertie pe piata muncii;

Analiza

Octombrie
2024

Decan, Prodecan,
Directori de
departament,
Departament
Consiliere si
Orientare in
cariera
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
1 Obiectiv specific 1. Promovarea cercetarii stiintifice de excelenta prin crearea unui mediu stimulativ pentru cercetare stiintifica si publicare de articole
stiintifice
1.1 Crearea unui mediu Definirea si crearea mediului stimulativ adecvat cercetatorilor si Intalnire Decembrie | Decan, Prodecan,
stimulativ pentru acordarea sprijinului necesar; cercetatori 2024 Directori de
cercetarea stiintifica departament,
Cadre didactice
Facilitarea accesului la resurse informationale si infrastructura adecvata | Catalogresurse si | Decembrie | Decan, Prodecan,
(software, simulatoare); mod de accesare | 2024 Directori de
departament
Formarea de colective de cercetare interdisciplinare si oferirea de Articole elaborate | August Decan, Prodecan,
sprijin pentru cadrele didactice si studentii implicati in activitati de 2025 Cadre didactice
cercetare de Tnalta calitate;
1.2 Strategie de Identificarea de surse de finantare pentru sprijinirea cadrelor didactice | Potentiale surse/ | Permanent | Decan, Prodecan,
incurajare a cercetarii | de a realiza si publica articole stiintifice de Tnalta calitate in jurnale de proiecte Departament de
prestigiu (Q1, Q2); cercetare
Stimularea participarii membrilor facultatii Tn comitete stiintifice ale Acordarea de Permanent | Decan, Prodecan,
unor conferinte internationale importante si in colective de redactie a punctaje in grila Directori de
unor reviste internationale; de autoevaluare departament
Criterii transparente si clare asupra modului in care se realizeaza Set de criterii Permanent | Decan, Prodecan,
recunoasterea eforturilor de cercetare si in care se poate acorda Prorector de
sprijinul financiar; cercetare
2 Obiectiv specific 2. Dezvoltarea parteneriatelor pentru cercetare si incurajarea inovarii prin realizarea de proiecte de cercetare
2.1 Colaborare si Identificare si comunicare asupra modaitatilor de a atrage finantare ntalnire Decembrie | Decan, Prodecan,
parteneriate externa pentru proiecte de cercetare; cercetatori 2024 Directori de
departament,

Cadre didactice
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
Tncurajarea parteneriatelor intre colectivele de cercetare si mediul Acordarea de Permanent | Decan, Prodecan,
privat pentru derularea de proiecte care sa faciliteze transferul punctaje in grila Directori de
tehnologic si de cunostinte; de autoevaluare departament
Dezvoltarea cooperarii cu state din regiunea Marii Negre, pentru Participari in Permanent | Decan, Prodecan,
implementarea Agendei Maritime Comune la Marea Neagra; evenimente Prorector de

comune si cercetare
initiative de
cercetare
2.2 Competente de Sustinerea cercetatorilor si asigurarea suportului in procesul de indrumare pentru | Decembrie | Decan, Prodecan,
elaborare cereri de elaborare a propunerilor de proiecte; elaborare 2024 Prorector de
finantare propuneri cercetare
Organizarea de ateliere de scriere a cererilor de finantare si Ateliere de lanuarie- Decan, Prodecan,
implementare a proiectelor de cercetare pentru cadrele didactice tinere | scriere a cererilor | Martie Directori de
in vederea cresterii capacitatii de accesare a liniilor de finantare; de finantare 2025 departament,
Cadre didactice
Tncurajarea implicarii in proiecte si cercetdri de specializare inteligenta Specializari Decembrie | Decan, Prodecan,
si valorificarea rezultatelor, in special in domeniile cu potential de inteligente 2024 Prorector de
specializare inteligenta pentru regiunea sud-est; identificate cercetare
- Definire specializari inteligente Acordarea de
punctaje in grila
de autoevaluare
3 Obiectiv specific 3. Consolidarea unei scoli doctorale in domeniul Inginerie Navala si Navigatie
3.1 Formarea unui corp Stimularea si sprijinirea abilitarii cadrelor didactice pentru a deveni Numar cadrelor Permanent | Decan, Prodecan,
profesoral abilitat conducatori stiintifici de doctorat; didactice Directori de
pentru coordonarea departament.
de doctoranzi Cadre didactice
Colaborarea cu profesori abilitati de la scoli doctorale de la universitati | Numar colaborari | Permanent | Decan, Prodecan,

din strainatate pentru coordonare in cotutel3;

Directori de
departament,
Cadre didactice
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
3.2 Dezvoltarea scolii Planificarea cercetarii, identificarea potentialilor doctoranzi, a temelor Propunere teme + | Pentru Decan, Prodecan,
doctorale si a solutiilor software care ar putea fi necesare; software aplicatie Directori de
acreditare departament,
Cadre didactice
abilitate
Stabilirea procedurilor de monitorizare a progresului doctoranzilor si a Proceduri de Pentru Decan, Prodecan,
potentialelor reviste in care pot publica articole stiintifice sau lucru aplicatie Directori de
conferinte Tn cadrul carora pot prezenta rezultatele cercetarii; Reviste sijurnale | acreditare | departament,
Coordonator
scoalad doctoraala
Tntocmirea documentatiei si transmiterea dosarului citre ARACIS Dosar acreditare Decembrie | Decan, Prodecan,
pentru infiintarea Scolii Doctorale; 2024 Directori de
departament,
Atragerea in colectivele de cercetare a studentilor cu rezultate Numar studenti Permanent | Decan, Prodecan,
deosebite din anii terminali de la studiile de licenta si masterat care ar atrasi Directori de
putea fi viitori doctoranzi; departament,
Cadre didactice
infiintarea unui centru de cercetare care va fi un hub pentru colaborare | Centru de Aprilie Decan, Prodecan,
si parteneriate intre cercetatori din cadrul institutiei si din alte cercetare 2025 Directori de
organizatii academice sau industriale din domeniul navigatiei si departament,

transporturilor, care sa adreseze domenii prioritare, inclusiv de
specializdri inteligente;

Cadre didactice
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Resurse umane

Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili

1 Obiectiv specific 1. Atragerea tinerilor absolventi cu rezultate exceptionale Tn alegerea unei cariere didactice in cadrul Facultatii de Navigatie si Transport
Naval.

1.1 Strategie pentru Identificarea si incurajarea tinerilor performanti sa urmeze o cariera Numar tineri Permanent | Decan, Prodecan,
identificare si didactica; identificati Directori de
recrutare tineri departament,

Cadre didactice
Implicarea n studii si in colectivele de cercetare inca din timpul Numar tineri Permanent | Decan, Prodecan,
facultatii; implicati in Directori de
cercetare departament,
Cadre didactice
Crearea de rute pentru promovarea cadrelor didactice tinere din Numar cadre Permanent | Decan, Prodecan,
facultate; didactice tinere Directori de
departament,
Cadre didactice
Pregatirea cadrelor didactice tinere pentru implementarea proiectelor Numar cadre Permanent | Decan, Prodecan,
de cercetare sau in domeniul educatiei; didactice tinere Directori de
implicate in departament,
proiecte Cadre didactice

2 Obiectiv specific 2. Consolidarea si dezvoltarea competentelor educationale si de cercetare ale personalului didactic.

2.1 Perfectionare Sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international | Numar cadre Permanent | Decan, Prodecan,
continua in vederea realizarii de colaborari, dar si a diseminarii rezultatelor didactice n Directori de

cercetarii intreprinse n cadrul facultatii; mobilitati departament,
Cadre didactice,
Coordonator
Erasmus

Tncurajarea participdrii la cursuri de formare si dezvoltare personals, Numar cadre Permanent | Decan, Prodecan,

ateliere de scris proiecte de cercetare; didactice Directori de
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
participante la departament,
cursuri Cadre didactice

Atragerea in colective de cercetare pentru valorificarea potentialului de | Numar cadre Permanent | Decan, Prodecan,
cercetare; didactice in Directori de
colective de departament,
cercetare Cadre didactice,
Departament
cercetare
Sustinerea obtinerii atestatului de abilitare de catre cadrele didactice Numar cadre Permanent | Decan, Prodecan,
ale facultatii; didactice abilitate Directori de
departament,
Cadre didactice,
Prorector
Instituirea unor mecanisme de feedback pentru analiza si imbunatatirea | Feedback colectat | Permanent | Decan, Prodecan,
continua a proceselor operationale, evaluarea feedback-ului cu privire Directori de
la gradul de satisfactie al membrilor comunitatii universitare; departament
2.2 Raport optim intre Promovarea transparenta a cadrelor didactice care indeplinesc Grila de evaluare | Septembrie | Decan, Prodecan,
cadre didactice de standardele necesare ocuparii functiilor didactice superioare; 2024 Directori de
predare si asistenti departament
universitari Respectarea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera Grila de evaluare | Septembrie | Decan, Prodecan,
didactica; 2024 Directori de
departament
3 Obiectiv specific 3. Cresterea performantelor profesionale ale personalului nedidactic.
3.1 Perfectionare Oferirea de cursuri pentru dezvoltarea competentelor transversale Numar de Permanent | Decan, Prodecan,
continua (abilitati digitale, limbi straine, comunicare, eticheta si protocol, participanti; Directori de
specializari in domeniu); Numar de departament,
mobilitati Cadre didactice,
Coordonator
Erasmus
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
Continuarea implementarii unei culturi a asigurarii calitatii, promovarea | Grila de evaluare | Septembrie | Decan, Prodecan,
criteriilor de performanta prin metodologii clare de desfasurare a 2024 Sef direct
concursurilor si de evaluare anual3;

Instituirea unor mecanisme de feedback pentru analiza si imbunatatirea | Feedback colectat | Permanent | Decan, Prodecan,
continua a proceselor operationale, evaluarea feedback-ului cu privire Administrator
la gradul de satisfactie al membrilor comunitatii universitare;

Relatia cu studentii

Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili

1 Obiectiv specific 1. Cresterea standardelor de calitate in domeniul educational si stimularea participarii active a studentilor in evaluarea cadrelor

didactice.

1.1 Perfectionare Furnizarea de educatie de calitate si acordarea de sprijin pentru Numar de Permanent | Decan, Prodecan,

continua participare sociala si dezvoltare cultural; initiative de Directori de
- Inclusiv sprijinirea organizarii activitatilor de voluntariat sprijin departament
desfasurate in cadrul LSUMC si in cadrul universitatii si
recunoasterea dobandirii de competente, abilitati si aptitudini
prin acordarea creditelor specifice
Instituirea unor mecanisme de feedback pentru analiza si imbunatatirea | Formulare de lanuarie Decan, Prodecan,
continua a proceselor operationale, evaluarea feedback-ului cu privire feedback 2025 Directori de
la gradul de satisfactie al membrilor comunitatii universitare; departament,
Cadre didactice
Utilizarea efectiva a rezultatelor evaludrii pentru corectarea unor Analiza obiectiva | lanuarie Decan, Prodecan,
deficiente legate de procesul educational; a rezultatelor 2025 Directori de
departament,

Cadre didactice
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
Diversificarea ofertei de stagii de practica si internship cu firme de Numar si tipuri de | Permanent | Decan, Prodecan,
crewing partenere, prin programe de tip Erasmus, respectand principiul | parteneri Directori de
transparentei si al competitiei; departament
Organizarea sesiunii anuale a cercetarii stiintifice studentesti; Sesiune de Permanent | Decan, Prodecan,

comunicari Directori de
departament
Suport pentru dezvoltarea abilitatilor si a competentelor transversale si | Numar de Permanent | Decan, Prodecan,
antreprenoriale ale studentilor prin Societatea Antreprenoriala activitati oferite Directori de
Studenteascs; departament

2 Obiectiv specific 2. Dezvoltarea si responsabilizarea studentilor.

2.1 Participare activa Sprijin logistic pentru proiectele organizatiei studentesti Liga Numar de De cate ori | Decan, Prodecan,
Studentilor, acestea facand parte din identitatea universitatii; proiecte sustinute | este nevoie | Directori de

departament
Organizarea unor dialoguri intre managementul facultatii si studenti sau | Consiliul Facultatii | De cate ori | Decan, Prodecan,
dezbateri cu studentii privind activitatea didactica; Dialog structurat | este nevoie | Directori de
departament,
Memobri ai
Consiliului
Acordarea suportului logistic pentru organizarea de targ de job-uri Numar de De cate ori | Decan, Prodecan,
pentru studenti; proiecte sustinute | este nevoie | Directori de
departament
Tncurajarea implicdrii studentilor in viata universitara si inscrierea Dezvoltarea Februarie Decan, Prodecan,
absolventilor ALUMNI; comunitatii 2025 Directori de
ALUMNI si departament
participarea la
Ziua Universitatii
Facilitati pentru cazare studenti in camine renovate, acces gratuit la Numar facilitati Permanent | Decan, Prodecan,

bazele de date ale bibliotecii, internet de mare viteza, facilitati sportive;

Administrator
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
- Analizarea regulamentului de acordare a burselor si a altor
forme de sprijin material pentru studenti si armonizarea
acestuia cu cadrul legislativ national;
3 Obiectiv specific 3. Asigurarea unei educatii incluzive si a egalitatii de sanse.
3.1 Programe de Definirea de programe de mentorat si pregatirea tutorilor pentru Numar programe | Noiembrie | Decan, Prodecan,
mentorat implementarea programelor; mentorat 2024 Directori de
Numar tutori departament
indrumértori de an
Implementarea unor programe de sprijin pentru studentii proveniti din | Numar studenti Permanent | Decan, Prodecan,
medii defavorizate prin mentorat si programe de consiliere academicd; | consiliati Directori de
- Ore de tutorat si de consiliere Numar de departament
intalniri Indrumértori de
an, Tutori
Identificarea studentilor cu risc de abandon, si propunerea de solutii Numar persoane | Permanent | Decan, Prodecan,
concrete pentru prevenirea abandonului; cu risc de Directori de
abandon departament
Masuri de Indrumartori de
prevenire an, Tutori
abandon
3.2 Activitati Dezvoltarea si promovarea activitatilor extracurriculare accesibile Numar activitati Aprilie-Mai | Decan, Prodecan,
extracurriculare pentru toti studentii; extracurriculare 2025 Directori de
departament
Indrumartori de
an, Tutori
Oferirea de sprijin pentru participarea la evenimente si proiecte Numar studenti Aprilie-Mai | Decan, Prodecan,
extracuriculare; participanti 2025 Directori de
departament

indrumitori de an,
Tutori
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Parteneriate si internationalizare
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili

1 Obiectiv specific 1. Dezvoltarea de parteneriate cu institute de cercetare si universitati, si colaborarea cu experti pentru a contribui la cresterea calitatii
educatiei si a cercetarii.

1.1 Cresterea numarului Promovarea internationala a conferintelor in care universitatea Pagini de retele Ori de cate | Decan, Prodecan,
de parteneriate participa in calitate de organizator sau coorganizator; de social media ori este | Directori de
internationale actualizate nevoie departament,

Departament
marketing
Intensificarea si dezvoltarea in continuare a relatiilor stabilite de Numar colaborari | Permanent | Decan, Prodecan,
universitate cu alte structuri similare prin intermediul IAMU, BSUN, Directori de
BSAMI; departament,
Prorectori
Consolidarea legaturilor cu institutiile si organismele profesionale Numar colaborari | Permanent | Decan, Prodecan,
pentru identificarea de bune practici din principalele domenii de cu institutii de Directori de
pregatire in invatamantul superior de maring; fnvatamant departament,
Actiuni comune Prorectori
Dezvoltarea cooperarii cu state din regiunea Marii Negre, pentru Numar colaborari | Permanent | Decan, Prodecan,
implementarea Agendei Maritime Comune la Marea Neagr3; Directori de
departament,
Prorectori
Organizarea de conferinte si workshop-uri in parteneriat cu universitati | Numar de Permanent | Decan, Prodecan,
si organizatii din strainatate, cu scopul de a contribui la formarea si evenimente Directori de
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice; departament,
Coordonator
Erasmus
1.2 Atragerea de experti Promovarea si mediatizarea revistelor coordonate de universitatea Numar de Permanent | Decan, Prodecan,
noastra pentru atragerea de cercetatori si revieweri; experti/ Directori de
cercetatori atrasi departament,
Prorectori
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
Atragerea, cu statut de invitati sau cadre didactice asociate, a unor Numar de invitati | Permanent | Decan, Prodecan,
personalitati stiintifice sau profesionisti de prestigiu national sau Directori de
international; departament,

Coordonator
Erasmus
Stimularea participarii membrilor facultatii in comitete stiintifice ale Acordarea de Permanent | Decan, Prodecan,
unor conferinte internationale importante si in colective de redactie a punctaje in grila Directori de
unor reviste internationale; de autoevaluare departament

2 Obiectiv specific 2. Sporirea numarului de mobilitati internationale, oferind beneficiarilor abilitati si experiente relevante pentru o piata globala a muncii,

competente lingyvistice, interculturale si de adaptare la mediul multicultural.

2.1 Cresterea atractivitatii | Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din strainatate, Numar de Permanent | Decan, Prodecan,

mobilitatilor pentru intensificarea mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice; parteneriate Directori de
departament,
Coordonator
Erasmus
Armonizarea continuturilor si programelor noastre de studii cu cele ale | Numar de Decembrie | Decan, Prodecan,
universitatilor partenere sau pe care le dorim partenere, cu scopul universitati cu 2024 Directori de
incheierii de parteneriate inter-institutionale pentru mobilitati Erasmus; | programe aliniate departament,
Coordonator
Erasmus
Asigurarea vizibilitatii oportunitatilor de invatare si cercetare la nivel Pagini de retele Ori de cate | Decan, Prodecan,
international, atat pentru studenti, masteranzi cat si pentru cadre de social media ori este | Directori de
didactice; actualizate nevoie departament,
Pagina de website Departament
Erasmus marketing
actualizata
Mentinerea politicilor de mobilitate a studentilor pentru efectuarea Numar de Permanent | Decan, Prodecan,

stagiului de practica la bordul navelor si cresterea numarul de
participanti la mobilitati in universitati partenere;

parteneriate
pentru practica

Directori de
departament,
Coordonator
Erasmus
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
Atragerea unui numar cat mai mare de cadre didactice de la Universitati | Numar cadre lunie 2025 | Decan, Prodecan,
partenere pentru a sustine prelegeri la programele de licenta si didactice invitate Directori de
masterat; departament,

Coordonator
Erasmus
3 Obiectiv specific 3. Cresterea atractivitatii Facultatii de Navigatie si Transport Naval la nivel international cu scopul atragerii de studenti internationali.
3.1 Cresterea numarului Intensificarea activitatilor de promovare a universitatii in Republica Numar de actiuni | Permanent | Decan, Prodecan,
de studenti si Moldova si Ucraina pentru recrutarea si inmatricularea tinerilor Numar de Directori de
masteranzi interesati in programe de studii desfasurate in facultate, precum si studenti atrasi departament,
identificarea altor state cu potential de recrutare studenti; Departament
marketing
Tncurajarea si promovarea studentilor stréini ai Facultatii pentru a Numar de Permanent | Decan, Prodecan,
actiona ca vectori de promovare in tarile de origine; Ambasadori UMC Directori de
departament,
Departament
marketing
Actualizarea paginii web a Facultatii de Navigatie si Transport Naval, in Pagina actualizata | Permanent | Decan, Prodecan,
limba engleza, care sa furnizeze informatii utile studentilor, cadrelor si Directori de
comunitatii; departament,
Departament IT
Web
3.2 Furnizarea de Reacreditarea programelor de studii in limba engleza; Programe Permanent | Decan, Prodecan,
programe de formare acreditate Directori de
in limba engleza departament
Identificarea unor noi directii de pregatire solicitate de industrie si Numar de cursuri | Permanent | Decan, Prodecan,
analiza oportunitatii de furnizare a programelor de scurta durata, in dezvoltate Directori de

limba engleza, in colaborare cu Centrul de Cursuri si Activitati de
Pregatire Profesionalg;

departament, Sef
Centru CAPP
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Gestiunea bazei materiale
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
1 Obiectiv specific 1. Dezvoltarea si extinderea bazei materiale a Facultatii de Navigatie si Transport Naval.
1.1 Asigurarea premizelor | Crearea unei infrastructuri informatice prin achizitionarea de softuri Softuri specifice Aprilie Decan, Prodecan,
pentru excelenta specifice pentru laboratoarele didactice si de cercetare; pentru fiecare 2025 Directori de
laborator departament
Administrator
Actualizarea periodica a softurilor si echipamentelor hardware care Software si De cate ori | Decan, Prodecan,
constituie baza materiala pentru pregatirea pe simulatoare; hardware este nevoie | Directori de
actualizate departament,
Administrator
Dotarea salilor de laborator cu materiale necesare in conformitate cu Dotari conforme Decembrie | Decan, Prodecan,
standardele internationale de pregatire si certificare; pentru fiecare 2024 Directori de
laborator departament,
Coordonator de
curs, Administrator
Asigurarea accesului pentru cadre didactice, cercetatori si studenti la Actualizare dotari | Decembrie | Decan, Prodecan,
baza materiald de care dispune facultatea, prin inventarierea si punerea | pe pagina de 2024 Directori de
la dispozitie a acestora Tn mod transparent si echitabil; campus departament,
Administrator
2 Obiectiv specific 2. Gestionarea si utilizarea eficienta a bazei materiale si implementarea masurilor pentru constientizarea utilizarii eficiente a resurselor.
2.1 Utilizare eficienta Integrarea in mare masura a echipamentelor, simulatoarelor, solutiilor Fise disciplina Octombrie | Decan, Prodecan,
software si hardware in procesul didactic, fiind de natura sa sporesca 2024 Directori de
gradul de intelegere al proceselor si mecanismelor de lucru; departament
Tncurajarea organizérii de cursuri si activitdti practice pentru sporturi Acordarea de Permanent | Decan, Prodecan,
nautice; punctaje in grila Directori de
de autoevaluare departament
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
Utilizarea simulatoarelor pentru competitii educationale si Acordarea de Permanent | Decan, Prodecan,
extracuriculare; punctaje in grila Directori de

de autoevaluare departament
2.2 Consolidarea Continuarea activitatii didactice de suport pentru liceele partenere din Numar de Permanent | Decan, Prodecan,
relatiilor cu liceele Constanta prin oferirea laboratoarelor facultatii pentru desfasurarea laboratoare Directori de
unor activitati aplicative; departament
Dezvoltarea unor noi parteneriate cu liceele economice in domeniul Numar de Permanent | Decan, Prodecan,
logisticii Tn transporturi si a transportului multimodal prin utilizarea soft- | parteneriate Directori de
urilor specifice din dotarea laboratoarelor facultatii; departament
2.3 Masuri de siguranta si | Implementarea masurilor de protectie a muncii pentru lucrul in cadrul Sedinte de Octombrie | Decan, Prodecan,
sustenabilitate simulatoarelor, precum si pe durata activitatilor de practica; instruire la 2024 Directori de
inceput de Februarie departament,
semestru si 2025 Departament SSM
inceput de stagiu | lunie-iulie
de practica 2025
Implicarea studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativin | Numar de masuri | Permanent | Decan, Prodecan,

eforturile de utilizare eficienta a resurselor;

de utilizare
eficienta propuse,
anuntate si
monitorizate

Administrator
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Transformare digitala
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
1 Obiectiv specific 1. Cresterea gradului de digitalizare a proceselor in cadrul Facultatii de Navigatie si Transport Naval
1.1 Dezvoltare de Identificarea oportunitatilor de formare a comunitatii din facultate | Curs de | Februarie Decan, Prodecan,
competente pentru pentru adoptarea mai facila a tehnologiilor transformarii digitale; digitalizare 2025 Departament IT
adoptarea digitalizarii | Organizarea documentatiei si procedurilor la nivelul facultitii intr-o | Arhitectura Noiembrie | Decan, Prodecan,
arhitectura digitala indexata si agregata care sa faciliteze accesul, sa | digitald accesibila | 2024 Departament IT
reduca procesele birocratice si sa eficientizeze utilizarea resurselor;
Digitalizarea proceselor administrative cu scopul optimizarii resurselor si | Actualizare Decembrie | Decan, Prodecan,
informatiilor; proceduri cu | 2024 Departament
referire la Asigurarea Calitatii
digitalizarea
proceselor
Implementarea unui sistem integrat de management al facultatii, bazat | Sistem integrat de | Aprilie Decan, Prodecan,
pe tehnologie digitala; management al | 2025 Departament
facultatii Asigurarea Calitatii
2 Obiectiv specific 2. Promovarea facultatii prin asigurarea unei vizibilitati mai bune a facultatii si prin crearea si mentinerea unei imagini pozitive.
2.1 Vizibilitate si Actualizarea paginii de website a facultatii si imbunatatirea versiunii in | Pagina actualizata | Permanent | Decan, Prodecan,
comunicare limba engleza pentru cresterea vizibilitatii; Departament IT-
- planuri de Tnvatamant, fise disciplind, mobilitati, evenimente, web
proiecte
Realizarea unui sistem unitar de comunicare, atat intern cat si cu | Gestionarea Permanent | Decan, Prodecan,
categoriile externe de parteneri (potentiali studenti, parinti, | comunicarii Directori de
comunitatea locala si regionald, nationala si internationala); departament,
Secretar facultate
Valorificarea oportunitatilor de comunicare si promovare on-line prin | Pagini de retele | Permanent | Decan, Prodecan,
gestionarea retelelor sociale (Social Media) ale facultatii (Facebook, | de social media Directori de
Instagram); actualizate departament,
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Nr Obiectiv planificat Actiuni planificate pentru realizarea obiectivului Indicatori Termen Responsabili
Departament
marketing

Promovarea in mass-media a evenimentelor academice, de cercetare sau | Cel putin un mesaj | Permanent | Decan, Prodecan,

stiintifice care se desfasoara in facultate, precum si a reusitelor | pe luna Directori de

profesionale ale membrilor comunitatii academice. departament,
Departament
marketing

Prin implementarea masurilor si actiunilor detaliate in cadrul acestui plan operational pentru perioada 2024 — 2025, contribuim la indeplinirea graduala si
sustenabila a obiectivelor de dezvoltare strategica asumate prin Planul strategic al Facultatii de Navigatie si Transport Naval pentru perioada 2024-2029.

Decan,

Conf.univ.dr.ing. Nicoleta Acomi
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