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1. Date despre program

Institutia de invatdmant superior Universitatea Maritima din Constanta

Facultatea

Navigatie si Transport Naval

Departamentul

Management In transporturi

Domeniul de studii

Inginerie si Management

Ciclul de studii

Master

Programul de studii/calificarea Managementul Sistemelor Integrate de Transport

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

| Managementul strategic in transporturi

Titularul activitatilor de curs conf. univ. dr. Berescu Serban
Titularul activitatilor de seminar conf. univ. dr. Berescu Serban
Anul de studiu I VI | Semestrul | I | Tipul de evaluare | \Y
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF — fundamentale, DS — de specializare, DC - complementare
Categoria de optionalitate a disciplinei: DOB
DOB — obligatorii, DOP — optionale, DFA - facultative
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe sdptiména 3 | Curs | 2 | Seminar 1 | Laborator Proiect
I b) Totalul de ore pe semestru din planul 42 | Curs | 28 | Seminar 14 | Laborator Proiect
de Invatamant
II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
II b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 23
II ¢) Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

III Tutoriat

IV Examinari

V Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual II (a+b+c) 83

Total ore pe semestru (Ib+II+II+IV+V) 127

Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum

Cunostinte fundamentale de management si economie
Cunostinte de baza in domeniul transporturilor si logisticii
Cunostinte anterioare de management al transporturilor / management logistic

4.2 De rezultate ale
invatarii

e OO O

Explice conceptele fundamentale de strategie, management strategic si avantaj competitiv in

domeniul transporturilor.

e Descrie structura si particularitatile pietei serviciilor de transport (rutier, feroviar, maritim,
fluvial, aerian, intermodal).

¢ Identifice principalele modele si instrumente de analiza strategica (analiza SWOT,
PEST/PESTEL, analiza lantului valoric, analiza concurentei etc.) aplicabile organizatiilor de
transport.

e Aplice instrumente de diagnostic strategic pentru evaluarea pozitiei unei companii de transport
intr-un anumit mediu de afaceri.

¢ Elaboreze si argumenteze optiuni strategice pentru operatori si organizatii din domeniul
transporturilor, pe baza unor date si informatii reale sau simulate.

e Analizeze scenarii strategice alternative si sa evalueze impactul acestora asupra performantelor

operationale si economico-financiare ale intreprinderilor de transport.
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e Integreze principii de management al riscului si management al calitatii in proiectarea si
implementarea strategiilor in transporturi.

¢ Fundamenteze decizii strategice 1n transporturi, ludnd in considerare factorii economici, tehnici,
sociali, de mediu si legislativi.

e Coordoneze, in cadrul unor proiecte de echipa, activitati de planificare strategica, de la etapa de
analiza pana la formularea si prezentarea unei strategii integrate de transport.

¢ Evalueze implementarea si controlul strategiilor prin indicatori de performanta si mecanisme de
monitorizare specifice sectorului transporturilor.

5. Conditii necesare pentru desfisurarea optima a activititilor didactice (acolo unde este cazul)

Desfagurare a cursului e Sala cu video-proiector
Desfasurare Seminar e Sala cu video-proiector
aplicatii Laborator o

Proiect .

Obiectivele disciplinei (in corelatie cu rezultatele invétarii specifice acumulate — pct 7)

6.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Capacitatea de a intelege, elaborarea si fundamentarea strategiilor integrate pentru organizatiile de
transport, prin utilizarea instrumentelor moderne de analiza strategica, a principiilor de eficienta
economicd, sustenabilitate si calitate, astfel incat acestia sd poata sprijini luarea deciziilor la nivel
managerial si dezvoltarea competitiva a sistemelor de transport.

6.2. Obiective
specifice ale
disciplinei

OoOooooooo

Dezvoltare capacitatii studentilor de a intelege conceptele cheie ale managementului strategic
Formarea competentelor de analiza a mediului intern si extern al organizatiilor de transport
Antrenarea studentilor in identificarea si evaluarea optiunilor strategice

Dezvoltarea capacitatatii de proiectare a strategiilor integrate de transport.

Exersarea utilizarii instrumentelor si tehnicilor de management al riscului si al calitatii
Stimularea gandirii critice si abordarea bazata pe date
Dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa si de conducere a unor proiecte strategice
Imbunititirea competentelelor de comunicare profesionali

7. Rezultatele invatarii

Nr.

ort. Cunostinte

Abilitati

Responsabilitate si autonomie

Studentul cunoaste conceptele
1. avansate de planificare strategica a
lantului de aprovizionare

Studentul aplicd metode de
optimizare a fluxurilor logistice prin
simulari si modele analitice

Studentul elaboreaza strategii de
imbunatatire logistica si isi asuma
decizii progresiv autonome

Studentul are cunostinte privind
2. standardele de calitate si
performanta in logistica si transport

Studentul utilizeaza instrumente
digitale si indicatori de performanta
pentru monitorizarea proceselor
logistice

Studentul isi asuma responsabilitatea
monitorizarii si Imbunatatirii calitatii
operatiunilor logistice

Studentul are cunostinte despre
3. legislatia europeana si
internationald 1n transport si comert

Studentul interpreteaza
reglementarile si le integreaza in
scenarii operationale practice

Studentul aplica cunostintele juridice
cu autonomie partiala pentru
asigurarea conformitatii logistice

Studentul cunoaste teoriile si
4. modelele de management al

Studentul aplica tehnici de
management al tranzitiilor

Studentul coordoneaza activitati de
schimbare organizationala si 1si

schimbarii organizationale asuma initiative graduale
Studentul detine cunostinte privind | Studentul evalueaza riscurile din Studentul isi asuma responsabilitatea
5. instrumentele de evaluare a lantul de aprovizionare si propune participarii la planuri de

riscurilor operationale

solutii de reducere

management al riscului logistic

Studentul intelege arhitectura
6. retelelor de distributie si strategiile
de localizare

Studentul elaboreaza modele de
configurare si optimizare a retelelor
logistice

Studentul raspunde, cu autonomie
crescutd, de realizarea planurilor de
proiectare logistica

Studentul cunoaste principiile de
7. sustenabilitate si ecologie aplicate
in logistica

Studentul identifica oportunitati de
reducere a amprentei de carbon si
dezvolta solutii ecologice

Studentul participa la integrarea
principiilor de sustenabilitate si 1si
asuma responsabilitatea pentru
propuneri de imbunatatire
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cost-beneficiu proceselor logistice

Studentul are cunostinte despre Studentul aplica tehnici de analiza
8. metode de evaluare a performantei | pentru determinarea profitabilitatii

Studentul sprijina luarea deciziilor
strategice pe baza studiilor
financiare si isi asuma
responsabilitatea recomandarilor

COD: PO _07_05_F4

8. Competente la care participa disciplini, conform suplimentului la diploma

PORTUARA.

-Despre infrastructura portuara: rada portului; senalul de acces n port;
pasa de intrare in port; bazinele de manevra; cheurile de acostare;
terminalele specializate ale portului; platformele de operare marfuri; reteaua
de transport rutier; reteaua de transport feroviar; portile de acces in port,
elemente de fluidizare a traficului portuar.

-Strategia menegementului pentru infrastructura portului. Entitatile
manageriale care administreaza infrastructura portuara si tipuri de strategii
dezvoltate pentru intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
portuare. Rolul administratiilor portuare si modalitati pentru cresterea,
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii porturilor.

-Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii portuare functie de navele
care opereaza preponderent in port.

-Atragerea fluxului de nave si de marfuri in port este principalul scop
pentru strategia unui management bun. Fluxul de nave si de marfuri trebuie
sd fie proportional cu capacititile de operare ale portului si cu

-Dezvoltarea infrastructurii portului trebuie sa asigure performarea in
conditii optime de securitate si de siguranta a operatiunilor de incarcare si
descarcare a marfurilor. Modernizarea infrastructurii portului trebuie sa aiba
in vedere fluidizarea traficului de nave si de marfuri si scurtarea timpului de
operare a navelor si a marfurilor in port.

Strategia manageriala trebuie sa ia in consideratie aspectul concurential al
porturilor rivale din regiune.

-Concesiunea; definitie; elementele definitorii ale concesionarii
elementelor de infrastructura portuara.

-Rolul important al concesionarii in vederea dezvoltarii sistemului de
infrastructura portuara si de atragere a fluxului de nave si de marfuri in port.

-Contracte de concesiune; cadrul juridic si politicile de atragere a

e Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
e  Asigura indeplinirea cerintelor legale
e Tine legatura cu managerii
e  Supravegheaza personal
Competente . . C . . .
. e Asigura conformitatea cu legislatia in materie de securitate
profesionale o . .
e Sintetizeaza informatii
e Recomanda masuri de imbunatatire a sigurantei
e Promoveaza utilizarea transportului durabil
e  Asigura managementul logisticii
Competente e Realizeaza analize de date
transversale o  Evalueaza factorii de risc
9.Continuturi
Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii
C1 : INTRODUCERE DESPRE TRANSPORT; IMPORTANTA 2 Prelegere,dezbatere,
TRANSPORTURILOR; TIPURI DE TRANSPORT; ROLUL slide-uri PPT
TRANSPORTURILOR IN CONTEXTUL CRESTERII ECONOMICE LA
NIVEL NATIONAL.
Despre managementul in transporturi. Rolul managementului pentru
dezvoltarea infrastructurilor de transport. Strategii manageriale pentru
perioade medii si lungi.
Principiile strategice care pot juca un rol important in dezvoltarea generala a
transporturilor.
C2:MANAGEMENTUL SISTEMULUI DE INFRASTRUCTURA 4 Prelegere,dezbatere,

slide-uri PPT
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investitorilor importanti n arealul portuar.

C3.MANAGEMENTUL STRATEGIC AL SISTEMULUI DE
SIGURANTA NAVIGATIEI IN PORT SI iIN ZONA DE JURISDICTIE A
PORTULUL

-Elementele definitorii care privesc siguranta navigatiei in port: Sistemul
VTMIS; Serviciul MRCC; Serviciul SAR; Capitania portului; Serviciul
PSC. Se va dezvolta rolul fiecarui serviciu amintit mai sus i importanta
dezvoltarii acestor servicii pentru cresterea sigurantei navigatiei.

-servicii portuare care concura la siguranta navigatiei: serviciul de pilotaj;
serviciul de remorcaj; serviciul de legare si dezlegare a navelor la si de la
cheu. Se va dezvolta rolul si importanta acestor servicii pentru cresterea
sigurantei navigatiei in port in scopul eradicarii accidentelor de navigatie si
de consolidare a statutului de PORT SIGUR.

-Managementul strategic al sistemului de sigurantd a navigatiei in port are
ca principal scop atragerea fluxului de nave si de marfuri in port prin
intarirea Statutului de PORT SIGUR care va determina in mod definitoriu ca
armatorii si operatorii de nave precum si operatorii de marfuri sa opteze
pentru portul cel mai sigur din regiune.

-Entitatile care asigurda managementul strategic al Sistemului de siguranta a
navigatiei in port.

C4. MANAGEMENTUL SISTEMULUI DE INFRASTRUCTURA
RUTIERA
-Despre infrastructura de transport rutier
-Entitatile care administreaza infrastructura rutiera
- Strategia managementului pentru infrastructura de transport rutier
- Despre autostrazi, sosele nationale, drumuri nationale, drumuri secundare,
poduri, tuneluri, parcéri cu destinatii speciale, puncte de trecere vamale
- Rolul administratiilor rutiere si locale pentru dezvoltarea si reabilitarea
infrastructurilor existente in conformitate cu standardele U.E.

- Atragerea fluxului de transport persoane si marfuri, obiectiv principal al
managementului strategic
- Siguranta transportului rutier
- Domeniile de dezvoltare si metode pentru cresterea sigurantei rutiere.
Standarde internationale constructive care vizeaza constructia si
modernizarea infrastructurii de transport rutier.

- Parametrii de construtie a infrastructurii de transport rutier, element
important pentru cresterea sigurantei si a fluxului operational in transportul
de persoane si marfuri
- Scurtarea timpilor de tranzitare a distantelor rutiere la nivel national prin
imbunatatirea calitatilor constructive ale infrastructurii de transport rutier.
Strategia manageriala si aspectul concurential cu statele vecine si cu cele
membre U.E.

- Rolul important al concesionarii pentru dezvoltarea si modernizarea
sistemului de infrastructura rutiera. Cresterea interesului pentru tranzitarea
teritoriului national (transport marfuri, transport pasageri, turism).
Dezvoltarea cadrului juridic si politicile de atragere a investitiilor pentru
infrastructura de transport rutier
C5: MANAGEMENTUL STRATEGIC AL SISTEMULUI
DE SIGURAN"[A IN TRANSPORTUL RUTIER LA NIVEL NATIONAL.
ELEMENTELE DEFINITORII CARE PRIVESC SIGURANTA RUTIERA
-Entitati care concura la cresterea sigurantei rutiere: Autoritarea Rutiera
Romana, Politia circulatiei, autoritati locale, etc. Rolul inspectiilor tehnice,
parghie importanta pentru cresterea sigurantei rutiere. Rolul si importanta
semnalelor corespunzatoare pentru circulatie si semaforizarea. Ridicarea
standardelor de pregatire si certificare a viitorilor conducétori de vehicule
rutiere. Tahografele-element important pentru respectarea timpilor de odihna
si de lucru al soferilor profesionisti in scopul reducerii accidentelor rutiere.
Politici financiare si economice nationale pentru atragerea fluxului de
transport national prin reteaua rutiera nationala.

-Consolidarea coridoarelor pan-europene de transport rutier

COD: PO _07_05_F4

Prelegere,dezbatere,
slide-uri PPT

Prelegere,dezbatere,
slide-uri PPT

Prelegere,dezbatere,
slide-uri PPT
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C6: TRANSPORTUL FEROVIAR. MANAGEMENTUL STRATEGIC AL
SISTEMELOR DE INFRASTRUCTURA FEROVIARA

-Despre infrastructura de transport feroviar: gari, linii feroviare, locomotive,
vagoane, statii de dirijare a traficului feroviar, sisteme informationale,
poduri, defilee, tuneluri.

-Entitatile care administreaza infrastructura de transport feroviar
-Dezvoltarea, intretinerea si modernizarea infrastructurii de transport
feroviar, verigd importanta pentru dezvoltarea transportului multimodal
national

- Atragerea fluxului de marfuri si calatori catre transportul feroviar prin
imbunatatirea conditiilor de transport in general si prin reducerea duratei
calatoriilor

-Politici de eficientizare a traficului feroviar si alinierea sistemului national
la parametrii statelor mombre U.E.

-Programul investitional si eficientizarea investitiilor in domeniul
transporturilor feroviare.

C7: MANAGEMENTUL STRATEGIC AL SISTEMULUI DE
SIGURANTA SI SECURITATE IN TRANSPORTUL FEROVIAR

— Elemente definitorii care privesc siguranta si securitatea transportului
feroviar

-Proiectul de implementare a cerintelor Schengen pentru controlul in
punctele de trecere a frontierei cu tarile non-U.E.

- Combaterea riscurilor crescande cu care se confrunta transportul feroviar
de pasageri

- Coordonarea sigurantei si securitatii transportului feroviar la scara
europeana si cooperarea statelor pentru prevenirea, combaterea si
gestionarea incidentelor teroriste

- Dezvoltarea continud de noi coridoare feroviare transeuropene de mare
viteza si liberalizarea sectorului feroviar — fenomen cheie pentru crearea
unui spatiu feroviar unic European care contribuie la dezvoltarea pietei unice
si la intarirea capacitatii de contracarare a activitatilor care ameninta
securitatea in transporturile feroviare

- Comisia europeand: abordarea comuna privind evaluarea riscurilor de
securitate, identificarea si punerea in aplicare a masurilor de Securitate
adecvate care fac obiectul unui mecanism de coordonare sistematica la
nivelul UE

-Nevoia de securitate exprimatd de starea infrastructurilor critice ale
transportului feroviar: puncte critice, disfunctii, vulnerabilitati, factori de
risc, amenintdri, stari de pericol si agresiune.

- Nevoia de Securitate sustinutd de tendintele de atingere a limitelor maxime
de exploatare si functionare a infrastructurilor de transport feroviar.

C8: MANAGEMENTUL SISTEMULUI ECONOMIC IN TRANSPORTUL
FEROVIAR

-Criteriile de performanta

-Liberalizarea pietei

-Privatizarea functiunilor utiliatilor publice

-Dezvoltarea si reglarea infrastructurilor de transport feroviar

-Gestionarea eficienta a bugetelor alocate pentru transportul feroviar si
atragerea investitiilor in acest domeniu

C9: TRANSPORTUL AERIAN. IMPORTANTA TRANSPORTULUI
AERIAN SI MANAGEMENTULUI SISTEMULUI DE
INFRASTRUCTURA A TRANSPORTULUI AERIAN

-Despre infrastructura transportului aerian: aeroporturi, aeronave, statii de
reparatie si intretinere, servicii auxiliare, sistemele informationale IT,
elemente tehnice ale controlului aerian, factorul uman.

-Caracteristicile principale ale aeroporturilor si interconectivitatea sistemelor
de transport pentru asigurarea, optimizarea si eficientizarea transportului
aerian.

C10: STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTAREA
DURABILA A ROMANIEL

COD: PO _07_05_F4

Prelegere,dezbatere,

slide-uri PPT

Prelegere,dezbatere,

slide-uri PPT

Prelegere,dezbatere,
slide-uri PPT

Prelegere,dezbatere,
slide-uri PPT

Prelegere,dezbatere,
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-Masterplanul general de transport
-Obiective nationale pentru anul 2020 si realizarea unor obiective
substantiale in dezvoltarea infrastructurii de transport

COD: PO _07_05_F4

slide-uri PPT

Bibliografie

Kemp, Johan Schot, Bernhard Truffer

for human Settlements
5. Informatica si Cibernetica in Transporturi — Eugen Rosca
6. Transport Trade and Economic Growth — BMW Group
7. Transport Phenomena Fundamentals — Joel Plawsky

2. The Advanced Project Management Office — Parviz F. Rad, Ginger Levin
3. The Routledge Companion to Air Transport Management — Nigel Halpem, Anne Graham
4. Economic Instruments and regulatory measures for the demand Management of Urban Transport — U.N. Centre

1. Experimenting for Sustainable Transport. The approach of Strategic Niche Management — Remco Hoogma, Rene

Bibliografie minimala

Note de curs, format electronic 2025, https://campus.cmu-edu.eu/

Politici pentru liberalizarea sistemelor de transport feroviar.

Masuri si instrumente pentru atragerea investitiilor in domeniul transportului
feroviar.

Impactul liberalizarii asupra competitiei, calitatii serviciilor si dezvoltarii
infrastructurii feroviare.

Seminar Nr. ore | Metode de predare | Observatii
SEM. 1-ROLUL MANAGERIAL AL ADMINISTRATIILOR PORTUARE | 2 Prelegere,

SI STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PORTULUI CONSTANTA. dezbatere,
ROLUL AUTORITATII NAVALE ROMANE IN CRESTEREA slide-uri PPT
SIGURANTEI NAVIGATIEI

Rolul managerial al administratiilor portuare.

Strategia de dezvoltare si modernizare a infrastructurii portuare.

Planul de dezvoltare a Portului Constanta.

Rolul si importanta Autoritatii Navale Romane pentru intérirea si cresterea

sigurantei navigatiei in Portul Constanta.

SEM. 2-OBLIGATIILE STATULUI ROMAN IN DOMENIUL | 2 Prelegere,
SIGURANTEI =~ NAVIGATIEL ELIMINAREA  CONCURENTEI dezbatere,
NELOIALE SI A NAVELOR SUBSTANDARD slide-uri PPT
Obligatiile statului roman si indeplinirea obligatiilor ce 1i revin prin aderarea

la conventiile internationale in domeniul sigurantei navigatiei.

Masuri si obligatii pentru eradicarea concurentei neloiale.

Eliminarea din operare a navelor substandard care sosesc in porturile

romanesti.

SEM. 3-MANAGEMENT STRATEGIC SI DEZVOLTAREA | 2 Prelegere,
INFRASTRUCTURII DE TRANSPORT RUTIER. SIGURANTA dezbatere,
RUTIERA LA NIVEL NATIONAL slide-uri PPT
Rolul managerial al administratiilor si strategia de dezvoltare si modernizare

a infrastructurii de transport rutier.

Rolul si importanta autoritatilor statului pentru intarirea si cresterea sigurantei

rutiere la nivel national.

SEM. 4-OBLIGATIILE STATULUI ROMAN IN DOMENIUL | 2 Prelegere,
TRANSPORTULUI RUTIER, CA STAT MEMBRU U.E. dezbatere,
Obligatiile statului romén pentru indeplinirea responsabilitatilor ce {i revin slide-uri PPT
prin aderarea la conventiile si tratatele internationale ce privesc siguranta

transportului rutier.

Romania ca stat membru al U.E.: alinierea la politicile si standardele europene

privind siguranta si infrastructura de transport rutier.

SEM. 5-SIGURANTA FEROVIARA SI ALINIEREA LA STANDARDELE | 2 Prelegere,
U.E. IN TRANSPORTUL FEROVIAR dezbatere,
Rolul si importanta autoritatilor romane pentru intérirea si cresterea sigurantei slide-uri PPT
feroviare la nivel national.

Politici guvernamentale pentru indeplinirea responsabilitatilor ce revin

Romaniei pentru alinierea la standardele U.E. privind transportul feroviar.

SEM. 6-LIBERALIZAREA SISTEMELOR DE TRANSPORT FEROVIAR | 2 Prelegere,

SI ATRAGEREA INVESTITIILOR dezbatere,

slide-uri PPT
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SEM. 7-STRATEGIA DE MODERNIZARE A INFRASTRUCTURII DE | 2 Prelegere,
TRANSPORT AERIAN SI DEZVOLTAREA DURABILA A ROMANIEI dezbatere,
Rolul managerial al administratiilor si strategia de modernizare a slide-uri PPT

infrastructurii de transport aerian.

Rolul si importanta autoritatilor statului pentru cresterea sigurantei si
securitatii transportului aerian.

Strategia nationala de dezvoltare durabila a Romaéniei si obiectivele pe termen
mediu si lung pentru realizarea progreselor in dezvoltarea infrastructurii de
transport aerian.

Bibliografie

Budica, 1., Budica, B. A. (2012) — Managementul transporturilor si expeditiilor de marfuri, Editura Universitaria,
Craiova. Editura Universitaria+1

2. Nedea, M., s.a. (an) — Logistica transporturilor, Academia Oamenilor de Stiintd din Romania (AOS). AOS

3. Manual/ curs universitar de Management strategic (orice editie actualizata, ex.: Porter, Johnson & Scholes, Barney
etc.) — pentru fundamentele teoretice ale strategiei si avantajului competitiv.

4. Manual de Politici de transport ale Uniunii Europene (orice titlu actualizat) — pentru partea de aliniere la standarde

UE, liberalizare si investitii.
CN Adinistratia Porturilor Maritime SA Constanta — Comunicate, rapoarte si prezentari privind dezvoltarea si modernizarea
Portului Constanta, investitiile recente si strategia de dezvoltare. CT100+1

5. ,Portul Constanta in 2024 — dezvoltare durabild, provocari si perspective”, articol de analizd privind contextul
actual si directiile de dezvoltare ale portului. Logistic Post

6. Constanta Port Business Association / PortBusiness.ro — materiale privind rolul Portului Constanta in retelele de
transport si logistica la Marea Neagra. Constanta Port Business Association

7. Autoritatea Navalda Romana (ANR) — Prezentare institutionald si atributii In domeniul sigurantei navigatiei si
securitatii navelor, portal oficial. Autoritatea Navald Romana+1

8. Portal ANR — Sectiunea ,,Siguranta navigatiei” — legislatie internationald si nationala relevanta (directive UE,
regulamente, acte normative privind siguranta navigatiei si cerintele pentru nave). Autoritatea Navala Romana

9. Articole de presd si comunicate ANR privind intensificarea verificarilor pentru siguranta navigatiei maritime si pe
caile navigabile interioare — pentru exemple actuale de implementare a atributiilor. TOMIS NEWS

10. Strategia Nationala privind Siguranta Rutiera 2022-2030, document de politici publice adoptat la nivel national, in
acord cu liniile directoare ale UE. Sgg+1

11. Consiliul Interministerial pentru Siguranta Rutierd (CISR) — informatii si sinteze privind strategia nationala si
obiectivele de reducere a accidentelor rutiere. CISR

12. Programul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport din Romania 2021-2030, document strategic
care actualizeaza Master Planul General de Transport (inclusiv componente de infrastructura rutiera). MPGT Support

13. Reglementari UE si nationale privind siguranta rutiera si transportul rutier de marfuri si pasageri (Regulamente si
Directive UE relevante, legislatie nationala de transpunere — pot fi indicate generic in fisa de seminar)

14. Documente ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii privind siguranta feroviara si liberalizarea pietei de
transport feroviar (strategii sectoriale, regulamente, comunicate). MPGT Support

15. Reglementdri UE referitoare la pachetul feroviar si la spatiul feroviar unic european — pentru politicile de

liberalizare si atragerea investitiilor (mentionate generic in bibliografie ca ,Legislatie UE in domeniul transportului
feroviar™).

16. Rapoarte sau ghiduri ale Autoritdtii de Siguranti Feroviara (sau structura nationala corespunzatoare MTI) privind
indicatorii de siguranta si cerintele tehnice pentru infrastructura si operatori.

18. trategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 — elemente privind transporturile si infrastructura,
cu accent pe dimensiunea economica, sociala si de mediu. Edu.ro+2Fonduri Structurale+2

19. Documente strategice ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii / Autoritatii Aeronautice Civile Romane
privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport aerian, siguranta si securitatea aviatiei civile (mentionate
generic ca ,,Strategii si reglementari nationale in domeniul transportului aerian”)

20. Programul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport 2021-2030 (MPGT) — pentru o viziune
unitara asupra investitiilor pe rutier, feroviar, naval si aerian. MPGT Support

21. Site-ul oficial al Guvernului Romaniei — Romania Durabild, sectiunea dedicata implementarii Strategiei nationale
pentru dezvoltare durabild. romania-durabila.gov.ro

22. Articole academice si de specialitate privind sistemele pentru managementul transporturilor (TMS) si digitalizarea
transporturilor — de ex. articolul ,,Sisteme pentru managementul transporturilor — Transport Management Systems”,
Industrial Engineering Journal”.

Bibliografie minimala

Note de seminar, format electronic 2025, https://campus.cmu-edu.eu/

Mentiuni suplimentare
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v’ Studentii pot realiza fotografii sau inregistriri audio-video in silile in care se desfasoara activitati didactice numai
cu acordul cadrului didactic si in conditiile stabilite de catre acesta;
v' La intrarea in sala in care se desfdsoard activitatile didactice, studentii sunt rugati s comute telefoanele mobile pe
modul silentios si sa nu le foloseasca in timpul orelor;
Toate materialele primite de catre studenti in mod direct sau prin postare pe platforma campus.cmu-edu.eu sunt supuse
legislatiei nationale si internationale privind drepturile de autor; acestea pot fi utilizate de catre studenti numai in scop
didactic; orice alta utilizare sau postare pe site-uri cu acces deschis fara acordul detinatorului drepturilor de autor poate fi
pedepsitd in conformitate cu legea nr.8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe si cu Conventia de la Berna

10.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[l Asteptarile comunititii academice (epistemice) din domeniul managementului, transporturilor si logisticii, prin
integrarea conceptelor si modelelor consacrate de management strategic, a abordarilor moderne privind
sustenabilitatea, digitalizarea si guvernanta in transporturi;

[ Cerintele asociatiilor profesionale din domeniul transporturilor (rutier, feroviar, naval, aerian, intermodal), care
subliniazad nevoia de competente avansate in analiza strategica, managementul riscurilor, siguranta si calitate a
serviciilor de transport, precum si in intelegerea cadrului legislativ si de reglementare national si european;

[ Asteptarile angajatorilor reprezentativi (autoritati de reglementare si control, administratii de infrastructura,
companii de transport si logisticad, operatori de terminale si porturi, firme de consultantd), care reclama specialisti
capabili sa participe activ la:

formularea si evaluarea strategiilor de dezvoltare a infrastructurii si serviciilor de transport;

fundamentarea deciziilor pe baza de date, analize de scenarii si indicatori de performanta;

implementarea politicilor de siguranta, securitate si conformare la reglementarile UE si internationale;

coordonarea proiectelor si lucrului in echipa in contexte organizationale complexe.

9. Evaluare

Pondere din nota

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
finala
Curs intoc.mirea‘ si‘ pr‘eze‘ntarea de referate cu teme Verificare 100%
specifice disciplinei
Seminar
Laborator
Proiect

Conditii de promovare: minimum 50 de puncte obtinute; 50,...54p P nota 5; 55,....64p P nota 6;

65,....74. » nota 7; 75,...84p P nota &; 85...94p P nota 9; 95,...100 p P nota 10

Mentiuni suplimentare:

- in timpul semestrului se poate organiza examen partial;

- in cazul in care studentul participa la conferinte (studentesti, locale, nationale, internationale) sau concursuri (nationale,
internationale) care au ca tematicd aceastd disciplind, acesta va putea beneficia de puncte suplimentare sau de echivalarea
unor teme de casa si/sau lucrari si/sau prezentd, in functie de rezultatele obtinute;

- la lucrarile scrise studentii nu au voie sa foloseasca telefoanele mobile si nici alte echipamente electronice cu exceptia
calculatoarelor stiintifice simple.

Standard minim de performanta
Indeplinirea cerintelor in proportie de 50%

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2025 conf. univ. dr. Berescu Serban conf. univ. dr. Berescu Serban
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
26.09.2025 Lector univ.dr. Ana-Cornelia Olteanu
Data avizarii In Consiliul Facultatii Semnatura decanului
29.09.2025 Conf.univ.dr.ing. Nicoleta Acomi
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