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CUVINTE CHEIE

Schimbari tehnologice, strategii, modele, metode, canale navigabile, probleme multicriteriale,
echipamente, mecano - energetic, echipamente mecanice

REZUMAT

Importanta tehnologiei pentru dezvoltare economica este larg recunoscutd, avand in
vedere impactul pe care il poate avea asupra succesului, supravietuirii sau insuccesului
activitatii economice a companiilor in special intr-un mediu de concurentd intensiva si
globala. La inceputul secolului XX, mediul tehnologic a inclus un domeniu din ce in ce mai
amplu de mijloace, procese si idei in afard de instrumente si masini. Tehnologia a devenit
peste tot in lume, un agent major al schimbarii pentru piete si pentru structura industriilor.

Peste 50% din cresterea economica pe termen lung provine din schimbari tehnologice
care maresc productivitatea si determind aparitia de noi produse, procese sau industrii cu
costuri materiale si impact de mediu mai reduse.

Transferul de tehnologie de la un agent numit furnizor la un agent numit receptor se
face conform unei strategii in anumite conditii care sa duca la eficienta transferului de
tehnologie cu rezultate Tnalte. Strategia tehnologica este procesul prin care companiile isi
utilizeaza resursele tehnologice pentru a-si atinge obiectivele. Scopul strategiei tehnologice
este de a identifica, a dezvolta si a stimula acele tehnologii care vor fi cruciale pentru pozitia
competitionald pe termen lung a companiei.

Aceste tehnologii trebuie sa aibe potential de a crea valoare pentru client. O strategie
tehnologica coerentd se concentreaza pe cerintele clientilor, asa cum sunt identificate astdzi si
cum probabil sa devina in viitor. Daca insda compania decide sa cumpere tehnologia, ea se va
angaja intr-un proces de achizitie a tehnologiei respectiv sa realizeze un transfer de tehnologie
performant si sustenabil.

In conditiile in care economia Romaniei se integreazi european si global, trebuie
gasita ecuatia succesului plecand de la o viziune care sd directioneze demersul spre o tinta
care sa aibe caracteristici multidimensionale, garantia uni succes deplin. Problema cheie a
carei rezolvare ne va face sa intelegem ce anume s-a intamplat cu economia romaneasca de s-
a trecut de la motivul profit ca factor singular la o abordare mult mai complexa a
performantelor acesteia.

Schimbarile din mediul extern al oricdrei organizatii sunt generatoare de oportunitati
de modernizare ale acesteia, asfel Incat sd permita o dezvoltare atat intensiva cat si extensiva.

Lucrarea de fata isi propune sa gaseasca si sd ofere o retetd de succes astfel incat sa
permita oricdrei organizatii siguranta unei reusite depline in mentinerea pe o piatd in continua
miscare. Garantia reusitei acestui demers rezida din felul cum promotorul schimbarii intelege
cand si cum sa efectueze schimbarea.

Autorul considera ca orice persoana cu pregatire tehnico-economicd adecvata are in
aceastd teza de doctorat un suport si un sprijin pentra a initia, promova, sustine si conduce o
schimbare tehnologicd, avand garantia unui succes deplin.

OBIECTIVELE LUCRARII DOCTORALE

Orice studiu se desfasoard in baza unui plan de cercetare care are ca bazd de plecare mai
multe obiective ce trebuiesc verificate Tn timpul efectuariii cercetarii. Obiectivele reprezinta
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ceea ce cercetdtorul considera cd are de indeplinit in timpul studiului si care reprezintd o
garantie a efectudrii unui tranfer de tehnologie eficient.
Obiectiv 1 - Cercetarile privind implicatiile schimbarilor tehnologice trebuie sa explice de ce
aceleasi schimbari genereaza efecte diferite in organizatii(firme) diferite ?
Obiectiv 2 - In studiul care trebuie efectuat trebuie avut in vedere faptul ca intr-o societate
stabild este mai greu de promovat schimbarile tehnologice, promotorul schimbarii avand un
rol deosebit Tn acest sens.
Obiectiv 3 - Trebuie verificat dacd schimbarile tehnologice propuse au impact negativ asupra
mediului inconjurator.
Obiectiv 4 - Orice societate trebuie sa faca din schimbarile tehnologice o obisnuinta care sa o
mentind totdeauna la un inalt grad de tehnologizare.
Obiectiv 5 - Studiu de caz - CDMN
Obiectiv 6 - Rezultatele studiului teoretic si practic trebuie sa aibe aplicabilitate in toate
firmele fie ca sunt autohtone sau strdine, nationale sau transnationale.
Obiectiv 7 - Prin rezultatele obtinute in cadrul cercetarii trebuie ca studiul efectuat sa
constituie un indrumar prin modul cum trebuie promovata o schimbare in general si una
tehnologica in particular.
Obiectiv 8 - Metodologie de cercetare in domeniul schimbarilor tehnologice
Obiectiv 9 - Modelarea multicriteriala a schimbarilor tehnologice specifice sectorului
mecano-energetic.

Consider ca au fost Indeplinite obiectivele principale ale tezei de doctorat denumita
« Cercetari privind implicatiile tehnologice specifice domeniului mecano-energetic in
scopul optimizarii exploatarii CDMN », asa cum sunt descrise in continuare :

e Organizatiile publice si private, trebuie sa stie cd in conditiile in care durata de viata a
produselor s-a redus considerabil, tehnologiile aferente se Tinvechesc generand
cresterea gradului de inovare, sunt nevoite sa pregateasca schimbarile adecvate ca
raspuns la cerintele pietii.

e In planul rezultatelor eficienta schimbirilor tehnologice promovate, este asigurata prin
faptul ca o schimbare trebuie sa fie superioara celei pe care o succede.

e Trebuie gasite cauzele pentru care o tehnologie produce efecte diferite in organizatii
(firme) diferite.

e (data promovatd schimbarea, se produce o stare de destabilizare a situatiei existente
de a carei durata (foarte redusa) depinde tocmai succesul schimbarii.

e Organizatia stabila este mai greu de schimbat iar succesul schimbarii tehnologice
promovate depinde tocmai de capacitatea de adaptare la conditiile impuse de
schimbare in conditiile performarii acesteia.

e Schimbarea promovata nu trebuie sd vind in contradictie cu mediul, in sensul
neafectarii  acestuia.

e Schimbarea de orice fel trebuie sd constituie o functie naturala a unei organizatii.

e Schimbarile tehnologice specifice propuse trebuie sa permitd o exploatare optimala a
CDMN.

e Desi societatea studiata este relativ tanara (30 ani), nivelul tehnologic este ridicat dar
uzat moral, impune schimbari de un inalt grad si amplitudine constituind un adevarat
soc generator de succes deplin.

e Gradul mare de diferentiere intre tehnologia schimbata si cea promovata, indica o
uzurd morald ridicatd care face ca procesul de schimbare sd fie unul laborios si
complex .

e Rezultatele studiului teoretic si practic sd aibe un caracter general de aplicabilitate
tuturor firmelor autohtone, straine, nationale si transnationale.
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e Lucrarea sd constituie un indrumar al modului cum trebuie abordata o schimbare in
general si a uneia tehnologice in particular.

Cercetarile efectuate In cadrul tezei de doctorat au avut ca scop implementarea unor
tehnologii superioare celor aflate in exercitiu care sa reducd timpul de operare si sd creasca
capacitate de transport la valoarea proiectata.

Cadrul de referintd al acestei lucrari cuprinde un ansamblu de cunostinte de inginerie
electromecanicd, mecatronicd, economie industriald, culturd organizationald si tehnologii de
varf rezultatul unor cercetdri de un finalt nivel stiintific. Cunoasterea in profunzime a
tehnologiilor propuse, in aceasta lucrare, precum si alegerea momentului efectudrii schimbarii
constituie premizele unui transfer de tehnologie eficient. in acest spirit alegerea temei de
cercetare a fost determinatd de o serie de motive atat personale cat si de interes general
caracteristice timpului si vremurilor pe care le trdim si pe care incercam sa le modelam astfel
incat sd ne putem permite a trdi un pic mai bine si mai decent.

Organizatiile din tara noastra trebuie sd efectueze transferuri de tehnologii care sa
permita obtinerea unor succese garantate astfel Incat sa se ridice la nivelul cerintelor unui
cadru global de competitie si satisfacere a cerintelor unei piete mondiale in continua
schimbare. Peste tot in lume, au loc schimbari, dar schimbari de mare anvergura se fac pentru
a reduce decalajele create de a lungul vremii ca urmare a unor programe de dezvoltare
centralizata.

Globalizarea pietelor a dus la reducerea duratei de viata a produselor pe fondul cererii
tot mai mari de produse ceea ce a determinat cresterea gradului de concurenta si inovare.

CDMN reprezinta calea navigabild cea mai scurtd de la Dunare la Marea Neagra si cel
mai important segment est- vest al liniei de transport marfuri din orient catre occident.

Studiul desfasurat in cadrul tezei de doctorat a avut ca scop cercetari privind
implicatiile schimbadrilor tehnologice specifice domeniului mecano-energetic in scopul
optimizarii exploatarii CDMN.

Prima parte a studiului este o cercetare teoretica cu aplicatii practice in orice societate
(organizatie, firma etc) roméneasca si nu numai, supusa schimbarilor de orice fel. Schimbarile
se produc periodic urmare a uzurii normale a tehnologiilor si uzurii morale a produselor
precum si cd urmare a schimbdrilor de sistem concomitent cu globalizarea pietelor locale,
zonale si regionale.

Capitolul 1 al tezei denumit «Stadiul actual al cercetarilor teoretice in domeniul schimbarilor
specifice sectorului mecano-energetic» prezinta instrumentele si conceptele folosite in
promovarea schimbarilor in general precum si cele specifice in particular.

CN ACN SA CONSTANTA este o firma relativ tanara care reprezinta varful de lance
al dezvoltarii economice al anilor 80 ai secolului trecut. Tehnologiile folosite reprezinta
expresia nivelului dezvoltiri economice autohtone a acelor ani. La realizarea acestei firme nu
au contribuit numai tehnologiile indigene ci si cele din import transferate de la firme cu
renume pe plan mondial (Siemens, General Electric etc.).

Factorul timp a influentat performantele acestor tehnologii care nu au mai fost
imbunatatite timp de 30 de ani, acest fapt avand serioase implicatii in exploatarea optimala a
CDMN in conditii de sigurantd si performanta ridicata.

Chiar daca tehnologiile in domeniu au evoluat nu sau mai efectuat transferuri de
tehnologii care sa imbunatateasca performantele atit economice cat si tehnice ale acestei
societati. Firmele enumerate mai sus, furnizoare de tehnologii au suferit schimbari la acest
capitol si transferul tehnologic s-a facut cu o oarecare usurintd, deoarece schimbarile s-au
efectuat la timp, iar personalul angajat a raspuns pozitiv, decalajul de la o schimbare la alta
fiind mic.
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In cazul economiei roménesti decalajul intre schimbiri este foarte mare si transferul
intre tehnologii se efectueaza greoi chiar cu riscul esudrii Intr-o tranzitie prelungita. Tocmai
reducerea duratei acestei stdri creazd premiza unui transfer de tehnologie performant si
sustenabil.  Concepte ca modularitate sau miniaturizare, creazd o rezistentd la schimbare
foarte mare si in acest caz trebuie efectuate pregatiri intense pentru succesul schimbarii.

Capitolul 2 «Modele folosite Tn procesul schimbariilor tehnologice » aduce in prim plan
modelele cele mai uzitate n literatura de specialitate care pot fi constituite Tntr-un sigur model
general de planificare a schimbarilor tehnologice. Pentru a fi condusa schimbarea tehnologica,
este necesara prezenta consultantilor care pot proveni din interiorul sau exteriorul organizatiei
supuse schimbarii, dar care cunosc absolut toate schimbarile care trebuiesc implementate.
Concluzia analizei este ca atat consultantii interni cat si externi trebuiesc sa aibe abilitati de
conducerea schimbadrii tehnologice precum si a lucrului interdisciplinar cu specialistii de
diferite specialitati.. Din studiul facut a rezultat ca o echipad mixta de consultanti interni si
externi acopera mult mai bine sfera problemelor create cu ocazia schimbarilor tehnologice.
Tot din studiul facut a reiesit ca schimbarea tehnologica trebuie sa parcurga mai multe etape si
anume :
declansarea schimbarii;
motivarea schimbarii;
crearea unei viziuni ;
gasirea unei politici de sustinere;
conducerea schimbatrii;
sustinerea schimbarii.

Pentru modul de abordare al echipei multidisciplinare din analizd a rezultat folosire
mai multor metode:
e Metode centrate pe persoana;
e Metode centrate pe sarcini si tehnologie;
e Metode centrate pe structura si strategie.

Un alt element al analizei, foarte important, este momentul in care trebuie sa aibe loc

efectiv schimbarea tehnologica, iar din graficul 2.6 rezultd acest lucru ca find momentul
deplinei maturitati al tehnologiei care se promoveaza.

Capitolul 3 «Metodologie de cercetare in domeniul schimbarilor tehnologice», prezinta o
abordare de cercetare a schimbdrilor tehnologice, metodologic prin prezentarea unui algoritm
de cercetare cu aplicatii practice.

In acest capitol se prezinti sub forma de schema logici procesul de cercetare,
completat cu reguli ale cercetarii eficace. Acolo unde cercetarea nu are metode de de
explorare se folosesc elemente de cercetare czlitativa care sunt prezentate in acest capitol.

Metode de cercetare ca: interviul, studiul de caz sau cercetare etnografica intregesc
arsenalul de abordare stiintifica a fenomenului stusiat.

Pentru studiile organizationale se folosesc ambele metode de cercetare atat calitative
cat si cantitative, in studiul cercetarilor schimbarilor tehnologice folosindu-se cercetarea pe
baza de ancheta prin intermediul chestionarului.

Pentru organizatiile ce se schimba o solutie de cercetare este analiza diagnostic a carei
eficientd este mult mai mare dacd se aplicd dupd declansarea studiului si motivarea
personalului.

Exista mai multe modele de diagnosticare in acest capitol cum ar fi :

e modelul de diagnosticare pe nivele ierarhice
e modelul Nadler siTushman
e Modelul Weisbord
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Cel mai indicat model este primul si este cel folosit in analiza diagnostic din studiul
prezentat in demersul acestei lucrari doctorale. Pentru culegerea informatiilor si datelor se pot
folosi mai multe metode ca: interviul, chestionarul si observarile directe.

Metoda folositd in cazul acestui demers doctoral este chestionarul care a fost distribuit
unui esantion reprezentativ care a asigurat evaluarea corecta a starii premergatoare schimbarii.

Capitolul 4 «Studiu de caz - CN ACN Constanta». In acest capitol s-a analizat aceasti
societate care administreazda CDMN si care are forma juridicd de societate pe actiuni cu o
conducere prin urmatoarele organisme :
e Adunarea Generald a Actionarilor
o Consiliul de Administatie
e Director General

Studiul de caz este completat cu evaluarea caracteristicilor ecluzelor supuse
schimbarilor tehnologice.

Deasemenea s-a avut in vedere evidentierea punctelor tari si a oportunitatilor acestei
societdti ca punct de plecare in efectuarea schimbarilor tehnologice propuse.

Personalul a fost chestionat privind nevoia de schimbare tehnologicd din cadrul
societatii unde isi desfagoara activitatea.

Tn cadrul acestui capitol s-a evaluat starea economico- financiara prin metoda Altman
si rezultatele studiului indica o imbunétatire semnificativa si cresterea cifrei de afaceri.

Capitolul 5 - «Modelul matematic de optimizare a exploatarii CDMN din cadrul CN ACN SA
Constanta». Modelarea matematica a fost necesard ca urmare a necesitatii performantei in
afaceri si in cazul societitii care administreazi CDMN. In cadrul acestui capitol pentru
identificarea schimbarilor tehnologice s-a folosit metoda ORTID si s-a cristalizat urmatorele
schimbari tehnologice:

e sistem de informatii in timp real RIS

e transformatori electrici uscati

e sistem de comutati primara cu SF6

e sistem de linii electrice subterane LES cu barierd de izolatie transversala si

longitudinala
e sistem de vehiculare fluide (pompe cu debit variabil, compresoare, ventilatoare).

Capitolul 6 — “Contributii personale si directii de cercetare. Concluzii generale.” In acest
capitol se prezintd partea de contributie a autorului cu directiile de cercetare spre care s-a
orientat studiul.

Concluziile generale rezultate din acest demers stiintific intregesc caracterul de
aplicatie care poate fi folositd de toate organizatiile si firmele romanesti care se confrunta cu
astfel de probleme.

CONTRIBUTII PERSONALE

> Studierea stadiului actual al cercetdrilor teoretice In domeniul mecano-
energetic al firmelor romanesti ;

Studierea unor strategii de schimbare tehnologica ;

Studierea unor concepte de schimbare tehnologica si dezvoltare organizationals;
Studierea unor modele si metode de schimbare tehnologica;

Modelare matematica a exploatarii CDMN;

Identificarea stadiului actual de cunoastere In domeniul schimbarilor tehnologice
specifice sectorului mecano energetic al CDMN prin consultare de baze de date, fise
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tehnologice, carti, articole publicate si indexate in baza de date a unor conferinte
nationale si internationale ;

Identificarea problemelor de natura tehnica din sectorul mecano-energetic al CDMN
care poate genera schimbari tehnologice cu un profun impact in cresterea capacitatii
de transport a CDMN si implicit cresterea cifrei de afaceri ;

Analiza celor mai frecvente defectiuni in sistemul de vehiculare fluide (ulei hidraulic,
apa, aer etc.) precum si inlocuirea unor elemente sau subansamble, mult mai
performante a caror cheltuieli cu mentenanta sunt mult mai reduse ;

Propuneri de schimbari de echipamente care sa conduca la obtinerea unor performante
economice si tehnice mult mai ridicate, cu economii de energie electricd insemnate ;
Crearea unei metodologii de cercetare cantitativd si calitativa a unei organizatii
romanesti CN ACN Constanta,

Exemplu de diagnosticare si evaluare a starii de sanatate financiard a unei organizatii ;
Analiza diagnostic privind evidentierea punctelor tari si slabe ale CN ACN SA
Constanta studiul de caz al CN ACN SA Constanta societate care asigura exploatarea
CDMN, precum si ancheta chestionar privind nevoia de schimbare la nivelul aceleasi
administratii ;

Posibilitate evaludrii financiare a unor schimbari tehnologice pentru a obtine sprijinul
unor organizatii europene si mondiale pentru promovarea unor programme;
Schimbarile promovate in lucrare sunt de natura electrica, mecanica si telecomunicatii
navale;

Volumul de calcul creste foarte mult cand numarul obiectivelor cresc (schimbare de
structurd) dar rezolvarea sistemului de ecuatii se poate face prin programme pe
calculator (vezi anexa 1).

DIRECTII DE CERCETARE VIITOARE

Analizand gradul de complexitate si anvergura temei de cercetare, precum si conditiile

concrete in care s-a desfasurat cercetarea individuald se poate evidentia urmatoarele directii

de cercetare viitoare :

e nu s-au abordat schimbarile tehnologice posibile pentru senalul navigabil deoarece
garantia acestuia este de 50 ani, in acest interval realizandu-se numai lucrdri de
mentenanta ;

e studiul privind extinderea numarului de obiective din modelarea multicriteriala.

CONCLUZII

>
>
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Stabilirea momentului cand are loc schimbarea este foarte important ;

Schimbarile tehnologice sunt eficiente cu atdt mai mult, daca au loc, cand cele vechi
angajeaza costuri cu mentenanta foarte ridicate iar beneficiile in planul rezultatelor
sunt foarte scazute;

Schimbarile tehnologice trebuiesc pregdtite din timp si initiate la maturitate, atunci
cand efectele sunt deosebit de ridicate iar costurile cu intretinerea scazute;
Concomitent cu pregatirea schimbarilor tehnologice trebuie sa se aibe in vedere si
ridicarea gradului de cultura tehnica al utilizatorilor noilor tehnologii;

Transferul tehnologiilor trebuie sa fie unul performant atat ca proces dar si cd valoare
a acestora ;

Tehnologiile propuse trebuie sa fie de varf sau cheie pentru a avea un efect scontat;
Schimbarile tehnologice trebuiesc privite ca ceva firesc, anvergura acestora trebuie sa
fie direct proportionald cu decalajul fata de nivelul mondial si global al domeniului in
care opereaza entitatea (firma) receptoare de tehnologie;



Cercetari privind implicatiile schimbarilor tehnologice specifice domeniului mecano-energetic in exploatarea
optimala a Canalului Dunare Marea Neagra

» Trebuie avut in vedere cadrul paradigmatic al organizatiilor romanesti care au trecut
de la factorul singular,profit, la exploatarea mult mai eficientd a resurselor de care
dispun, in conditiile unei depline sigurante sociale Tn armonie cu mediul inconjurator;

» Efortul investitional trebuie calculat in asa fel incat sd nu fie afectata capacitatea
organizatiei de a rambursa Tmprumutul dacd se decide o astfel de variantd de
dezvoltare

» Nivelul tehnologic se poate mentine ridicat prin transferuri de tehnologii efectuate
eficient si performant ;

» Globalizarea este generatoare de schimbari tehnologice tocmai pentru a mentine un
inalt grad de dezvoltare tehnologicd a unui furnizor de produse a caror calitate este
dictata de cerintele pietii ;

» Schimbarea trebuie sa fie o obisnuintd iar capacitatea de a se schimba a firmelor
reprezintd un indicator de eficienta al acestora ;

» Promovarea tehnologiilor free-mentenance scade cheluielile de intretinere si
mentenanta.



