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Prezentul Plan Managerial a fost elaborat urmarind liniile prioritare de dezvoltare care au
marcat evolutia universititii in mandatul 2012-2016. La elaborarea sa au participat activ toti
membrii Consiliului de Administratie, presedintele Senatului UMC si directorii de

departamente.

Pornind de la misiunea Universitatii Maritime din Constanta asumata,
de a pregati specialisti necesari activitatilor de transport maritim precum i de a derula
activitati de cercetare in domenii stiintifice conexe, cu accent pe recunoasterea competitiei ca
factor de progres §i pe managementul calitatii ca instrument al perfectiondrii continue a
procesului de invatamdnt si de cercetare.
de a promova educatia si cercetarea in concordanta cu exigentele unei societati bazate pe
cunoagtere prin formarea initiald, educatie continud si integrare in circuitul valorilor universale;
de a contribui la dezvoltarea locala, regionald §i nationald prin implicarea membrilor
comunitatii academice la nivel social, economic i cultural.
planul managerial propus este elaborat pe fondul respectului pentru toate initiativele
incepand cu anul 1990 si pe certitudinea ca Universitatea Maritimd reprezinta o universitate
complexa de invatamant superior care isi desfasoara activitatea dupa reguli nationale si reglementari
internationale. Domeniul maritim este un domeniu in continua evolutie cu o prestigioasa traditie,
angrenat intr-un progres continuu. Putem afirma cu certitudine necesitatea de a actiona in urmatorii
ani cu o determinare proactivd pentru a face fatad provocarilor permanente generate de o lume
dinamica competitionala aflatd intr-o continua evolutie. Acest deziderat este realizabil prin
participarea intregii comunitati universitare, cadre didactice si de cercetare, studenti si
administratori deopotriva, pentru a continua dezvoltarea in urmatorii ani a unei institutii puternice,
prestigioase, de care sa fim cu totii mandri. Mentinerea statorniciei culturii organizatorice actuale si
a infrastructurii corect dimensionate capabile sa sustina deopotriva educatia, cercetarea si inovarea
reprezintd directia pe care ne propunem sd continuam.
Un rol esential revine planificarii strategice, ceea ce presupune stabilirea unor prioritati bine
definite:
1.Structura institutionala
2. Activitatea didactica
3. Politica de resurse umane

4. Activitatea de cercetare stiintifica si inovare
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5. Dezvoltarea relatiilor internationale

6. Management antreprenorial, transparent si corectitudine administrativa

1. Structura institutionala

In prezent, prin cele doua facultiti, 11 programe de studii de licenti, toate acreditate
ARACIS cu gradul ,,Incredere” (maxim posibil), 12 programe de studii de master acreditate
ARACIS cu gradul ,incredere”, si douii scoli doctorale, UMC scolarizeazi un numir de
aproximativ 4200 de studenti, din care la forma de invatamant de licenta cu fecventa un numar de
2000 de studenti romani si 395 de studenti straini, la forma de studii licenta cu frecventa redusa un
numar de 1500 de studenti, la studii de masterat un numar de 750 de studenti si la studii de doctorat
28 de doctoranzi.

Universitatea sprijind comunitatea studenteascd, pe criterii de echitate si evaluare a
eforturilor in pregatire cu un buget de burse de 561.575 lei si cu un fond de ciminizare care
fnsumeaza 499 locuri.

Tn UMC un numir de aproximativ 105 cadre didactice asigura studentilor o expertiza
educationald si 0 pregatire de calitate, pregiatindu-i ca buni specialisti, cetateni implicati in
problemele societdtii si viitori lideri, capabili sa invete, sd se adapteze si sa evolueze ascendent pe
tot parcursul vietii.

In departamentele didactice functioneazi laboratoare cu dotare tehnicd modernd, unele
dintre ele cu o dotare unica in tara, concurand cu succes laboratoarele in care se pregatesc studenti
din universitati de marina din intreaga lume cu o puternica traditie si resurse ce provin din bugetele
nationale sau pe baza unor reglementari fiscale deosebit de atractive.

Dezvoltarea infrastructurii se va continua prin investitii strategice, in baza unor programe
multianuale, elaborate printr-o consultare larga, pentru a asigura conditii moderne, stimulative de
munca si studiu continudnd experienta anterioara a universitatii, care a cunoscut o dezvoltare
accelerata a infrastructurii, atat in ceea ce priveste spatiile de invatamant si cercetare, cat si dotarea
acestora.

UMC va continua alinierea programelor de studii cu exigentele de pregatire ale studentilor
impuse prin reglementari nationale si internationale certificand statutul sdu de universitate moderna,
de referinta in domeniul educatiei maritime. Activitatea didactica se desfasoara in doua locatii: Str.
Mircea cel Batran nr. 104 si zona Lac Mamaia, Str. Cuartului nr. 2. Universitatea are un numar de
33 laboratoare, 25 sili de curs si seminar, insumand un numar de 2529 locuri simultan.

Biblioteca este situatd in cladirea Bibliotecii I.LN. Roman, fiind complet informatizata.

Universitatea are un numar de 100 angajati ca personal tehnic si didactic auxiliar si 107 cadre
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didactice titulare. Prin organigrama si structura de personal, s-a realizat 0 acoperire optima a
vacantrilor si o flexibilizare a modului de rezolvare a problemelor.

Universitatea va asigura crearea conditiilor pentru derularea concursurilor in vederea ocuparii
posturilor didactice pana la un nivel de aproximativ 75% din totalul posturilor din statul de
functiuni, conform reglementérilor ARACIS. Selectia pentru acceptarea la concursuri va tine cont
de capacitatile stiintifice, tehnice si de criteriile de integritate pe care universitatea le promoveaza.

Baza materiala a universitatii va reprezenta un obiectiv major. Toate simulatoarele vor avea o
rata de innoire si modernizare prin contractele de upgrade si update incheiate cu firmele furnizoare.
Laboratoarele tehnice ale universitatii vor fi permanent modernizate sau nnoite unde va fi cazul.

Se va reabilita si construi la Complexul Sportiv Studentesc Neptun o baza sportiva moderna,
prin reabilitarea salii de sport si construirea unui bazin de inot la standarde actuale, raspunzand
astfel pe deplin nevoilor de activitate fizica si pregatire ale membrilor comunitatii universitare. La
acest moment DALI si proiectul tehnic sunt depuse la Compania Nationald de Investitiii pentru
analizd si solutii tehnice. Modernizarea universitatii inseamna crearea unor noi structuri de
activitate practici conform cerintelor internationale si nevoilor de pregitire ale studentilor. Intr-0
prima fazi se vor finaliza laboratoarele de Tehnica Tensiunilor Tnalte, Studiul Materialelor si
Prelucrarea Materialelor. Universitatea va trebui sa analizeze oportunitatea de constructie si dotare a
unei baze proprii de productie si reparatie care sda permita echivalarea perioadelor de activitate
practica cu practica ambarcata in raportul permis de reglementarile internationale.

Toate laboratoarele existente Tn universitate vor suferi procese de modernizare pentru a
permite desfdsurarea unor activitati de cercetare avansata complementar fata de activitatile practice

de invatare ale studentilor.

2. Activitatea didactica

Activitatile cu caracter didactic vor reprezenta in continuare o preocupare esentiala a cadrelor
didactice din UMC. Trebuie sa se actioneze in sensul validarii calitatii activitatilor didactice prin
cresterea capacitatii si sanselor absolventilor pe piata maritimd internationala Tn raport cu
standardele tot mai ridicate ale acesteia. UMC va putea raspunde acestor dificile provocari doar
printr-o educatie centratda pe student, prin cresterea gradului de satisfactie a studentilor,
absolventilor si angajatorilor.

Dezvoltarea durabila a universitatii este indisolubil legatd de reputatia de care aceasta se
bucura In comunitate, iar prestigiul institutiei va fi cladit numai pe fundamentul solid al unui act
didactic de calitate, pe incredere si onestitate. Studentul nu este doar beneficiar al serviciului
educational, ci un participant activ la procesul educational, avand responsabilitati pentru rezultatele

obtinute la finalizarea programului de studii.
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Dezvoltarea in continuare a invatamantului aplicativ in laboratoarele UMC, cu accent pe
desfasurarea efectiva a lucrarilor pe echipamente reale sau simulatoare concomitent cu notarea
studentilor va constitui 0 componenta importanta a progresului scolar. Va trebui crescuta ponderea
activitatilor de pregatire individuala a studentilor prin teme de casa, proiecte, studii de caz si eseuri
in domeniile de specialitate. Se vor utiliza mijloace informatice moderne si actuale incluzand o
platforma virtuala de Studiu care va determina o mai buna evaluare a activitatii didactice si de
invatare pentru studenti si profesori. Toate dotarile vor fi facute in directia conferirii tuturor

laboratoarelor a statutului de excelenta pentru cercetare.

Este necesar sa intarim preocuparea pentru educatia studentilor in acord cu valorile sociale si
morale actuale Tn context multicultural. Trebuie sa crestem preocuparea universitatii pentru plasarea
absolventilor in locuri de munca adecvate pregatirii lor, intensificAndu-se activitatile comune cu
angajatori nationali si internationali, firme de crewing si shipping, armatori, autoritati de
reglementare.

Se impune intensificarea activitatilor cercurilor stiintifice studentesti inclusiv la nivel masteral
si doctoral concomitent cu cresterea participarii la sesiuni stiintifice si a publicarii de articole in
baze de date indexate.

In acelasi timp Universitatea are nevoie de stabilitate, ea nu poate fi terenul tuturor
experimentelor, al preluarii necritice de modele sau mixturi nefiresti.

Se vor intari departamentele didactice si colaborarea dintre ele dincolo de arondarile lor in
cele doua facultati.

Universitatea Maritima din Constanta trebuie sa isi modernizeze permanent programele de
studii, In sensul asigurdrii competentelor prin care se defineste cariera profesionald, in acord cu
cerintele pietei muncii, cu prioritatile impuse de Uniunea Europeana si de standardele internationale
maritime. Utilizarea platformei virtuale de catre toate cadrele didactice si extinderea comunicarii in
predare va putea genera un raspuns rapid la exigentele unui invatamant orientat pe adaptarea
studentilor la cerintele locurilor de munca din domeniul maritim si ingineresc in general.

UMC are acreditate programe de studii conforme cu specificul sau, urmarind o dezvoltare
completd pe orizontala functie de potentialul uman avut la dispozitie si care o diferentiaza de alte
universitati din regiune si din tara. Se impune flexibilizarea accentuata a programelor de studii de
licenta existente, disciplinele studiate trebuind sa asigure multidisciplinaritatea si modularizarea
programelor de studii, ceea ce va permite diversificarea optiunilor de studii ale studentilor. Se va
continua activitatea de analiza a curriculumului universitar in scopul eliminarii suprapunerilor

interdisciplinare si a eficientei activitatii didactice.
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Este necesar sa se desfasoare continuu evaluarea programelor de studii, analizdnd concomitent
gradul de atractivitate, rezultatele obtinute, rata de angajabilitate a absolventilor, in stransa corelatie
si echilibru cu solicitarile pietei si viabilitatea financiara a masurilor propuse. In ceea ce priveste
programele de masterat trebuie sa analizim cu atentie cerintele pietei muncii, fara neglijarea nici
unei componente in aceasta etapa a pregatirii, sa promovam ofensiv masteratele cu continut didactic
modern si actual, introducand continuturi curriculare apropiate de cerintele beneficiarilor.

Universitatea va continua consultarea principalilor parteneri sociali reprezentati de angajatori
si autoritati de reglementare pentru a gasi cele mai bune solutii in determinarea competentelor pe
care absolventii vor trebui sa le dobandeasca in cadrul procesului educativ.

In ceea ce priveste programele de doctorat vom continua colaborarea in cadrul Consortiului
existent cu Universitatea Politehnica Bucuresti si vom intensifica colaborarile independente intre
factorii interesati, facultati, departamente.

Plasarea responsabilitatii de acordare a diplomelor de doctor la nivelul universitatilor va
genera responsabilitdti suplimentare pentru scolile doctorale, determinand introducerea unor
mecanisme eficiente pentru identificarea plagiatului si pentru evidentierea contributiei personale a
doctoranzilor.

Se impune imbunatatirea sistemului de management al calitdtii prin includerea activa a
studentilor, a tuturor cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor in comisii constituite pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in procesul de educatie. Toate procedurile, metodologiile,
regulamentele care guverneaza activitatea 1in institutie sunt supuse unui proces de
elaborare/verificare/avizare/aprobare/adoptare in care sunt implicate entitati ale Universitatii, cum
ar fi Consiliile Facultatilor, Consiliul de Administratie, Senat, CEAC. Membrii acestor entitati, alesi
democratic, au obligatia de a participa activ la toate aceste activitati de la elaborarea si pana la
adoptarea procedurilor, metodologiilor, regulamentelor si apoi de a face cunoscute fintregii
comunitati academice si studentesti procesele decizionale pentru obtinerea unui real feed-back si a
unei consultari eficiente. De asemenea, Universitatea va asigura transparenta in relatia cu intreaga
comunitate academica si se va preocupa in continuare cu privire la modul in care studentii sunt
informati si consultati.

Pentru fidelizarea studentilor in raport cu valorile referentiale pentru universitate, pe fondul
schimbarilor majore si rapide ale societatii, Universitatea se va preocupa de dezvoltarea in randul
studentilor a constiintei apartenentei la o comunitate profesionala elitista cu traditii in domeniul
maritim reprezentativ universitar prin organizarea unor evenimente festive in care studentii sa se
constituie Tntr-un factor implicat major. Studentii unei universitati joaca un rol important in crearea

si mentinerea imaginii institutiei in spatiul public. Astfel, Universitatea se va preocupa in continuare
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pentru intarirea legaturii studentilor cu valorile simbolice ale institutiei si ale comunitatii academice
n general.

Trebuie realizatda o baza de date care sa faciliteze legatura cu absolventii si angajatorii,
perfectionand in acest mod sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor.

Se va acorda o atentie sporitd nevoilor de invatare, de motivare, de consiliere si de orientare
adecvatd a studentului, realizarii calitative a activitatilor academice si a conturdrii traseului
academic individual, a dezvoltarii, evaluarii si implementdrii cunostintelor necesare in scopul
realizarii unui curriculum de pregatire universitara modern. Se impune colaborarea Tn continuare cu
firme de shipping si de productie in domenii specifice pentru organizarea activitatii de practica
ambarcata dar si incheierea de noi acorduri cu alte firme. UMC a avut o atitudine inovatoare in
realizarea pregatirii practice a studentilor prin asemenea parteneriate, rezultatele obtinute
confirmand decizia justa luata la inceputul programului in anul 2005.

Se vor realiza contracte de colaborare cu unitdti economice avand activitati industriale n
domeniul maritim pentru echivalarea unor perioade de practica la bordul navelor cu activitati de
practica in industrie conform reglementarilor actuale.

Pentru a creste eficienta indrumarii pe parcursul studiilor a studentilor se va realiza un
program al activitatilor didactice cursiv si se vor implementa proceduri pentru recunoasterea
creditelor dobandite anterior, de organizare a sesiunilor deschise de examinare, reducandu-se astfel
gradul de abandon sau prelungire a scolaritatii. Trebuie realizatd implementarea corectd a notiunii
de ,,sesiune deschisa”, pentru a nu se mai confunda cu o sesiune de examene suplimentara. Aceasta
perioada va contine, asa cum se impune si in programele de monitorizare ale Autoritatii Navale
Romane, perioade reale de pregatire a studentilor, de indrumare a studentilor spre referinte
bibliografice adecvate si apoi examinarea lor.

Se va pune accent in continuare pe cresterea gradului de satisfactie al studentilor in privinta
calitatii serviciilor educationale complementare, organizand in continuare in cadrul UMC cursuri de
pregatire maritima si perfectionare necesare studentilor care vor dori obtinerea brevetelor de ofiteri.
Prin organizarea acestor cursuri vom sustine pregatirea studentilor in vederea obtinerii unui loc de
munca potrivit cu competentele dobandite. UMC va continua autorizarea unor cursuri de pregatire
si/sau perfectionare Tn categoria celor optionale sau facultative in vederea cresterii competentelor
studentilor si absolventilor.

De asemenea, se va continua activitatea de dotare a tuturor salilor de curs si lucrari practice cu
materialul didactic necesar, precum si imbunatatirea continutului manualelor universitare, prin
editarea de material didactic actualizat cu nivel stiintific corespunzator. Este remarcabil efortul
cadrelor didactice din ultimii ani in completarea competentelor didactice in limba engleza si in

limba romana si a imbunatatirii manualelor adresate studentilor de la frecventa redusa si a tratatelor.



PROGRAM MANAGERIAL UMC 2016-2020 Lmpreunad, sa continudm!”

Se va urmari dezvoltarea Universitatii ca furnizoare de formare continua prin organizarea unor
structuri institutionale dedicate; Organizarea procesului educational pentru programe de formare
cursantilor sau ale agentilor economici. Diversificarea domeniilor de formare, a continutului
cursurilor si metodelor de predare, in functie de grupurile tinta, dar si asigurarea de conditii de acces
flexibile va duce la formarea de noi competente pe domeniile stiintifice si tehnice de varf si
reactualizarea permanentd a competentelor dobandite prin formarea initiala;

Tn acest proces de organizare a programelor de formare continui vor fi implicate toate cadrele
didactice din universitate. Se vor cuantifica mai exact eforturile depuse de fiecare.

Universitatea va continua eforturile de modificare a legislatiei pentru obtinerea statutului de
institutie organizatoare de cursuri de siguranta maritima. Universitatea nu va apela la actiuni in
instantd pentru rezolvarea acestor probleme. Aceastd pozitie este legatd de complexitatea si
dificultatea de intelegere a problemelor, cat si de necesitatea pastrarii unei atmosfere de reala
colaborare cu celelalte institutii (CERONAV, ANR, Ministerul Transporturilor).

Abordarea pe care universitatea a avut-o in ultima perioada in domeniul educational a fost o
abordare novatoare, la nivelul universitatilor de marind din lume. Avand in vedere rezultatele
obtinute se va mentine aceasta linie de politica educationala, identificandu-se mai ales firme cu
activitati de exploatare a resurselor naturale in diferite zone geografice, a caror activitate este
puternic influentata de resursele umane pe care acestea le au la dispozitie.

Existenta programelor de studii ce se deruleaza in limba engleza permite cooptarea unor cadre
didactice din straindtate atdt pentru activitati didactice cat §i pentru organizarea unor conferinte,
simpozioane, workshop-uri. Se va realiza o prezentare atractiva a programelor de studii in limba
engleza, ceea ce va determina atragerea unui numar mai mare de studenti straini.

Universitatea are colaborari de practicd cu mai mult de 30 entitati internationale, valide si
active sustinute de nivelul de pregatire al studentilor. Mentinerea unui standard avansat de pregatire
a studentilor va trebui sa includa obligatoriu dezvoltarea activitatii de cercetare in colective mixte
de cadre didactice si studenti. Este necesar ca prin cresterea capacitatii de dezvoltare a universitatii
sa se extinda programele de cercetare cu partenerii nationali si internationali care sa permita testarea
rezultatelor teoretice obtinute n laboratoare performante cu colective de cercetare mixte si
valorificarea rezultatelor obtinute prin promovarea acestora catre cei interesati.

Universitatea va continua pregatirea studentilor utilizand programe de studiu in limba roméana
si limba englezd. Promovarea majora este cea de imbunatatire a liniilor de predare in limba engleza
concomitent cu atragerea de noi studenti din alte tari interesate in dezvoltarea competentelor din
domeniul maritim si cu promovarea rezultatelor obtinute si implicarea universitatii in derularea

altor programe decat cele educationale.
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Existd solicitari de utilizare a expertizei universitatii pentru dezvoltarea invatamantului de
marind in Nigeria concomitent cu continuarea programului de pregatire a studentilor nigerieni.
Consideram ca echilibrarea pietei materiilor prime energetice va determina solicitarea in continuare
de resursa umana specializata in domeniul off-shore. Universitatea si-a asumat acest obiectiv pentru
viitor prin dotari tehnice corespunzatoare si prin crearea programelor de studii in domeniu. Speram
ca succesul obtinut cu specializarea de Electronica, ai carei absolventi sunt acceptati conform
legislatiei in vigoare pentru activitati la bordul navei, sa fie reeditat de optiunea de dezvoltarea a
pregatirii pentru domeniul off-shore.

Universitatea este preocupatd de promovarea propriei imagini in spatiul public prin ample
actiuni de prezentare a ofertei academice: se vor Tncheia acorduri de colaborare cu trusturi de presa
si mass-media locale si nationale, se va promova UMC in liceele din tara si la targurile de educatie
organizate national, regional si local.

Tn conditiile unei concurente sporite din partea unor universitati din exterior care ofera
programe de studii fara taxa de scolarizare, majorarea taxelor de scolarizare ar fi o eroare,
indepartand potentialii candidati spre alte zone de Tnvatamant. Nu ne propunem ca in urmatorii ani
sa majoram taxele de scolarizare si nici sa adaugam taxe suplimentare pentru examinarea
studentilor.

Universitatea va contiua activitatea ,,portilor deschise” pentru tineri si pentru personalul
navigant in scopul promovarii oportunitatilor pe care le ofera astaizi UMC pentru invatamantul
international. Se va sprijini participarea studentilor de la toate programele de studii la cursuri de
pregatire extracurriculare ale agentilor economici sau ale ONG-urilor si se vor organiza targuri de
joburi pentru a sprijini angajarea absolventilor dar si cunoasterea conditiilor impuse de angajatori,
stimuland astfel studentii in pregatirea lor individuala.

Se va continua promovarea UMC prin actiuni la nivel global prin IAMU, BSAMI sau alte
organizatii la nivel mondial la care UMC este partener sau fondator.

Se vor aloca fonduri pentru pregatirea profesorilor UMC prin burse internationale la World
Maritime University si alte universitati de profil.

Este necesara cresterea numarului de contracte cu institutii din China in scopul obtinerii unui
statut privilegiat in domeniul educatiei in domeniul maritim si Tn domeniile conexe acestuia.

Se va continua programul de sprijin financiar al celor mai buni studenti de la forma de
invatamant de licentd cu frecventd prin plata taxei lor de scolarizare din fondurile proprii
extrabugetare. Se vor sprijini studentii cu venituri reduse sau probleme de sanatate grave prin burse
sociale.

Se va diversifica oferta de burse speciale cu firme de crewing partenere, prin programe de tip

Erasmus, respectand principiul transparentei si al competitiei.
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3. Politica de resurse umane

UMC este o universitate care a demonstrat prin actiunile intreprinse ca resursa umana este
cea mai importanta componentd a activului unei universitati. Se impune continuarea activitatii de
promovare si fidelizare a oamenilor de valoare, precum si mentinerea atmosferei de libertate si
emulatie academica. Se vor dinamiza concursurile pentru ocuparea posturilor didactice; pentru
posturile de asistent-universitar si sef de lucrari, se va avea in vedere recrutarea celor mai buni
absolventi ai programelor de masterat si doctorat. Se vor face demersuri pentru scoaterea la concurs
a posturilor de conferentiar-universitar si profesor-universitar respectand cerintele legale si gradul
de ocupare al departamenetelor didactice.

Ne mentinem declaratia ca prin politica de gestiune a personalului didactic sa nu se ajunga
la situatia ca cineva sda nu aiba norma didactica sau sa fie nevoit sa parasesca comunitatea
universitara din Universitatea Maritima din Constanta pentru alte motive decat cele de competenta
sl integritate.

Externalizarea activitatii de pregatire pentru invatamantul vocational va fi pastrata. Numarul
de tineri cupringi in acest sistem va creste, determindnd consolidarea pozitiei universitatii prin
resursa umana pe aceasta piata si anularea concurentei prin mijloace decente, profesionale si prin
cresterea de competentd. Acest tip de invatamant vocational se va desfasura in continuare prin
fundatia ,,Black Sea Foundation”.

Cresterea salariilor personalului UMC se va putea face exclusiv prin decizii administrative
la nivel national avand in vedere ca salariile actuale pentru norma de baza si cele aferente normelor
de cumul sau ore suplimentare sunt la nivel maxim. Trebuie avut in vedere ca fondul de salarii
cuprinde doua componente distincte, astfel: aproximativ 10% de la bugetul de stat in baza
contractului institutional si 90% de la bugetul propriu al UMC, proportional cu numarul de studenti
bugetati si respectiv de studenti la forma cu taxa. Oferirea unor bonusuri de natura financiara este
practic imposibild avand in vedere reglementarile legislative actuale.

Reiteram principiul ca UMC nu este o institutie de protectie sociala. Cresterea veniturilor si
nu a salariilor se poate face exclusiv prin activitati complementare si Cresterea componentei
participative a turor celor interesati in activitati pe care universitatea le poate crea in baza resurselor
financiare, a resurselor de personal, a dotarilor sale. Aceasta este singura optiune viabila.

Se va valorifica eficient inaltul potential uman existent si se va incuraja in continuare
cercetarea prin plata partiala a publicarii articolelor stiintifice, reducerea regiei percepute de
universitate din valoarea proiectelor si contractelor de cercetare, stimulandu-se obtinerea unui
numar cat mai mare de astfel de contracte sau lasarea unei cote din regia perceputa de universitate

la dispozitia departamentului din care face parte echipa de cercetare.
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Pentru atingerea obiectivului de clasificare in categoria universitatilor centrate pe educatie si
cercetare in procesul de ierarhizare nationala a universitatilor, criteriul publicarii de articole in
publicatii indexate trebuie sa ramana fara indoialad prioritar. Preluarea fara discernamant in lucrari
publicate a unor intregi capitole din alte lucrari, a unor standarde internationale usor de accesat prin
citari bibliografice avand in vedere informatizarea unui urias volum de date nu este o solutie pentru
probarea capacitatii stiintifice a autorilor si nici pentru oferirea acestora catre studenti. Creatiile
originale vor fi in mod evident apreciate, cotate si recompensate la nivelul universitatii si al
utilizatorilor lucrarilor publicate.

Deschiderea internationala pentru personalul didactic si de cercetare este esentiala pentru
pozitionarea strategica a universitatii noastre si trebuie incurajatd si sustinuta financiar la toate
nivelurile si sub toate formele. Se va urmari cresterea mobilitatii doctoranzilor, a perioadelor de
cercetare efectuate in laboratoare si centre de cercetare de la universitatile partenere, prin
participarea la cele mai importante manifestari stiintifice organizate la nivel national si
international, programe post-doctorale in strdindtate, acces garantat la toate bazele internationale de
date.

Proiectele de cercetare doctorala derulate in cotuteld vor trebui sa fie mai bine orientate
pentru a favoriza convergenta de preocupari cu universitatile partenere si pentru a consolida relatiile
interpersonale deja realizate.

Sprijinirea, in continuare, a activitatii organizatiilor studentesti, precum si promovarea
perceperii acestora ca participante active la viata universitara este un indicativ important al

conducerii universitatii.

4. Activitatea de cercetare stiintifica si inovare

Universitatea este cea mai importanta institutie de asigurare a creatiei originale, a inovarii, a
cercetarii. Capacitatea noastra de a fi recunoscuti la nivel european si international ca universitate
referentiala pentru productia stiintifica, depinde de continuitatea cu care alimentdm portofoliul de
cunoastere in domeniul maritim si tehnic.

Ambitia institutionald 1n ceea ce priveste universitatea este aceea de a promova din categoria
universitatilor centrate pe educatie in categoria universitatilor centrate pe educatie si cercetare.

Se vor organiza in continuare conferinte stiintifice pe domenii ca Electronica (ATOM-N,
BlackSeaComm), WSEAS si ModTech, sustinand aceste sesiuni prin facilitati financiare precum si
cofinantare pentru cadrele didactice participante.

Va continua participarea UMC ca si coorganizator la Programul Academica BNR cu cadre
didactice si studenti interesati de aceste sesiuni, incercand mobilizarea cadrelor didactice si

participarea activa a acestora cu sustinerea de materiale in cadrul acestor sesiuni. Atitudinea
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contemplativa sau neparticipativa a persoanelor ce isi desfasoara activitatea in domeniul economic
este contraproductiva atat la nivel local cat si la nivel national.

Activitatea de cercetare va depinde, si in continuare, de capacitatea de a céstiga proiecte de
cercetare, obligatoriu realizate in parteneriat cu alte centre de cercetare din tard Si strainatate, de
participarea la retelele tematice de cercetare avansata consacrate la nivel european.

Noul program european 2014/2020 reprezinta o provocare majora pentru intregul personal
didactic si de cercetare al universitatii, reprezentand o sursa majora de crestere a veniturilor si de
promovare a capacitdtilor de inovare ale institutiei in ansamblul sau.

Protagonistii in activitatea de cercetare sunt evident cadrele didactice, dar trebuie sa fie
masiv implicati studentii, in special cei de la nivelurile superioare de studii. Se va pune accentul pe
activitatea de cercetare de tip doctoral, care si promoveze exigenta pentru calitatea rezultatelor
stiintifice obtinute de catre doctoranzi. Va trebui sa selectim cei mai performanti doctoranzi si sa
sporim productia stiintifica realizata de echipele compuse din conducatorii de doctorat, doctoranzii
selectati si comisiile de Tndrumare a acestora.

Se impune valorificarea eficientd in cadrul structurilor interne universitare a intregului
potential uman existent. Este impetuos necesar sa Se restructureze centrele actuale de cercetare n
primul rénd prin convingerea colegilor nostri de oportunitatea de prezentare a rezultatelor cercetarii
stiintifice personale si de necesitatea de a accesa fornduri romanesti si europene destinate
activitatilor de cercetare specifice lor.

Se va imbunatati activitatea de sprijin pe care Departamentul de cercetare il va acorda
tuturor celor interesati. Se va crea o platformd multicomplexd in scopul sustinerii participdrii la
competitii pentru castigarea de granturi internationale.

Recunoasterea nationala si internationald a universitatii depinde si de activitatea de cercetare
desfasurata prin sustinerea publicarii revistelor indexate ale universitatii, prin Tncurajarea membrilor
corpului didactic in publicarea rezultatelor activitatilor lor in baze de date indexate, organizarea
anuala a conferintelor de specialitate si a sesiunii de manifestari stiintifice a studentilor.

Se impune acordarea unor competente suplimentare directorilor de proiect pentru folosirea
sumelor alocate cheltuielilor indirecte, in domeniul salarizarii personalului, acoperirii costurilor
implicate de realizarea temei, etc.

Protejarea proprietatii intelectuale, a drepturilor de autor sunt de asemenea obiective ale
politicii coerente desfasurate de universitate.

UMC nu va avea un rol exclusiv social oferind venituri pe principiul apartenentei la
institutie sau la un colectiv. Universitatea asigura conditii pentru castigarea si derularea proiectelor
oferind sustinere financiara in momentul aplicarii pentru proiecte noi, sustinerea cheltuielilor pe

parcursul acestora, plata cofinantarii in asemenea proiecte.
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5. Dezvoltarea relatiilor internationale

O universitate dinamica este 0 universitate aflata 1intr-un ambitios proces de
internationalizare. Tn iunie 2015, in timpul unei vizite la UMC, Ambasadorul Africii de Sud in
Romania, E.S. Doamna Thenjiwe Ethel Mtintso, s-a declarat impresionata de baza materiala a
universitatii si a identificat UMC drept singura institutie de invatamant superior din aceastd zona
geografica ce ar putea scolariza studenti sud-africani interesati sa-si dezvolte o cariera in domeniul
maritim.

In august 2015, reprezentantii New York College din Atena, in parteneriat cu TSAKOS
Group, au transmis universitatii o solicitare oficiala de cooperare pentru deschiderea unei filiale a
UMC in Grecia.

Componenta internationala a UMC e 0 componenta fundamentald asumata prin Carta UMC,
Pornind de la adresabilitatea majora catre piata internationald de shipping, UMC isi regaseste
vocatia prin tot ceea ce face. Suplimentar misiunilor de autorizare si acreditare nationala,
universitatea este periodic monitorizatd in baza unor criterii internationale de autoritati
internationale. Componenta internationalizarii trebuie sa fie prioritard in activitatea urmatoare a
universitatii.

Orientarea catre cooperarea internationald institutionalizata va face sd creasca vizibilitatea
UMC la nivel international. Se urmareste cresterea numarului de acordurilor de colaborare, al
deplasdrilor 1in strdindtate ale personalului didactic si de cercetare, al studentilor ERASMUS
outgoing dar si incoming. Se vor concentra eforturile pentru mobilitatea personalului didactic.
Armonizarea programelor curriculare ale programelor noastre de studii cu cele ale universitatilor pe
care le dorim partenere va simplifica procesul de mobilitate si va mari sansele de a creste numarul
de participanti la aceste programe. Tn acest sens vor trebui accesate prioritar acele directii majore de
interventie finantate prin fondurile europene (indeosebi prin POCU, POC) care finanteaza acest gen
de activitati.

Colaborarea cu Shanghai Maritime University, China, promoveaza excelenta academica si
consolideaza legaturile UMC cu institutiile si organismele profesionale din afara cercului de
universitati din tarile UE cuprinse deja in parteneriate, prin identificarea, descrierea si propagarea
celor mai bune practici din principalele domenii de pregatire in invatamantul superior de marina.

Colaborarea urmareste sa dezvolte activitatea desfasuratd de UMC si sd extinda aria
geografica de acoperire a datelor privind pregatirea profesionala a viitorilor ofiteri de marina in

Europa si Asia.

12



PROGRAM MANAGERIAL UMC 2016-2020 Lmpreunad, sa continudm!”
Dezvoltarea in continuare a relatiilor stabilite de universitate cu alte structuri similare prin

intermediul IAMU, BSUN, este obligatorie. Vizibilitatea n cadrul acestora va trebui sa creasca prin

participari consistente de natura stiintifica si informala Tn cadrul sesiunilor special organizate.

Prin scolarizarea studentilor straini UMC incaseazd anual o suma de aproximativ
1.250.000Euro. O parte din aceste fonduri pot fi utilizate pentru finantarea coparticiparii
universitatii la proiecte stiintifice sau pentru asigurarea unei deruldri corecte a programelor de
cercetare.

Universitatea Maritima din Constanta se afla intr-un stadiu avansat de negociere cu St.
George International Resources Ltd. — Nigeria — pentru recrutarea de studenti interesati de studii
vocationale in domeniul maritim, sau pentru desfasurarea de studii universitare in domeniul
protectiei mediului. In plus, daci Guvernul Federal Nigerian va aproba finantarea, UMC va fi
nominalizat cu coordonarea masterplanului de ecologizare a zonei Deltei Nigerului.

In aceasta directie obiectivul general este oferirea atat a unor servicii educationale de
calitate, cat si a serviciilor sociale si administrative de calitate.

Departamentul de relatii internationale va urmari aplicarea politicilor UMC in domeniul
colaborarii si dezvoltarii structurii academice.

Realizarea si mentinerea la zi a unor pagini web moderne ale universitatii si facultétilor, in
limba engleza, care sa furnizeze informatii utile studentilor, cadrelor si comunitétii, promovand intr-

un cadru coerent, integrat imaginea universitatii.

6. Management antreprenorial, transparent si corectitudine administrativa

in ultimul deceniu functionarea Universitatii noastre a Tnregistrat succese notabile, datorate
in primul rand calitatii corpului profesoral si a studentilor. Existenta unei strategii de lunga durata
asumata continuu si masurile adoptate cu responsabilitate si profesionalism au stat la baza reusitelor
Universitatii. In altd ordine de idei, conducerea universitatii are deopotriva rispunderea realizarilor
si esecurilor.

Managementul si dimensiunea anteprenoriald a universitatii presupun ca universitatea sa isi
defineasca pozitia si directia de actiune in scopul realizarii tuturor obiectivelor propuse in cadrul
legal furnizat de legislatia romaneasca.

Consideram ca directia fundamentala de innoire a societatii in contextul provocarilor
furnizate de o piata aflata in criza solicitd 0 componenta antreprenorialda a managementului care va
trebui sa gaseasca solutii de adaptare a universitatii la aceste condifii.

Dimensionarea cifrei de scolarizare functie de solicitarile sosite la un moment dat ar fi o
greseald fatala. S-ar realiza o dimensionare a formatiilor de studiu care ar permite universitatii sa

reactioneze cu intarziere la solicitarile pietei. In acelasi timp s-ar realiza 0 nedorita demobilizare a
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componentei participative a cadrelor didactice la sustinerea activitatilor de predare. In acest fel
pierderile ar fi duble iar universitatea s-ar autoexclude din categoria ofertantilor mereu prezenti.
Solutia corectd este cresterea componentei de promovare a capacitatilor de pregatire existente la
nivelul UMC.

Salarizarea personalului, continua modernizare a bazei materiale si reactia la solicitarile
pietei de educatie nationald si internationala vor fi parametrii de monitorizare a capacitatii
antreprenoriale a mangementului universitar.

Tn contul de venituri proprii al UMC exista la 30 noiembrie 2015 suma de 5.226.985 euro.
Pe termen mediu si lung nu se pune problema ca sustinerea cheltuielilor curente ale universitatii sa
se faca utilizand aceste sume. Sustinerea dezvoltarii universitatii si salarizarea se vor face pe baza
veniturilor anuale ale universitatii iar investitiile vor putea beneficia de utilizarea sumelor deja
existente reprezentand cofinantare sau finantare totala. Universitatea nu-si va propune diminuarea
veniturilor cadrelor didactice prin diminuarea arbitrara a numarului de ore suplimentare sau
reducerea numarului de posturi. In conditiile legislatiei romanesti pentru invatimant planurile de
invatdmant vor fi concepute astfel incat, avand ca element central nevoia de pregatire a studentilor,
sa nu scada veniturile cadrelor didactice. Nu vom incuraja experimente periculoase importate din
alte sisteme de invatamant. Asemenea experimente ar putea genera vacantarea unor locuri de munca
si situatia deloc placuta ca un numar de cadre didactice sa nu aiba activitate la catedra o perioada de
timp.

Sunt remarcabile eforturile pe care le-a facut UMC pentru sustinerea salarizarii pe trepte
superioare ale grilelor in conditiile Tn care taxele de studii nu au crescut. Suma ce a trebuit platita de
UMC pentru anul 2015 reprezentand drepturi salariale castigate in instanta a fost de 1.645.991
RON. Din aceasta suma Ministerul Educatiei a sustinut doar 10%, restul de 90% fiind platit din
veniturile proprii ale Universitatii, concomitent cu plata in acelasi raport a drepturilor pentru intreg
personalul UMC. Aceasta situatie s-a regasit in toate platile efectuate in ultimii trei ani pentru plata
drepturilor salariale conform hotararilor instantei. Aceasta platd a reprezentat un efort financiar
major pe care Universitatea |-a facut fara sustinere de la bugetul de stat in afara procentului de 10%.

Cresterile salariale ale personalului Tncepand cu luna decembrie in baza Hotararii
Guvernului vor fi platite in procent de 90 % din veniturile proprii, doar 10 % din fonduri fiind
alocate de Ministerul Educattiei.

In acest context UMC va gisi surse de finantare complementare prin organizarea de cursuri
pe Simulatoare, DP, ECDIS si participarea la proiecte cu finantare europeana.

Asumarea unui sistem rigid si suprareglementat caracteristic perioadei anterioare este 0

forma de oprire a dezvoltarii unei institutii moderne. Tnvatamantul universitar de azi se sprijina la
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nivel national si international pe doi piloni importanti: competenta in educatie concomitent cu
recunoasterea acesteia si cercetarea stiintifica. Ambele in contextul unui management performant.

Ambii piloni necesita eforturi si fonduri. La nivelul de dezvoltare actual, cand UMC a ajuns
la nivelul celor mai mari universitati de marina din Europa, avand in vedere istoria sa scurta de 25
de ani, trebuie consideratd dimensiunea internationala si antreprenoriald a acesteia.

Pe termen scurt si mediu universitatea nu isi propune sa contracteze credite bancare pentru
sprijinirea politicilor sale avand resurse proprii pentru sustinerea lor.

Componenta antreprenoriald si politicile corespunzatoare vor trebui validate anual prin
rezultatele obtinute. Universitatea va continua sustinerea punctului de vedere la nivelul ARACIS
pentru stabilirea unor criterii corecte logice si Tn pas cu sistemul actual pentru acreditarea diferitelor
programe de studii. Pozitionarea universitatii in categoria universitatilor centrate pe educatie nu este
sinonima cu pozitionarea universitatii Tn ultima categorie valoricd. O asemenea abordare ar fi
profund incorecta si anormald, avand in vedere ca marea masa a cadrelor didactice, prin implicarea
lor in diferitele activitati, au ales conduita unei asemenea participatii. O universitate centratd pe
educatie este la fel de onorabila ca si o universitate centratd pe educatie si cercetare avansatd, numai
ca fiecare dintre ele si-a ales o altd misiune. Universitatea va incerca sa-si mobilizeze resursele
pentru a explica caracteristicile unei asemenea pozitii §i, in limitele pe care cadrele didactice ale
universitatii si le vor asuma, se vor face eforturi pentru dezvoltarea capacitatii de cercetare.

Este necesara mentinerea unui management flexibil si dinamic, bazat pe transparentd si
legalitate, pe responsabilitate si integritate, pe respect si colaborare.

Programul de management propus implicd o administrare corectd, cu publicarea tuturor
informatiilor de interes public, inclusiv a declaratiilor de avere si de interese, un raspuns in termenul
cerut de Legea 544/2001.

Se va promova 1n continuare corectitudinea academicd, descurajand fenomenul plagiatului si
se vor sanctiona prompt eventualele cazuri.

Se va dezvolta Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii prin implementarea,
functionarea si aplicarea procedurilor de management al calitatii. Managementul UMC trebuie sa
considere aceasta directie prioritara.

Procesul academic se va desfasura corect, orele se vor tine dupa orarul stabilit. Site-ul UMC
va fi pus la punct si actualizat cu toate informatiile astfel incat fiecare student sau cadru didactic va
putea fi informat cu privire la universitate, facultatile ei, cursurile predate, cadrele didactice,
bibliotecd, editura. Se va asigura transparenta profesionala si administrativa si prin publicarea
informatiilor relevante (detalii de contact, CV-uri profesionale, detalii privind activitatile didactice

etc.) pe website-ul universitatii.
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Atat studentii cat si profesorii vor fi incurajati sa actioneze la nivelul lor optimal, iar
concursurile vor fi anuntate din timp, fiind incurajati cei mai merituosi; gradatiile se vor acorda
numai pe criterii de merit, dovedite academic si stiintific. Va fi asigurata o transparenta reala a
concursurilor pentru posturile didactice.

Pentru a crea cadrul unei bune conlucrari si unui echilibru armonios intre Senat si Consiliul
de Administratie se vor revizui regulamentele de functionare ale tuturor structurilor de conducere
avand n vedere eficientizarea si democratizarea luarii deciziilor.

Se va constitui 0 echipa manageriala performanta, un Consiliu de Administratie performant,
format din persoane competente profesional si managerial, integre, dinamice si inovative, capabile
sa implementeze un plan managerial ambitios, se vor numi dupa criterii de competenta, integritate,
dinamism si creativitate prorectorii. Se vor desemna prin concurs decanii in urma unor concursuri
corecte, care sa permitd afirmarea cadrelor celor mai valoroase, acceptate si respectate de
comunitatea academica din care fac parte. Se va forma o echipa administrativa performanta care sa
adopte prezentul plan managerial si care sa il poatd pune in aplicare.

Este necesara constituirea unor comisii de lucru consultative nepermanente pe diverse teme
de interes, pentru a fi elaborate regulamente si analize pentru dezvoltarea sustenabila a universitatii.

Dezvoltarea sustenabila a universitdtii se va baza pe analiza si managementul riscurilor,
efectuate atat la nivel central cat si la nivel de facultati, de catre personal specializat in domeniu. Se
va realiza monitorizarea circulatiei documentelor si urmarirea stadiului de finalizare a lucrarilor.

Se va realiza in continuare gestionarea securizatd a informatiilor despre studenti, a
rezultatelor obtinute de acestia, a situatiei lor financiare, etc., pornind de la admitere si pana la

finalizarea studiilor, in conformitate cu cerintele Registrului Matricol Unic National.

In concluzie, atragem atentia ca:

Planul managerial propus nu are componente de noutate exceptionala. In intocmirea lui s-a
tinut cont de optiunea continuarii politicilor de dezvoltare dovedite viabile la nivelul Universitatii,
a celor de promovare corecta a realizarilor acesteia, concomitent cu cresterea gradului de satisfactie
al cadrelor didactice, studentilor si angajatorilor.

Optiunea de internationalizare este majora si definitivd. Ea se constituie ntr-un pilon
important de dezvoltare. Vor fi identificate noi bazine de recrutare a studentilor Tn domeniul
maritim si ingineresc, tinzandu-se spre echilibrarea numarului de studenti de la directiile de predare
romana si engleza.

Obtinerea unei cote tot mai mari de piata educationala in conditiile unei competitii reale cu

Academia Navala in domeniul maritim, structurilor universitare locale si nationale in domeniul
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ingineresc si ofertelor promovate de universitatile din strainatate reprezinta un obiectiv ce va fi
urmarit cu asiduitate de managementul Universitatii.

Cercetarea stiintifica va reprezenta un obiectiv major in activitatea Universitatii accesandu-
se cu prioritate linii de finantare Europeana pentru exercitiul 2014/2020. Personalul didactic al
Universitatii va fi sprijinit material si cu infrastructura specifica in dezvoltarea performantei proprii
de cercetare.

Realizarea acestor obiective majore nu se poate face decét printr-o reala colaborare a tuturor
factorilor implicati, concomitent cu cresterea nivelului de pregatire si diversificarea ofertelor

educationale si de cercetare ale Universitatii.
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