UARITIMA. MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA

900663, CONSTANTA, str. Mircea cel Bitran, nr. 104, ROMANIA
Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740,
E-mail: info@cmu-edu.eu  Web: www.cmu-edu.eu

PLANUL STRATEGIC AL DEPARTAMENTULUI PENTRU
INVATAMANTUL CU FRECVENTA REDUSA
PERIOADA 2020-2024

Departamentul pentru Invitimantul cu Frecventd Redusa (D.L.F.R.) a fost infiintat prin
Hotérarea Senatului UMC din sedinta din 3.05.2004.

Departamentul pentru Invatimantul cu Frecventd Redusd functioneazid in cadrul
Universitatii Maritime din Constanta, ca structurd functionald distinctd, in subordinea
Rectorului universitatii si Senatului Universititii.

Planul strategic al Departamentului pentru invitimantul cu F recventd Redusa pentru
perioada 2020-2024 a fost elaborat in conformitate cu politicile institutionale si cu standardele
minime si de referinta stabilite prin prevederile Planului Strategic al Universitatii Maritime din
Constanta pentru perioada 2020-2024.

Planul strategic pentru Invatimantul cu Frecventd Redusa pentru perioada 2020-2024
constd in definirea punctuald §i particulara a prevederilor planului strategic al Universitatii
Maritime din Constanta in directia dezvoltarii invatimantului cu frecventi redusa.

Planul strategic std la baza Planului operational anual al Departamentului pentru
Invatamantul cu Frecventa Redusa si constituie un instrument util si fundamental in ceea ce
priveste desfisurarea activitatii pentru programele de studii de licenta FR.

Activitatile Departamentului pentru Invatamantul cu Frecventd Redusd sunt
coordonate de cdtre Consiliul Departamentului pentru Invatimantul cu Frecventd Redusd
desemnat de facultitile coordonatoare si validati de Consiliile Facultitilor iar conducerea
executiva este asiguratd de un Director.

Misiunea Departamentului pentru Invitiméantul cu Frecventd Redusd este
coordonarea, organizarea si asigurarea suportului metodologic si tehnic, la nivel de universitate
si in colaborare cu structurile academice, facultati, departamente, pentru toate activittile

privind programele de studii universitare la forma de invafamant cu frecventi redusa (IFR).
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Cenification

(1)  Obiectivul fundamental al activitatii DIFR il constituie consolidarea pozitiei
universitatii pe piata formarii profesionale universitare, prin initierea, dezvoltarea si
managementul programelor de studii la forma de invitimant IFR in conformitate cu standardele
specifice si cu reglementirile legale si interne in vigoare.

Obiectivele specifice ale Departamentul pentru Invatamantul cu Frecventd Redusa din cadrul
Universitétii sunt enumerate mai jos:

a) implementarea strategiei, politicilor si procedurilor privind managementul,
asigurarea si dezvoltarea unei culturi proprii a calitdtii activititilor specifice programelor de
studii la forma de invétdmant IFR la Universitatea Maritima din Constanta;

b) satisfacerea nevoilor de educatie continui care se manifestd in societatea civili,
mediul de afaceri i institutional, prin ofertarea unor programe de studii universitare de calitate,
care sa satisfacd la un nivel ridicat asteptirile beneficiarilor;

¢) asigurarea transferului de cunostinte stiintifice din mediul academic spre mediul de
afaceri si institutional si valorificarea la un nivel superior a competentelor stiintifice si didactice
ale cadrelor didactice;

d) asigurarea, din punct de vedere managerial si in conformitate cu sistemul intern de
management al calitétii, a conditiilor optime de desfasurare a programelor de invatamant cu
frecventa redusa in Universitatea maritima;

e) dezvoltarea si promovarea unei politici clare privind instruirea, accesul si utilizarea
tehnologiilor informationale §i a tehnologiilor specifice programelor de studii la forma de
invatamant [FR atat pentru cadrele didactice, ct §i pentru studentii care utilizeazi invatamantul
de tip e-learning;

f) organizarea de sesiuni de informare si de formare profesionald in domeniul
tehnologiilor specifice programelor de studii la forma de invatamant IFR, cu resurse interne si
externe, cu scopul de a imbunititi performantele programelor de studii la forma de invitamant
IFR si de a dezvolta competente specifice tehnologiilor de tip e-Learning in randul cadrelor
didactice universitare, la nivelul facultitilor;

g) promovarea principiilor si normelor de etica si deontologie profesionald universitara
in: producerea de resurse de invitdmant, utilizarea tehnologiilor bazate pe Internet pentru
transmiterea resurselor de invatdmant, utilizarea bibliotecilor virtuale, producerea si utilizarea

materialelor si mijloacelor multimedia;
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Pentru indeplinirea strategiei elaborate pentru perioada 2020-2024 Departamentul
pentru Invitimantul cu Frecventd Redusd si-a asumat urmdtoarele obiective repartizate
conform cu Planul strategic al UMC:

1. Obiectiv strategic privind structura institutionali

Pornind de la organizarea si asigurarea unor conditii moderne, stimulative de munca
s studiu optiunile strategice sunt:

-  Furnizarea programelor de studii cu frecventd redusi in vederea obtinerii
diplomei de licentd echivalentd cu diploma obtinuti in cadrul programelor de
studii cu frecventa;

- Dezvoltarea si aplicarea unui sistem de management al calititii programelor de
studii cu frecventd redusd cu indeplinire maximald a cerintelor specific din
standardele ARACIS;

- Asigurarea unui program de studii ce indeplineste standarde de calitate ridicati
in organizarea s§i desfisurarea activitatilor didactice IFR, coerentd in
elaborarea/actualizarea planurilor de invatamant IFR si a fiselor disciplinelor in
format IFR, respectarea orarului si a calititii predirii, evaluarea interni a
activitatii cadrelor didactice si corectarea deficientelor identificate etc.;

- Cresterea gradului de utilizare a platformei e-learning in procesul didactic
IFR (Materiale didactice pentru predare, pentru evaluare, proiecte, aplicatii,
etc.);

- Dezvoltarea si productia de cursuri in tehnologia IFR si asigurarea calititii
materialelor de instruire;

- Furnizarea materialelor de instruire prin tehnologii educationale bazate pe
platforma e-Learning;

- Modernizarea laboratoarele tehnice, se vor up-grada si up-data simulatoarele
conform cerintelor actuale;

- Realizarea publicititii ofertei educationale a programelor de studii IFR si
sprijinirea facultitilor in realizarea marketingului programelor de studii IFR
oferite;

- Continuarea modernizarii bazelor didactice si sportive, precum si identificarea

sl amenajarea unor noi spatii de studiu/lecturd pentru studentii facultitii;
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Promovarea formirii continue si adaptarea ofertei de programe acreditate la

cerintele domeniului maritim si de navigatie.

2. Obiectiv strategic privind activitatea didactici

Pornind de la necesitatea asigurarii conditiilor de pregitire pentru dobéndirea

competentelor specifice programelor de studii Departamentul pentru invitamantul cu Frecventa

Redusa va actiona pentru:

Sprijinirea evaludrii periodice a programelor de studii cu frecventd redusa
furnizate de Universitate;

Productia materialelor didactice in tehnologia IFR si elaborarea CD-urilor
machete incluzand toate materialele didactice pentru un an de studiu pentru
fiecare program de studii;

Monitorizarea si elaborarea de analize statistice privind calitatea sistemului de
evaluare, incluzand calitatea procesului educative, evaluarea de citre student a
performantelor cadrelor didactice, a calititii materialelor de studiu, a sistemului
IFR din Universitate;

Aplicarea unor programe de impiedicare a abandonului si insuccesului scolar
prin organizarea consultatiilor si a sesiunilor deschise de examene;

Instruirea permanentd a personalului didactic si administrativ implicat in
invatamantul IFR;

Dezvoltarea colabordrilor cu agentii economici la nivel local, regional si
national, cu firmele de shipping in scopul derularii de activititi de formare a
resursei umane, pentru organizarea activitatii de practicd/internship, de cercetare
si transfer tehnologic, activitati culturale si sportive;

Asigurarea  educatiei = complementare in  domeniul  comunicarii,
antreprenoriatului, marketingului si dezvoltarii in cariera;

Sprijinirea implementarii tehnicilor si metodelor de predare/ invatare/ evaluare

de tip e-learning;
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Gerlilication

Implementarea unui sistem de management al activititii de asigurare si evaluare
a calitatii, prin includerea activa a studentilor, cadrelor didactice, absolventilor
si angajatorilor in comisii constituite specific. In acest scop este necesard
definirea domeniilor de asigurare a calititii pe baza cidrora se vor stabili
strategiile si politicile de dezvoltare;

organizarea sistemului suport pentru studentii de la programele de studii IFR
prin organizarea activitatilor de consiliere si de orientare in cariera a studentilor
si prin acordarea unei atentii sporite nevoilor de invitare si de motivare;
Dezvoltarea de instrumente flexibile de promovare a ofertei educationale,
organizarea pe site-ului universitatii pagina Departamentului pentru invatamant
cu frecventd redusa, redactarea Ghidului studentului IFR, realizarea unor brosuri
pentru programele de studii IFR, participarea la tirguri de oferte educationale si
realizarea unor standuri de prezentare etc.);

Atragerea absolventilor programelor de studii IFR in programele de studii de

master, in proiecte de cercetare stiintifica ale universitatii.

3. Obiective privind politica de resurse umane

Pornind de la continuarea actiunilor intreprinse citre resursa umani, cea mai

importantd componentd a activului faculttii si universititii, se va continua activitatea de

promovare si fidelizare a oamenilor de valoare, precum si mentinerea atmosferei de libertate si

emulatie academica.

Acest deziderat se poate realiza prin respectarea urmitoarelor:

Dinamizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si atragerea unor
cadre didactice tinere pe posturi de asistent-universitar;

cresterea nivelului de competente pentru cadrele didactice prin organizarea
programelor de pregitire in domeniul programelor de studii IFR;

Mentinerea declaratiei ca prin politica de gestiune a personalului didactic s nu
se ajungd la situatia ca cineva sd nu aibi normi didactica sau si fie nevoit si
pardseascd comunitatea universitara;

Dezvoltarea unui colectiv de specialist in redactarea resurselor educationale de
tip IFR;
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- Formarea si perfectionarea personalului pentru a intretine si actualiza biblioteca
virtuald a platformei virtuale;

- Organizarea unor activitifi complementare si cresterea componentei
participative a tuturor celor interesati in activititi pe care universitatea le poate
crea in baza resurselor financiare, a resurselor de personal, a dotérilor sale;

- Participarea la cele mai importante manifestari stiintifice organizate la nivel

national si international si facilitarea accesului la bazele internationale de date.

4. Obiective privind activitatea de cercetare stiintificii si inovare
Pentru crearea si valorificarea inovatoare a cunoasterii, Departamentul pentru
Invatimant cu Frecventa Redusa din Universitatea Maritima din Constanta isi asuma:

- Elaborarea si implementarea unei strategii si a unui plan de masuri pe termen
scurt si mediu privind dezvoltarea activitatii de cercetare, in concordanti cu
indicatorii stabiliti la nivelul conducerii universitatii;

- Diseminarea informatiilor privind calendarul competitiilor nationale si
internationale pentru finantarea proiectelor de cercetare. dezvoltarea
infrastructurii de cercetare, activititile de mobilitate a cadrelor didactice, precum
si a informatiilor privind oportunitatile de parteneriat national si international
pentru cercetare;

-  Extinderea masurilor actuale de stimulare/recompensare financiard a
performantei in cercetare;

- Incurajarea membrilor corpului didactic sa isi publice rezultatele activititii de
cercetare stiintifici in articole stiintifice publicate in revistele indexate ale
universitatii, participarea la conferinte de specialitate si indrumarea studentilor
pentru participarea la sesiunea de comunicdri stiintifice a studentilor;

- Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice de a participa la manifestari
stiintifice, seminarii, congrese stiintifice etc., cu caracter national si
international;

- Crearea unei platforme multicomplexd in scopul sustinerii participarii la
competitii pentru castigarea de granturi internationale;

- Protejarea proprietatii intelectuale, a drepturilor de autor.



PNARITA MINISTERUL EDUCATIEI

BUREAU VERITAS

UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA

900663, CONSTANTA, str. Mircea cel Batran, nr, 104, ROMANIA
Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740,
E-mail: info@cmu-edu.eu Web: www.cmu-edu.eu

5. Obiective privind dezvoltarea relatiilor internationale

O universitate dinamicd este o universitate aflati intr-un ambitios proces de
internationalizare.

Obiectivele ce se vor urmari sunt:

- Cresterea numarului de acorduri de colaborare, a mobilititilor personalului
didactic care desfisoard activitate didactica la IFR;

- Colaborarea cu Shanghai Maritime University, China promovéand excelenta
academici si consolidand legaturile cu institutiile si organismele profesionale
din afara cercului de universitati din tarile UE cuprinse deja in parteneriate, prin
identificarea, descrierea si propagarea celor mai bune practici din principalele
domenii de pregatire in invatdimantul superior de marina;

- Dezvoltarea in continuare a relatiilor stabilite de universitate cu alte structuri
similare prin intermediul IAMU, BSUN;

- Realizarea si mentinerea la zi a paginii web a Departamentului pentru
Invatamant cu Frecventa Redusd, care sd furnizeze informatii utile studentilor,
cadrelor didactice si comunitdtii, promovand intr-un cadru coerent. integrat
imaginea activitatilor programelor de studii frecventi redusi;

- Sprijinirea activitétii de marketing si a organizirii admiterii la programele de
studii cu invatdmant cu frecventa redusi;

- Promovarea Programelor de studii pentru invitamantul cu frecventd redusi in
randul absolventilor de liceu, in vederea recrutirii viitorilor studenti prin
efectuarea de vizite periodice la liceele din oras/judet/judetele limitrofe si la
firmele si companiile de interes pentru universitate;

- Identificarea, contactarea si dezvoltarea relatiilor cu firmele si agentii de crewing

care pot oferi locuri de munca pentru absolventii UMC;
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6. Obiective privind management antreprenorial, transparent si corectitudine

administrativa

Prin vocatie si functiuni, institutiile de invétimant superior au menirea de a contribui

la constructia si afirmarea unei societiti a cunoasterii si invatarii. Menirea universitatii si a

facultatilor componente este de a genera, prezerva, disemina si a aplica cunostintele spre

beneficiul comunitatii si natiunii in general.

Pentru atingerea acestui scop Departamentul pentru inva;amént cu Frecventd Redusa

isi propune:

Promovarea libertatii academice, onestitatii si integritatii, a independentei in
gandire, a conducerii participative in toate activititile, combaterea
exclusivismului si marginalizirii sociale;

Promovarea stiintei in spiritul valorilor democratiei, standardelor morale,
libertatii academice, deschiderii spre integrare in comunitatea stiintifica
internationala si in spiritul culturii si civilizatiei europene;

Instituirea unui sistem de asigurare a calitétii si excelentei academice in predare,
cercetare stiintifica si educatie;

Promovarea unor raporturi de dialog deschis si constructiv cu reprezentantii
organizatiei studentesti care, prin activitatea ei, poate aduce o contributie
importanta la politica si strategiile de ordin social;

Completarea corecta si la termen a platformei online prin intermediul céreia
studentii sa-si poati vizualiza situatia scolari;

Incurajarea folosirii platformelor si a noilor tehnologii pentru a facilita
comunicarea didactica si activitatile de predare-invitare;

Imbunatatirea calititii managementului academic si administrativ la nivel de

Departament pentru invétémént cu Frecventa Redusa.

Director Departament pentru Invatimant cu Frecvenfd Redusi

Aprobat in sedinta Senatului UMC din 30 septembrie

Conf.univ.dr.ing. Memet Feiza






