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PLAN OPERATIONAL AL UNIVERSITATII MARITIME DIN
CONSTANTA
PENTRU PERIOADA 2017-2018

Si in urmatorii ani pentru a face fatd provocérilor permanente generate de o lume
dinamica, aflata intr-o perpetud evolutie se are in vedere dezvoltarea unui program coerent de
internationalizare a universitétii dar si o dezvoltare a Universititii prin serviciile ei.

Obiectivele strategice ale Universitatii pentru perioada 2016-2020 vizeaza un salt
calitativ al tuturor proceselor din Universitate, cresterea vizibilitatii externe a Universitatii, o
mai buna integrare a comunitatii academice si nu in ultimul rdnd un salt calitativ al activitatilor
didactice si de cercetare.

Un rol esential revine planificarii strategice, ceea ce presupune stabilirea unor prioritati

bine definite.
1. Obiectiv strategic privind structura institutionala

1.1 Elaborarea si implementarea unui program de asigurare a unor standarde de calitate
ridicata In organizarea si desfasurarea activitatilor didactice (coerenta in elaborarea/actualizarea
planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor, respectarea orarului si a calitétii predarii,
evaluarea internd a activitdtii cadrelor didactice si corectarea deficientelor identificate etc.).

Termen: permanent

Raspund: Prorectorul pentru activitatea de calitate §i dezvoltare institutionald,

Rectorul

1.2 Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne si a platformei e-learning
in procesul didactic.
Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.
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1.3 Dezvoltarea acceleratd a infrastructurii, atdt in ceea ce priveste spatiile de
invatdmant si cercetare, cat si dotarea acestora.
Termen: permanent;

Raspund: Consiliul de Administratie, Rectorul si DGA.

1.4 Modernizarea laboratoarele tehnice, se vor up-grada si up-data simulatoarele

conform cerintelor actuale.
Termen: permanent;

Raspund: Consiliul de Administratie, Rectorul si DGA.

1.5 Continuarea modernizarii bazelor didactice si sportive, precum si identificarea si
amenajarea unor noi spatii de studiu/lectura pentru studentii universititii.
Termen: permanent;

Raspund: Consiliul de Administratie, Rectorul si DGA.

1.6 Promovarea formarii continue si adaptarea ofertei de programe acreditate la
cerintele mediului economic si socio-cultural.
Termen: permanent;

Raspund: Consiliul de Administratie, Rectorul si DGA.

1.7 Reabilitarea si construirea la Complexul Sportiv Studentesc Neptun devenind o
bazd studenteasca sportiva moderna, prin reabilitarea silii de sport si construirea unui bazin de
inot la standarde actuale.

Termen: permanent;

Rdaspund: Consiliul de Administratie, Rectorul si DGA.

2. Obiectiv strategic privind activitatea didactica

2.1 Dezvoltarea colaborarilor cu agentii economici nivel local, regional si national,
firme de shipping in scopul deruldrii de activitati de formare a resursei umane, practica /
internship, de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic, culturale si sportive;

Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.
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2.2 Asigurarea educatiei complementare in domeniul comunicarii, antreprenoriatului,

marketingului, al dezvoltarii in cariera.
Termen: permanent.

Raspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.

2.3 Atragerea pentru cariera didactica si de cercetare a celor mai performanti tineri
(masteranzi si doctoranzi).

Termen: permanent.

Rdaspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.

2.4 Sprijinirea implementarii tehnicilor si metodelor de predare/ invitare/ evaluare de
tip elearning.

Termen: permanent,

Raspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.

2.5 Implementarea unui sistem de management al calitdtii, prin includerea activa a
studentilor, cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor in comisii constituie pentru
evaluarea si asigurarea calitatii. In acest scop este necesara definirea domeniilor de asigurare a
calitatii pe baza carora se vor stabili strategiile si politicile de dezvoltare.

Termen: permanent;

Rdaspund: Prorectorul cu activitatea de calitate §i dezvoltare institutionald, Decanii si

Directorii de departamente.

2.6 Organizarea activitatilor de consiliere si de orientare in carierd a studentilor prin
acordarea unei atentii sporite nevoilor de invéatare si de motivare.

Termen: permanent;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.

2.7 Realizarea unor prezentéri atractive a programelor de studii in limba engleza ceea

ce va determina atragerea unui numar mai mare de studenti straini (dezvoltarea de instrumente




UNIVERSITATEA
WU MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE [t
UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA
900663, CONSTANTA, str. Mircea cel Batran, nr. 104, ROMANIA
Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740,
E-mail: info@imc.ro, Web: www.cmu-edu.eu

flexibile de promovare a ofertei educationale in limbi striine, site-ul universititii, Ghidul
studentului, Brosura universitatii, brosuri ale programelor de studii, standuri de prezentare etc.).
Termen: permanent;
Raspund: Prorectorul cu activitatea academica, Decanii §i Directorii de

departamente.

2.8 Integrarea studentilor din programele de master in proiectele de cercetare stiintifica
ale universitatii.

Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.

2.9 Dezvoltarea Universitatii ca furnizoare de formare continua prin organizarea unor
structuri institutionale dedicate.

Termen: permanent;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.

3. Obiective privind politica de resurse umane

3.1 Dinamizarea concursurile pentru ocuparea posturilor didactice.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul de administratie, Director Resurse Umane si DGA.

3.2 Recrutarea celor mai buni absolventi ai programelor de masterat si doctorat pentru
concursurile de asistent universitar si sef lucrari / lectori.

Termen: permanent;

Rdaspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.

3.3 Organizarea concursurilor pentru posturi de conferentiar-universitar si profesor-
universitar respectand cerintele legale si gradul de ocupare al departamentelor didactice.

Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii si Directorii de

departamente.
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3.4 Mentinerea declaratiei ca prin politica de gestiune a personalului didactic sa nu se
ajungd la situatia ca cineva si nu aiba norma didacticd sau si fie nevoit si pariseasci
comunitatea universitara.

Termen: permanent,

Raspund: Consiliul de administratie si Rectorul.

3.5 Valorificarea eficientd a inaltului potential uman existent si se va incuraja in
continuare cercetarea prin plata partiala a publicérii articolelor stiintifice, reducerea regiei
percepute de universitate din valoarea proiectelor si contractelor de cercetare, stimulandu-se
obtinerea unui numir cat mai mare de astfel de contracte sau ldsarea unei cote din regia
perceputa de universitate la dispozitia departamentului din care face parte echipa de cercetare.

Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare §i inovare stiinfificd, Decanii §i

Directorii de departamente.

3.6 Organizarea unor activitati complementare si cresterea componentei participative
a tuturor celor interesati in activitati pe care universitatea le poate crea in baza resurselor
financiare, a resurselor de personal, a dotarilor sale.

Termen: permanent,

Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare §i inovare stiintificd, Decanii §i

Directorii de departamente.

3.7 Urmarirea cresterii mobilitatii doctoranzilor, a perioadelor de cercetare efectuate
in laboratoare si centre de cercetare de la universitatile partenere, prin participarea la cele mai
importante manifestari stiintifice organizate la nivel national si international, programe post-
doctorale in strdindtate, acces garantat la toate bazele internationale de date.

Termen: permanent;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare §i inovare stiintificd, Decanii §i

Directorii de departamente.

4. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica si inovare
4.1 Elaborarea si implementarea in fiecare departament a unei strategii $i a unui plan
de masuri pe termen scurt si mediu privind dezvoltarea activitatii de cercetare, in concordanta

cu indicatorii stabiliti la nivelul conducerii universitétii.
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Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare §i inovare stiintificd.

4.2 Extinderea masurilor actuale de stimulare/recompensare financiara a performantei
in cercetare.
Termen: permanent;

Raspund: Consiliul de administratie si Rectorul.

4.3 Intensificarea activitatii de cercetare de tip doctoral, care sa promoveze exigenta
pentru calitatea rezultatelor stiintifice obtinute de cétre doctoranzi.
Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare si inovare stiintificd.

4.4 Publicarea revistelor indexate ale universitatii, prin incurajarea membrilor corpului
didactic sd isi publice rezultatele activitétilor in articole, organizarea anuala a conferintelor de
specialitate si a sesiunii de manifestari stiintifice a studentilor.

Termen: permanent;

Rdaspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare §i inovare stiintifica, Decanii §i

Directorii de departamente.

4.5 Sprijinirea si incurajarea manifestarilor stiintifice concretizate in simpozioane,
seminarii, congrese stiintifice etc., cu caracter national si international.

Termen: permanent;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare §i inovare stiinfificd, Decanii §i

Directorii de departamente.

4.6 Crearea unei platforme multi-complexd in scopul sustinerii participarii la
competitii pentru castigarea de granturi internationale.

Termen: permanent;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare §i inovare stiintificd, Decanii §i

Directorii de departamente.

4.7 Diseminarea informatiilor privind calendarul competitiilor nationale si
internationale pentru finantarea proiectelor de cercetare, dezvoltarea infrastructurii de cercetare,
activititile de mobilitate a cercetétorilor, precum si a informatiilor privind oportunitatile de

parteneriat national si international pentru cercetare.
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Termen: permanent;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare §i inovare stiinfificd, Decanii si

Directorii de departamente

4.8 Protejarea proprietdtii intelectuale, a drepturilor de autor sunt de asemenea
obiective ale politicii coerente desfasurate de universitate.
Termen: permanent;

Raspund: Consiliul de administratie si Rectorul.

5. Obiective privind dezvoltarea relatiilor internationale

S.1.Cresterea numarului de acorduri de colaborare, a deplasarilor in strdinatate ale
personalului didactic si de cercetare, a studentilor ERASMUS outgoing dar si incoming.

Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii, Directorii de departamente

si Director Biroul Relatii Internationale.

5.2 Concentrarea eforturilor pentru mobilitatea personalului didactic.
Termen: permanent,
Rdspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii Directorii de departamente

si Director Biroul Relatii Internationale.

5.3 Colaborarea cu Shanghai Maritime University, China promovéand excelenta
academici si consolidand legaturile UMC cu institutiile si organismele profesionale din afara
cercului de universitati din tarile UE cuprinse deja in parteneriate, prin identificarea, descrierea
si propagarea celor mai buqe practici din principalele domenii de pregitire in Invatamantul
superior de marina.

Termen: permanent;

Rdspund: Rectorul si Directorul Biroului Relatii Internationale.

5.4 Dezvoltarea in continuare a relatiilor stabilite de universitate cu alte structuri
similare prin intermediul IAMU, BSUN.

Termen: permanent;

Rdaspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii, Directorii de departamente

si Directorul Biroului Relatii Internationale.
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5.5 Dezvoltarea Departamentului de relatii internationale care va urmari aplicarea
politicilor UMC in domeniul colaboririi se dezvoltirii structurii academice.
Termen: permanent;

Raspund: Rectorul si Directorul Biroului Relatii Internationale.

5.6 Realizarea si mentinerea la zi a unor pagini web moderne a universitatii si
facultatilor, in limba engleza, care si furnizeze informatii utile studentilor, cadrelor si
comunitatii, promovand intr-un cadru coerent, integrat imaginea universitatii.

Termen: permanent,

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de calitate si dezvoltare institutionald, Decanii si

Directorii de departamente.

5.7 Initierea si coordonarea Festivitatilor de deschidere a anului universitar.
Termen: permanent;
Raspund: Rectorul Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii si Directorii de

departamente.

5.8 Sprijinirea activitatii de marketing universitar a organizarii Admiterii.
Termen: permanent;
Rdspund: Rectorul, Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii, Directorii de

departamente §i Directorul Biroului Relatii Internationale.

5.9 Promovarea imaginii Universitatii in randul absolventilor de liceu, in vederea
recrutdrii viitorilor studenti prin efectuarea de vizite periodice la liceele din oras/judet/judetele
limitrofe si la firmele si companiile de interes pentru universitate.

Termen: permanent;

Rdaspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii, Directorii de departamente

si Directorul Biroului Relatii Internationale.

5.10 Identificarea, contactarea si dezvoltarea relatiilor cu firmele si agentii economici
care pot oferi locuri de munca pentru absolventii UMC.

Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii, Directorii de departamente

si Directorul Biroului Relatii Internationale.
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5.11 Intensificarea participarii la conferintele de presa sustinute de purtitorul de cuvant
al universitatii.

Termen: permanent,

Rdspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii, Directorii de departamente

si Directorul Biroului Relatii Internationale.

6. Obiective privind management antreprenorial, transparent si corectitudine

administrativa

6.1 Promovarea libertatii academice, onestitatii si integritatii, a independentei in
gandire, a conducerii participative in toate activitatile, combaterea exclusivismului si
marginalizarii sociale.

Termen: permanent;

Raspund: Rectorul, Decanii si Directorii de departamente.

6.2 Promovarea stiintei in spiritul valorilor democratiei, standardelor morale, libertitii
academice, deschiderii spre integrare in comunitatea stiintificad internationala si in spiritul
culturii si civilizatiei europene

Termen: permanent;

Raspund: Rectorul, Decanii, Directorii de departamente

6.3 Instituirea unui sistem de asigurare a calitatii i excelentei academice in predare,
cercetare stiintifica si educatie.

Termen: permanent;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de calitate §i dezvoltare institutionald, Decanii si

Directorii de departamente.

6.4 Promovarea unor raporturi de dialog deschis si constructiv cu reprezentantii
organizatiilor studentesti care, prin activitatea lor, pot aduce o contributie importanti la politica
si strategiile de ordin social.

Termen: permanent;

Rdaspund: Prorectorul cu activitatea academicd, Decanii §i Directorii de

departamente.

6.5 Realizarea unei platforme online prin intermediul careia studentii sa-si poata

vizualiza online situatia scolara.
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Termen: permanent;

Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare si inovare stiintificd, Decanii,

Directorii de departamente si Directorul Biroului Relatii Internationale.

6.6 incurajarea folosirii acestor platforme si a noilor tehnologii pentru a facilita
comunicarea didactica si activititile de predare-invitare.

Termen: permanent;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare si inovare stiintificd, Decanii,

Directorii de si Directorul Biroului Relatii Internationale.

6.7 Imbunatitirea calitatii managementului academic si administrativ la nivel de
universitate, facultéti, departamente, directii, servicii, birouri, compartimente prin intocmirea si
actualizarea permanentd a: Manualului Procedurilor, Regulamentului de ordine interioara.

Termen: permanent;

Rdaspund: Prorectorul cu activitatea de calitate si dezvoltare institutionald, Decanii,

Directorii de departamente si Directorul Biroului Relatii Internationale.
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