UNIVERSITATEA MARITIMA
DIN CONSTANTA COD: PS_16_F2

Domnule Presedinte al Comisiei Electorale,
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aoe

M5 SR 62 2020

Subsemnata CIUCUR VIOLETA VALI avéand functia didacticd de profesor universitar
la Facultatea Electromecanica Navala, Departamentul Stiinte Ingineresti in Domeniul Electric,

va rog sd imi primiti candidatura pentru functia de RECTOR.

Cererea mea este insotitd de urmétoarele documente:
- Curriculum Vitae
- Declaratie pe propria raspundere
- Declaratie privind incompatibilitatea

- Program managerial
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europass

Curriculum vitae
Europass |

Informatii personale .
Nume / Prenume : Violeta CIUCUR
Adresé(e)
Telefon(oaneg)
Fax(uri)
E-mait{uri)

Nationalitate(-tafj)
Data nagterii
Sex = Feminin
Locul de munca actual/ Universitatea Maritima din Constanta
Domeniul ocupational

Experienta profesionald . 1989-1892- inginer stagiar la Compartimentul Energetic al Trustului de Constructii Industriale
" Constanta
i 1992-1908 asistent universitar, Universitatea Maritima diri Constanta
1998-2005 sef lucrari, Universitatea Maritima din Constanta
2005-2015 conferentiar universitar, Universitatea Maritima din Constanta
- 2015-prezent-profesor universitar Universitatea Maritima din Constanta

Perioada = 2016-prezent
¢ Prorector pentru calitate si dezvoltare institutionala Universitatii Maritime din Constanta
! -coordoneazé, controleaza activiiate din universitate si este responsabil de calitatea si eficienta
! acesteia,
! - reprezintd universitatea in relaffile cu persoane fizice sau juridice din afara universitatii afunct cand
¢ este delegat de Rector;
. - reprezinta universitatea, direct sau prin delegat, in relafiile cu universitati sau instiutji non-
" academice, pe plan national $i international atunci cand este delegat de Rector
. -membru in Senatul UMC
. -membru in Consiliv Facultatii Electromecanica Navala

| 2012- 2016 -Rector al Universitatii Maritime din Constanta




" coordoneaza, supervizeazi gi controleaza intreaga activitate din universitate si este responsabil de

. calitatez §i eficienta acesteia. Rectorul poate delega din atributiile sale proreciorilor si poate de

- asemenes, retrage aceste atribufii in cazul in care considerd ¢3 delegarea lor nu mai este motivata.

. -este pregedintele al Consiliului de Administralie al Universitafii. Rectorul supune intreaga sa activitate
¢ analizei Senatului Universitadii.

i -coordoneaza strategia evolutiei universitafii pe termen scurt, mediu si fung. El propune Senatului

. directiite prioritare de actiune pentru realizarea obiectivelor strategice.

: -reprezintd universitatea in relatiite cu persoane fizice sau juridice din afara universitati,

 -asigura prin Tnireaga sa.activitate mentinerea echilibrului congruent intre facultéll, departaments si

- diversele componente administrative din universitate. El este garantu! existentei unui cimat universitar
- caracterizat de echitate §i fransparenta.

-asigura crganizarea, In ¢ele mai bune conditii, a confrolului financiar preventiv, a controlului operativ

. curent, a controlului financiar si a altor forme de control pe care le considera necesare pentru
. desfagurarea fard obturalii a Infregii activitali universitare.

-coordoneaza si supervizeaza procesul de reforma universitara, _

-reprezintd universitatea, direct sau prin delegat, in relafiile cu universitati sau institutii non-academice,
pe plan nafional si intemattonal.

-dispune de toate atribufiife ce-i sunt conferite de legile si regulamentele in vigoare {ordonator de

 credite, incadréri gi eliberari de personal, nmatricul&rifexmatricul3ri, numirea comisiilor de concurs,

Perivada :
Functia-sau postul acupat |
Activitali si responsabilitati principale

numirea camisiifor de doctorat).

2008- 2012

Secretar Stiintific al Senatului Universitatii Maritime din Constanta

coordoneaza, monitorizeaza si controleaza activitatea comisle responsabila cu calitatea activitatii

. didactice si educationale
© prganizarea si finalizarea concursurilor pentru ocuparea posturilar didactice
. pregatirea logisfica a sedintefor Senatului si Biroulul Senatului

transmiterea deciziifor Senatului si Biroului Senatului, urmata de monitorizarea aducerii lor la indeplinire

~ intocmirea situatiitor statistice privind universitatea si raportarea lor catre MECT sau alte organisme
¢ care le solicita

- promoveaza cresterea vizibiliiati si impactului activitail gtiintifice din universitate prin publicatii n edituri
- i reviste recunoscute pe plan national $i international.

Tipul activitaiii sau sectorul de acfivitate -1
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activital si respensabilitati principale ¢

coordongaza planificarea §i organizarea reuniunilor gtiintifice din universitate
membry in Senatul UMC
membru in Consiliul Profesional al Facuitatii Electromecanica Navala

Invatamant universitar

2004-2008

Secretar Stiintific al Facultatit Electromecanica Navala

pregatirea logistica a sedintelor Consiliului Profesoral al Faculiati Electromesanica Navala

: transmiterea deciziilor Senatului si Biroului-Senatului, urmata de monitorizarea aducerii lor la
 indeplinire

. intocmirea situatiilor statistice privind facultatea si raportarea for catre MECT sau alte arganisme care le
: solicita

- promoveaza cregterea vizibilitatii ¢i impactului activitatii stiintifice din facultate prin publicati in edituri i
. reviste recunascute pe.plan national si international.

. coordoneaza planificarea si organizarea reuniunilor stiintifice din facultate

. membru in Senatul UMC

¢ membru in Consifial Profesional al Facultatii Electromecanica Navala

Numele si adresa angajatorului

Universitatea Maritima din Constanta

- Constanta, strada,Mircea cel Bafran ,nr. 104, 900663
| telefon: 4040 241 664 740 Fax:0040 241 617 260
- e-mail: jfifo@imc.ro

. web: www.cmu-edu.ro




o

Tipuf activitafii sau sectoiud de activitate
Numele si adresa angajatorului ;

Invatamant universitar
Universitatea Maritima din Constarita

© Constanta, strada Mircea cef Batran nr.104 900663
Telefon 0040241664740 fax 0040241617260 -
; e-mallinfo@ime.ra

¢ web:www.cmu-edu.ro

Perioada

2015-prezent

: Profesor universitar

. Activitafe didactica curs s aplicatiic Masini Electrice, Materiale Electrotehnice, Convertoare electromecanice
. Coordonare practica studenteasaca

" ‘Coordonare. lucrari de diploma si disertatie

Perioada
Functia sau postui-ocupat
Activitatf si responsabilitati principale

Particparea i comisit de sustinere a praiecielor de diploma si diseratie
Coordonare cercetare studenteasca
Cercetare academica prin programe si granturi

2005-2015
Conferentiar universitar
Activitate didaclica curssi aplicatii: Electrotehnica, Masini Electrice, Convertoare electromecanice

Coordanafe practica studenteasaca
Coordonare lucrari de diploma si disertatie

- Particparea in comisii de sustinere a proiectelor de diploma si diseratie
. Coordonare cercetare studenteasca
© Cercetare academica prin programe si granturi

Numele gl adresa angajatorului

Universitatea Maritima din Constanta

. Constanta, strada,Mircea cel Batran ,nr. 104, 900663
: telefon: 0040 241 664 740 Fax:0040 241 617 260
- e-mail: info@imc.ro

. web: www.cmu-edu.ro

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat :
Activitati si responsabilitali principale

Invatamant universitar
1998-2005
Sef lucran

Activitate didaciica curs si aplicafii: Electrotehnica, Masini Electrice, Convertoare electromecanice
Coordonare.practic_a studenteasaca
Coordenare lucrari de dipfoma si disertatie

- Particparea jn comisii de sustinere a proiectelor de diploma si diseratie
- Coordonare cercetare studenteasca
¢ Cercetare academica prin programe si granturi

Numele §i adresa angajatorului

Universitatea Maritima din Constanta

- Constanta, strada,Mircea cel-Batran ,nr. 104, 900663
: felefon: 0040 241 664 740 Fax:004G 241 617 260
. e-mail: info@imic.ro

© web: www.cmu-edu.ro

Tipul activitaiii sau sectorul dé activitate :

Perioada
Functia sau postul acupat
Activitati si responsabilitali principale

Invatamant universitar

| 1994.1998

Asistent universitar

~ Activitate didactica aplicatii Ia disciplinele: Etecirotehnica, Masini Electrice, Convertoare

! electromegcanice
- Coordonare activitateca secretar in comisii de sustinere proiecte de diploma si disertatie

Numele i adresa angajatonilui

Instituiul de Marina Civita Constanta

. Constanta, strada,Mircea cel Batran ,nr. 104, 900663
* telefon: 0040 241 664 740 Fax:0040 241 617 2680
- e-mail: info@imc.ro

i web: www.cmu-adu.ro

Tipul activitatii sau sectorul de activitate |

invatamant universitar




.
A

{

Perioada
Functia sau postut ocupat
Principalele activitati si responsabilitati

Nurhele i adresa.angajatoruiui -

Perioada
Funiclia sau postul ocupat -

Principalete activitati si responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de activitate |

© 1993-1984

Inginer energetician si Asistent universitar cadry didactic asociat UMC/

1.Coordonarea activitatii de optimizarea consumurilor si a cheltuielilor in domeniuf energetic _
Coocrdonarea in prablematica finantarii proiectelor energetice si a eficiensi economice a investitiilor in
domeniul energetic ai intreprinderii

Loocrdonarea activitatii de studio asupra comportarii sistemelor electreenergetice complexe n diverse
regimuri de functionare

;2.Activitate didactica aplicafii la disciplina: Masini Electrice

Trustut de Constructii Industriale din Constanta
- Constanta, Stratla. Sarmisegetuzei nr, 10

. Institutut de Marina Civila Constanta

. Str, Mircea cel Batran nr.104

19891994

Inginer

Coordonarea activitalii de optimizarea consumuritor si a cheltuiglilor in domeniul energetic

Coocrdonarea in problematica finantarii protectelor energetice si 4 eficienai ecenomicé a investitifor in
domeniul energetic ai intreprinderii

Coocrdonarea activitatii de studio asupra comportarii sistemelor electroenergetice complexe in diverse
regimuri de functionare

Trustul de Constructii industriale din Constanta
~ Constanta, Strada Sarmisegetuzei nr. 10

Energatic

Educatie si formare |

Perioada -
Calificarea /diploma obfinutd

Disciplinele principale studiate /
competenie profesionale dobandite :

Numele gi tipul institufiel de Invatamant |

1995-2001
Doctor Ingineria Electrica

Electrotehnica

. Masini si actionari etectrice
¢ Teoria sistemelor automate
¢ Masini electrice speciale

Universitatea Politehnica Bucuresti

! furnizorului de formare ©

Nivelul in clasificarea national sau

Educatie universitara studii doctorat

internationald

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta :

Disciplinele principate studiate /
competente profesionale dobandite

Numele st tipul institufiei de nvétamant ;
{ furnizorului de formare -

' 1984-1989

[nginer
. Profil Ingineria Elecfrica
. Specializarea Energetica ndustriala

Matematica

Retele Eletrice

: Productia si Transportul Energiei Electrice
: Echipamente'si Instalatii termice

. Surse Regenerabile

i Materiale electrotehnice

. Masini si Actionari Electrice

Universitatea Politehnica Bucuresti
Facultatea Energetica



Nivelul n clasificarea nationata sau
internationala

Perioada !

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate / :
competente profesionale dobandite -
- Chimie

Numele si tipul instituliei de invatamant .
{ fumnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nagionald say -
internafjonald :

Activitate stiintitifica si de cercetare |
- Publicarea a 2 carti in calitate de coautor

© Indexarea a 15 articole in baza de date Thamson Reuters
* Indéxarea a 33 de articole in baze de date interriationale BDI

Aptitudini si competente |

personale

Limba(i) materna{e}

Limba(i} stréina(e) cunoscuia(e)

Autosvaluare

Nivel eutropean

Limba English ©

Competente si abilitati sociate

Competente §i aptitudini
organizatorice . Lapa .

: Pozitia de .Chair" pe sectiuni la conferinte si simpozioane nationale st internationale
- Membru in grupul de. organizare workshop-uri si simpozioane nationale si internationals

Competente si aptitudini tehnice
* Aptitudini in domenii tehnice:
Modelare matemaiica si numerica cu apicatii in.electrolehnica;

Competente i aptitudini de utilizare

a calculatorutui -
O buna stapanire a limbajelor de programare: C++, §i a aplicatiilor grafice: Corel Draw,
Competente si aptitudini artistice :'

Hobby -
: Sa fiu printre studenti

Permis{e} de conducere :

Educatie universitara studii licenta

1980-1984

Dipfoma de Bacalaureat

Fizica

Matematica

Colegiul Nationaj *Nicolze Baicescu”, Braila

Educatie preuniversitara

Publicarea a 9 carti in calitate singur autor

: Sociabilitate si abilitati de negociere si gestionare a crizelor;
: incurajarea si sustinerea activitatitor culturale si sportive peniru studenti;

Competente manageriale
Capacitate de initiere si cotaborare inter-instifutionale;.

Cunostinte elementare ale aplicafiilor de grafica pe calculator;

| Utilizarea Microsoft Office-certificat

Utitizare software pentru caleul stiintific, analiza numerica, grafica, editare.
O buna utilizare a programelor de simulare Caspok and Simulink.
Pasionata de grafica si grafica pe calculator,

Literatura si filme

Categoria B.

o1

Romana
Engleza
intelegere Vorbire
Ascultare Citire Pariicipare la Discurs oral
e © conversatie
C1: Utilizator g Utiiizator ; tilizator Utilizater
experimentat - | independemt . experdmental | Cxperimentat -
. Spirit de echipa

Scriere

Exprimare scrisd

Utilizator

experimentat




Informafii suplimentare = Membru IEEE Power Engineering
. Membru SIEAR presedinte. Constanta

» Editor cheef Revista ,Analele Universitatii Maritime din Constanta’;

. Membru in echipa de revizie a articolelor pentru Conferinta PowerTech;

- Membru colaborator 2 proiectele de cercetare stiintifica:

: JImbunatatirea managementului universitar”

¢ ,Studii avansate de elasticitate alicata din perspectiva multidisciplinara asistaty de calcutator”

. Dispoxzitiv hibrid cu senzori pentru identificare si supraveghere”

~ Dezvoltare micredispozitive cu unde acustice de suprafatiia SAW, bazati pe ortofosfat de galiu

' GaP04”
»Ansamblu sistem radiant impuls purtétor pentru comunicatii de band uliralarg fa bordul navelor
maritime SIRADMAR”

. Formare ,Standarde pentru evaluarea externa programelor-de studii universitare EUR_ACE— ARACIS

' 10.04.2018

- Formare ,Standarde pentru evaluarea exierna periodica a domeniilor de studii universitare de

- masterat - ARACIS 10.11.2017°

- Examinarea si evaluarea competentei personalului navigant - cerfificat 00000036/13.12.2012;

- Evaluator competente profesionale certificat 00129540/09.04.2013;

 Instructor Training Course on Engine Room Simulator-31 mai -3 iuriie 2010Activitatea stiintifica s-a
materializat prin 67 de (ucrari publicate si prin 11 contracte de cercetare incheiate cu unitati
producatoare, unitati de cercetare.

~ Am redactat @ manuale, 2 culegeri de probleme si indrumare de laborator pentru uzul studentilor

. Infreaga mea activitate didactica s-a axat pe predarea de cursuri si efectuarea de seminarii,

. labaratoare si preigcte aferente disciplinelor “Masini electrice”, “Proiectarea masinilor electrice”,

. “Electrotehnica si masini elgctrice” si "Convertoare electromecanice”

. Membru in cofective de proiecte: ,Ro No Mar Cocperare Tehnica intre Roménia si Norvegia in

. domeniul Transporturilor Navale ,, Modemizarea educafjei academice prin introducerea tnuf sistem

. informatic pentru managementul universitatilor romanest”, ,Specializarea persona[ulur didactic

. universitar pentru functia de "Cadru didactic supervizor" de practica tehnologica si de cercetare”,

- Program Erasmus - Actiunile TA, SP", Promovarea competentelor absclventifor in domeniui maritim:
oportunitaf de lucru in industria marifima europeand - PROCOMP", s.a.
Coordonator proiect- "E-Maritime Medicine for Seafarers Students-and Seamanship Physicians

- FY2015", RoNoMar-RO/NO/MET22/01.05.2008-31.12.2012"

/ Realizator Standard Ocupational,Ofiter mecanic maritim® CNFPA Romania, 2013




UNIVERSITATEA MARITIMA _
DIN CONSTANTA COD: PS_16_F3

DECLARATIE

Subsemnata/ul CIUCUR VIOLETA VALI avind functia didactici de profesor

universitar la Facultatea Electromecanica Navala, Departamentul Stiinte Ingineresti in

articolului 292 Cod Penal cu privire la falsuri in declarafii, declar pe proprie rispundere

wrmitoarele:

- Pénd la data alegerilor 11.03.2020 nu implinesc vérsta legal de pensionare;
- Nu am fost condamnat/a definitiv pentru sivérsirea unor infractiuni de serviciu sau in
legdturd cu serviciul ori pentru infractiuni savarsite cu intentie;

- Nuam desfasurat activitéti de politie politica, definite prin lege.

Am completat prezenta Declarafie, intrucdt imi depun candidatura pentru functia de:

RECTOR.

Data, Atura,

21.02.2020

DATA APLICARI: 28.06.2018 ED.IREV. 4 PAG 1 DiN 1




UNIVERSITATEA MARITIMA
DIN CONSTANTA COD: PS_16_F8

DECLARATIE

Subsemnata CIUCUR VIOLETA VALI avénd functia didactica de profesor universitar

la Facultatea Electromecanica Navala, Departaimentul Stiinte Ingineresti in Domeniul Electric,

identificat cu | o i1t in Constanta, I
_cunoscéncl dispozitiile articolului 292 Cod Penal cu privire la

falsuri in declaratii, declar pe proprie rispundere urmétoarele:

Nu ma aflu in stare de incompatibilitate generatii de relatii personale (soti, afini,

rude pini la gradul al I11-lea inclusiv).

Data, dtura,

21.02.2020

DATA APLICARII: 28.06.2018 ED.IREV. 4 PAG 1DIN 1




In al patrulea deceniu construim impreund!

Introducere

Ultimii 30 de ani au reprezentat pentru Universitatea Maritima din Constanta o perioada
de consolidare institutionald iar ultimii 16 ani au insemnat o perioadi de consolidare financiara,
de initiere si dezvoltare a unor procese specifice universitétilor care se orienteaza spre performanta
academica,

Structura Universitdtii Maritime a rimas aceiasi In ceea ce priveste existenta celor doud
facultati, facultatéa de Navigatie si Transport Naval si Facultatea de Electromecanicd Navala,
modificandu-se in schimb structura departamentelor didactice si administrative pentru a se
consolida functionarea institutionala,

Pornind in anul 1990 cu 3 programe de studii de licentd respectiv Navigatie,
Electromecanicd si Electrotehnici ajunge ca in anul 2020 Universitatea Maritima s& organizeze 11
programe de studii de licentd, din care 2 programe in limba englezi si 16 programe de studii de
master din care 4 programe in limba-engleza, si un program de studii universitare de doctorat.in
domeniul Ingineriei mecanice,

Toate programele de studii de licenta si de master care se desfisoara astizi in Universitate
sunt acreditate $i evaluate anual intern indeplinind conditiile standardizate ale invitimantului
universitar impuse de Agentia de evaluare ARACIS avind toate calificative maxime. Programele
de studii de licenta §i master care pregatesc absolventi in domeniul navigatiei maritime si fluviale
sunt evaluate si acreditate anual de cdtre Autoritatea Navald Romana.

Incepand cu anul universitar 2013-2014 UMC a inmatriculat de studenti striiini din Nigeria
din Siria, Republica Eleni si Tunisia la studii universitare de licentd, de master si de doctorat,
studii care se desfigoari in limba englezi.

Absolventi ai Universitétii la programele de studii de licenta in limba engleza sunt astiizi
studenti masteranzi la Universititi tehnice din Europa sau Canada.

Caracteristica esentiald a evolufiei Universitatii Maritime a fost aplicarea misurilor ce duc
la performantd academica, didactica si stiintifica si cresterea vizibilitatii nationale si internationale.

Cred cu tarie ¢a Universitatea va face fatd standardelor internationale daci managementul

universititii este construit de o echipd care vrea binele acestei comunitafi academice, care isi




sacrifici o mare parte din timp pentru a activa in universitate, care Indrigeste studentii si i
considerd continuu parteneri in evolutia sa.

Dragi colegi, cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar si nedidactic, sa
continudm sd construim Tmpreund si astfel vom reusi sa atingem performanta, s3 dezvoltim si si

innoim viata noastrd universitaré!

Priorititi in planificarea strategici:

1. Procesul educational

Activitatea didactica reprezintd cea mai importanti preocupare a cadrelor didactice din
Universitatea noastrd, iar pentru a realiza misiunea propusa in conditiile celui de al patrulea
deceniu de existentd a universitatii este necésar aportul comun al experientelor, competentelor si
initiativelor noastre al tuturor membrilor comunitdtii universitare. Universitatea Maritimi
desfasoard programe de studii in domeniul Stiinte Ingineresti si pregiteste absolventii pentru
navigatie maritimd i fluviala dar si pentru inginerii conexe, inginerie electronicd si
telecomunicatii, ingineria mediului si inginerie economica. In acest context ne propunem:

- Promovarea unui sistem de invatimant competitiv, creativ si aplicativ, centrat pe student
si orientat citre formarea de competente ale absolventului si raportat la solicitirile sociale
si economice;

- Mentinerea calificativului institutional acordat de citre ARACIS ~ Grad de incredere
ridicat prin imbundtatirea continui a calitatii activititii cadrelor didactice si a studentilor;

- Monitorizarea programelor de studii si pozitionarea acestora in categoriile principale n
cadrul procesului de ierarhizare a programelor de studii;

- Mentinerea calificativului fncredere acordat de citre ARACIS la evaluarea periodica a
tuturor programelor de studii universitare de licenta;

- Acreditarea programului de studii ngineria sistemielor energetice din domeniul Ingineriei
Energetice;

- Organizarea unor noi programe de studii in domeniul Stiinte Ingineresti conexé domentiilor
de navigatie maritimé si fluviala;

- Orientarea programulut Inginerie economicd in transporturi spre managementul afacerilor

cu componente ale managementului afacerilor in domeniul transportului naval;




Sustinerea dezvoltarii programului Teknologii 5i Sisteme de Telecomunicatii prin dotarea
laboratoarelor specifice In vederea obtinerii competentelor din acest domeniu de studii.
Sustinerea programului Inginerie si protectia mediului prin organizarea activititii didactice
orientate spre dobéndirea integrald a competentelor absolventilor;

Infiintarea unui nou program de studii de Heentd in domeniul Informaticii si securitdtii
cibernetice;

Continuarea activitdfii didactice de suport pentru liceele partenere din Constanta prin
oferirea laboratoarelor universitétii pentru desfasurarea unor activititi aplicative in stiinte
fundamentale si tehnic specifice. Dezvoltarea unor noi parteneriate cu liceele economice
in domentul logisticii Tn transporturi si a transportului multimodal prin utilizarea soft-urilor
specifice din dotarea laboratoarelor;

Desfasurarea In continuare a cursurilor de pregétire profesionald prin Centrul de instruire
in domeniul maritim in domeniile de Pozitionare Dinamica, ECDIS, High voltage, Marine
Survey, dar si Eficenta Energeticii in Economia Verde.

Organizarea unor programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionali continui
sia invitdrii pe parcursul vietii in rAndul angajatilor si angajatorilor; in vederea formarii si
actualizarii unor competente profesionale reale, pe profil de navigatie, exploatare portuara,
etc. si acreditarea internationald a acestor cursuri cu organisme si organizatii speciale;
Organizarea de cursuri st activitati practice pentru sporturi nautice;

Formarea unor consilii consultative in departamentele didactice cu participarea cadrelor
didactice de specialitate cu reprezentantilor absolventilor universitatii, manageri de
companii, ai angajatorilor, reprezentantilor mediului economico-social. Recomandarile lor
vor fi apalizate si utilizate in actualizarea planurilor de Invitimdnt in acord cu cerintele
pietei muncii i nevoile societatii si asigurarea unei palete mai largi de discipline optionale,
in urma unor consultdri regulate cu studentii, absolventii si angajatorii;

in contextul perioadei actuale pentru cresterea angajabilitdtii studentilor dupa finalizarea
studiilor se va continua procesul de completare sau modemizare a continutului fiselor
disciplinelor pentru a se corela continutul disciplinelor cu calificarea oferiti [a absolvire i
cu cerintele angajatorilor ce vor fi invitati la discutii referitoare la pregitirea studentilor;
Actualizarea constantd a fiselor disciplinelor, aldturi de implementarea unor metode de

predare eficace si actualizarea bibliografiei;
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Adaptarea procesului de admitere si inscriere a candidatilor pe specificul tinerei generatii
prin utilizarea tehnologiilor moderne prin aplicatii on-line;

Continuarea activitatii de analizd a curriculumului universitar In scopul eliminarii
suprapunerilor interdisciplinare si eficientizarea activitatii didactice;

Dezvoltarea programelor de studii de master cu predare in limba englezi in colaborare cu
universitati striine pentru a atrage studenti care si studieze in limba englezi dar si pentru
promovarea programelor de studii cu diploma dubla.

Impulsionarea preocupdrii universitdtii pertru plasarea absolventilor in locuri de munca
adecvate pregdtirii lor, intensificindu-se activititile comune cu angajatori nationali si
internationali, firme de crewing si shipping, armatori, autorititi de reglementare.

Crearea unei stabilitifi a personalului didactic in Universitate asigurindu-se un climat
adecvat activitdtii didactice si de cercetare;

Sustinerea procesului de evaluare si acreditare a scolii doctorale precum si dezvoltarea

scolii doctorale prin acreditarea altor domenii din Stiinte Ingineresti, domenii in care sunt

organizate programe de studii de licenta si master;
Imbunététirea calitatii activitagilor Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat, in

concordantd cu bunele practici europene;

Tmbunatitirea sistemului de management al calitatii prin includerea activi a studentilor, a

tuturor cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor in comisii constituite pentru
evaluarea si asigurarea calitétii in procesul de educatie;

Dezvoltarea in continuare a invatamantului aplicativ in laboratoarele UMC, cu accent pe
desfisurarea efectivd a lucririlor pe echipamente reale sau simulatoare concomitent cu
notarea studentilor;

Dezvoltarea si imbunatitirea procesului de efectuare a stagiilor de practici pe bazi de
conventii incheiate intre facultati si operatori economici de profil i studenti, precum si
consolidarea si dezvoltarea internship-urilor de practica cu partenerii economici;

Pentru imbunétatirea activititilor didactice de la programele de master si pentru facilitarea
prezentei studentilor {a orele aplicative se va organiza pentru programele de master orar in
timpul sdptdmdnii in program 16-20 iar pentru programele de invafimant cu frecventi

redusd se va organiza orar in zilele de vineri, sdmbatd si duminica.




- Utilizarea platformei virtuale de studiu de citre toate cadrele didactice si studentii
Universitatii;
- Dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu privire la activitatea de

predare i a modului in care sunt evaluati de céatre cadrele didactice;

2. Activitatea de cercetare stiintificd si inovare

Este esential pentru Universitatea Maritima din Constanta sii dezvolte activitatea de cercetare
stiin{ificd si inovare. Va trebui s& ne unim eforturile si activititile pentru cresterea vizibilitatii si
recunoasterii stiingifice pe plan national si international a Universititii noastre. Va trebui si ne
orientdm eforturile pentru interconectarea internationald si integrarea intr-o retea cu universitati
europene. Ne propunem desfasurarea urmatoarelor activititi:

- Atragerea/achizitionarea/dezvoltarea unor programe si capabilitati de cercetare software
specifice Industry 4.0 pentru derularea activititii de colaborare academica si participarea
in activititi de knowledge-sharing bazate pe tehnologii inovative in retea cu institutii de
cercetare de renume (GEANT ete).

- Sprijinirea dezvoltarii unui medit de cercetare cu participarea cadrelor UMC interesate si
acordarea lui la cerinfele actuale de reécunoastere internationala, prin folosirea intensivi a
resurselor bibliometrice la care UMC asigurd acces gratuit (IS1, Scopus, IEEE, arhive
stiintifice internationale complete ale ultimelor dou# decenii);

- Sprijinirea dezvoltrii unui centru de cloud computing destinat in principal pentru activititi
inovative precum calculul distribuit, simuléri in domenii fundamentale (matematica, fizica,
electronica, rezistenta materialelor, meteorologie, criptografie’ si securitate ciberneticd).
Centrul va putea oferi capacitati computationale pentru toate cele sase infrastructuri de
cercetare existente acum in universitate;

- Dezvoltarea unor centre noi bazate pe infrastructiri de cercetare in -dezvoltare
(ROBOMEC-Robotici si mecatronica);

- Pastrarea finantdrii activititii de cercetare/inovare/dezvoltare la acelasi nivel cu cel
european, in euantum de 7%, prin atragerea de resurse de finantare externe dar si prin

alocarea resurselor UMC in limita disponibilitétilor.
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Dezvoltarea capabilitatilor de cercetare pentru industria off-shore prin folosirea experientei
acumulate in domeniul instruirii si simularii DP.

Consolidarea si dezvoltarea conferintelor internationale de mare vizibilitate internationala,
organizate in domeniile Ingineriei electronice (470M-N, IEEE), Ingineriei mediului TE-

.

RE-RED, ModTech, Securitate Cibernetica, Smart Transport Summit dar si initierea
organizarii unor noi conferinfe in celelalte domenii strategice ale universitatii;

Sprijinirea dezvoltdrii pe multiple planuri a directiilor de cercetare/inovare derulate si
validate la nivel international prin activitdti la care UMC a fost initiator al domeniului
si/fsau coordoneaza echipe internationale de studiu: Antene si propagare, Holistica
resurselor regenerabile, Tehnologii pentru tensiuni inalte, Medicin maritima si Securitate
cibetnetica;

Recunoasterea complexitatii activitatii de scriere de articole publicate in reviste cotate
WEB Science, SCOPUS, prin acordarea unei norme didactice micsorate fatd de nivelul
normelor aprobate anual de Senatul Universitar;

Elaborarea unei proceduri privind decontarea taxelor de publicare a unor articole stiintifice
in reviste de prestigiu indexate si aplicarea acesteia imediat incepand cu martie 2020;
Recompensarea activitiitii de scriere de carti la edituri de prestigiu international si la edituri
recunoscute pe plan national in limita bugetului anual;

Achizitionarea unor soft-uri utilizate in activitatea de cercetare si utilizarea lor de citre
cadre didactice si de studenti;

Crearea unui mediu de cercetare prin constituirea de echipe mixte nationale si
internationale de cercetare;

Incurajarea cadrelor didactice titulare si doctoranzilor in vederea participarii la competitiile
nationale §i internationale in scopul obtinerii finantdrii pentru publicarea si prezentarea la
conferinte internationale de prestigiu a celor mai semnificative rezultate, pentru efectuarea
de stagii de pregatire sau pentru asigurarea accesului la infrastructuri de cercetare sau baze
de date internationale;

Imbunitatirea activitatii de colaborare a Departamentului Tmplementare Proiecte cu
Centrele de cercetare care functioneaza in universitate prin crearea unei baze de informatii
generale asupra capacititii de cercetare a universitatii, selectia unor directii de dezvoltare

a activitatii de cercetare, de dimensionarea corecti a proie_'c‘tel'or de cercetare;




limitatd in vederea sustinerii unor teme pentru care universitatea nu are resursa umana
necesard;

Consolidarea publicatiei revizuite CMU Annals care din 2019 este compatibila cu toate
standardele moderne de indexare bibliometricad automata si este Tnregistratd DOI (Digital
Object Identifier), element absolut necesar la raportarile viitoare CNFIS.

Revizuirea si consolidarea publicatiei Jounal of Marine Technologies & Environment
pentru a atinge standardele necesare indexirii bibliometrice automate folosind pasii
obligatorii specifici si experienta acumulata la CMU Annals;

Dezvoltarea unor directii de colaborare cu autoritétile portuare, in calitate de beneficiari ai
rezultatelor cercetdrii derulate de UMC, Tucru posibil ca urmare a schimbirii paradigmei
la nivel national, prin Centre specializate de transfer tehnologic;

Participarea la activitdti de digitalizare a activitatilor operationale din cadrul Portului
Constanta prin dezvoltarea unor studii si colaboriri pentru sisteme inteligente de operare
portuard, Dezvoltarea unor noi directii de colaborare cu actorii portuari si ai comunitatii
locale pentru introducerea unor concepte moderne in domeniul energiei si securititii
cibernetice;

Participarea, alaturi de actorii portuari majori (CNAPM, ANR, Constanta Port Business
Association, ARSVOM etc.) la dezvoltarea unor proiecte europene comune, pentru
potentarea reciproca a resurselor regionale cu efect direct asupra dezvoltarii UMC si a
comunitétii portuare constintene;

Dezvoltarea unei capabilititi scalabile de cloud computing in domeniul Securitatii
cibernetice maritime si a operdrii navelor autonome si interconectarea sa cu resurse
similare din Plymouth University, Nicola Vaptsarov Naval Academy, Politehnica
Bucuregti, ICSI-Institutul National de Cercetare si Dezvoltare pentru Tehnologii
Criogenice si [zotopice:

Dezvoltarea relatiilor de colaborare si a capacitétilor de cercetare cu PNNL-Pacific North
West National Laboratory din Statele Unite si participarea [a proiecte comune cu NATO-

STO Science and Tehnology Organisation;
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- Continuarea activitatii de holisticd a resurselor regenerabile de energic in parteneriat cu
operator economici §i participarea la Programul Constanta Smart City prin oferirea unor
solutii viabile In domeniul energetic;

- Masurarea parametrilor de mediu in orasul Constanta cu platformd mobild aflatd in
utilizarea Universitatii Maritime si oferirea de date statistice relevante in scopul credrii
conditiilor pentru imbundtitirea parametrilor de mediu din orasul Constanta;

- Colectarea de date statistice si participarea la proiecte europene relevante pentru importanta
si impactul Portului Constanta Tn economia roméneasca;

- Stimularea participérii studentilor de la programele de licentd, masterat si doctorat la
activitatea de cercetare §i diseminarea rezultatelor obtinute prin participare la Sesiuni
stiintifice studentesti organizatd anuval de céitre Universitatea Maritimi, sau organizate in
tard sau strainitate;

- Sprijinirea studentilor pentru deplasarea si prezentarea lucrdrilor stiintifice la alte Sesiuni

stiintifice studentesti.
3. Resurse umane

Universitatea Maritima din Constanta dispune de un colectiv format din cadre didactice si
nedidactice valoroase si de aceea se va continua activitatea de promovare si fidelizare a oamenilor
de valoare, precum si mentinerea atmosferei de libertate si emulatie academica.

Cadrele didactice titulare vor asigura un proces educational performant si responsabil
contribuind astfel la dezvoltarea Universitdtii, proces centrat pe atragerea si punerea in valoare a
studentilor séi.

Personalul nedidactic, ca parte a comunitéitii universitare, va asigura un suport logistic prin
implicarea lor la buna functionare a universititii;

Se vor crea premisele pentru o implicarea activa a studentilor si cadrelor didactice in toate
deciziile care i afecteazd in mod direct si voi incuraja o atmosferd de incredere in comunitatea
universitard pentru. ca nu trebuie sub niciun motiv si se deterioreze climatul de lucru din

Universitate.
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Prin urmare se vor continua eforturile de a consolida echipe implicate cu responsabilitate in a

imbunatati imaginea Universitatii, pentru a se pune in valoare cultura organizationali a excelentei

academice;

Se vor intreprinde actiuni concrete pentru recunoasterea si valorizarea membrilor comunitatii

universitare prin:

Crearea conditiilor pentru indeplinirea criteriilor de promovare a personalului didactic al
universitatii;

Recrutarea celor mai buni absolventi ai programelor de masterat si doctorat pentru
concursurile de asistent universitar si sef lucréri/lectori;

Infaptuirea demersurilor pentru scoaterea la concurs a posturilor de conferentiar-
universitar §i profesor-universitar respectdnd cerintele legale impuse de CNADTCU si
gradul de ocupare al departamentelor didactice;

Fiecare cadru didactic va preda discipline pentru care are calificare necesara;

Mentinerea declaratiei cé prin politica de gestiune a personalului didactic coroborata cu
dezvoltarea universitatii s& se creeze conditii ca sd nu existe cadre didactice care si
trebuiascd s pdrdiseascd comunitatea universitard din lipsa de norme. Se va crea
posibilitatea unor stagii de practicd n alte universitati sau in mediu industrial pentru
completarea cunostinfelor necesare sustinerii unor discipline inrudite cu disciplinele din
norma de bazi iar resursele necesare se vor asigura prin stagii de pregitire finantate prin
programe de mobilitate Erasmus+.

Asigurarea procesului de acordare a gradatiilor de merit, a salariilor de performanti
academica pe criterii de performanti specifice fiecarei categorii de personal;

Asigurarea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor comunititii la
proiectele de cercetare si cele cu finantare europeand nerambursabila obtinute de
universitate;

Participarea personalului universitatii la echipe de lucru si cercetare in proiecte cistigate
se va face pe baza indeplinirii criteriilor de performantd dovedite si a implicarii efective in
asemenea activitafi. Selectia colectivelor de lucru se va face transparent si echitabil
urmirindu-se ndeplinirea criteritlor de performantd academicd in cele doud metode

predare si cercetare.
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Extinderea spatiilor destinate cabinetelor de lucru pentru cadrele didactice prin
reorganizarea spatiilor din sediul central dupd finalizarea constructiei cladirii de la sediul
Lac Mamaia;

Va continua organizarea de evenimente pentru miérirea coeziunii colectivelor din
universitate, sérbatorirea evenimentelor de deschidere a unui an universitar, Criciun, Anul
Nou, festivititi de absolvire , ziua universitatii;

Se va constitui o platformd interactivd pentru semnalarea problemelor care apar in
desfdsurarea activititilor didactice sau a celor de gestiune a proiectelor de cercetare sau a
achizitiilor de echipamente care va permite o informare imediati a problemelor si nevoilor
existente;

Mobilitatile didactice $i de cercetare se vor desfasura prioritar prin programul Erasmus +,
care va fi Tmbunétatit prin majorarea numarului de persoane din colectivul de lucru si
administrare;

Participarea la programe de formare continui a personalului din Universitate;

Studenti

Studentii universitdtii noastre sunt membri cu drepturi depline ai comunititii universitare, care

participd activ gi responsabil la asigurarea unui management performant al universititii actionind

comun si impreuna cu cadrele didactice pentru cresterea prestigiului Universitatii Maritime;

Studentii sunt Tncurajati sd isi desfisoare si dezvolte proiecte proprii, s3 isi pund in valoare

potentialul de tineri -antreprenori §i sd se pregiteased in mod continuu pentru a-si dobandi

competentele. necesare angajérii In domeniile favorite; In ideea unei strdnse colaborari si

intensificrii impliedrii in viata universitara a studentilor ne propunem:

Receptivitatea fatd de propunerile studentilor in domeniile de interes academic;
Analizarea regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti si armonizarea acestuia cu cadrul legislativ national; Garantarea burselor pe baza
alocatiilor primate de la buget;

Gestionarea in comun a serviciilor de cazare propriu-zisi de cétre administratie si studentii
alesi din cdmine si asigurarea cazdrii pe toatd durata anului sub acelasi cost;

Mentinerea la standarde ridicate a conditiilor de cazare in cdminele studentesti;
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Mentinerea unui grad sporit de securitate a studentilor in c#iminele studentesti prin
contractarea unor servicii de paza a ciminelor;

Oferirea unor servicii informatice sporite destinate cazirii in cdmine si in silite de cursuri;
Desfasurarea programului de sprijin financiar al celor mai buni studenti de la forma de
Invadmant de licenta cu frecventd prin plata taxei lor de scolarizare din fondurile proprii
extrabugetare. Se vor sprijini studentii cu venituri reduse sau probleme de s#initate grave
prin burse sociale;

Diversificarea ofertei de burse speciale cu firme de crewing partenere, prin programe de
tip Erasmus, respectind principiul transparentei si al competitiei.

Continuarea consultarii principalilor parteneri sociali reprezentati de angajatori si autorititi
de reglementare pentru a gisi cele mai bune solutii in determinarea competentelor pe care
absolventii vor trebui sé le dobandeasca in cadrul procesului educativ;

imbunatatirea sistemului de management al calitatii prin includerea activé a studentilor, a
tuturor cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor In comisil constituite pentru
evaluarea §i asigurarea calitatii in procesul de educatie;

Sustinerea unui management antreprenorial, transparent si corectitudine administrativi;
Dezvoltarea de servicii suport adecvate pentru studenti si imbundtdtirea serviciilor oferite
acestora;

Imbunatitirea calititii procesului educational si racordarea acestuia la cerintele pietei
muncii si la directiile ei de dezvoltare astfel incét studentii sa se regdseascl pe piata muncii
cdt mai usor;

Consilierea §i sustinerea studentilor pe parcursul lor scolar; Realizarea unui studiu cu
privire la participarea, interesul si increderea studentilor in Comisia de orientare si
consiliere profesionala si elaborarea unui set de directii pentru satisfacerea nevoilor reale
ale studentilor, pe baza studiului anterior mentionat;

Procurarea de instrumente psihologice destinate activititilor de consiliere si orientare in
carierd actuale si relevante pentru desfisurarea activittii Comisia de orientare i consiliere
profesionald; |

Dezvoltarea Departamentului de consiliere profésionala si promovare avand in vedere

asigurarea unui numdr suficient de angajati specializati, care sa poati interactiona cu toti
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studentii s implicarea studentilor de la toate cele trei cicluri de invitimant in activitatea
Comisiei de orientare si consiliere profesionali;

Eficientizarea desfasurarii practicii de specialitate;

Oferirea accesului tuturor studentilor, in mod gratuit, la softuri de detectare a
similitudinilor pentru proiectele de diploma, disertatie, a articolelor sau altor rezultate ale
activitiitii lor de cercetare;

Sustinerea unor parteneriate cu Primaria Constantei cu scopul de a obtine pentru studentii
Universitétii unele gratuititi pe transportul in comun sau la activititile culturale ale
Constantei;

Acordarea unui sprijin logistic LSUMC in. organizarea unor activititi sau participarea la
actiuni organizate in plan national;

Organizarea unor dialoguri intre management universitate/facultate si studentii sau
dezbateri cu studentii privind activitatea didactici;

Consolidarea si dezvoltarea Societétii Antreprenoriale Studentesti (SAS);

Organizarea sesiunii anuale a cercetarii stiintifice studentesti;

Acordarea de sprijin pentru activitdtile sportive ale studentilor, prin organizarea de
competitii sportive si finantarea participdrii echipelor reprezentative la Regata
Universititilor din Constanta sau sporturi nautice;

Incurajarea accesului la spatiile amenajate pentru activititi sportive ale Universitatii in
afara orelor de educatie fizica si sport;

Continuarea organizarii activititilor cu rolul de a ajuta elevii sa isi aleaga facultatea,
organizarea prezenidrilor in liceele judetului si judetelor limitrofe, organizarea orelor de
aplicatii practice in laboratoare, organizarea scolii de vari pentru elevi;

Reglementarea prin departamentele didactice a unor ore.de disponibilitate permanent din
partea cadrelor didactice sub forma de consultatii;

Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si cautarea unor solutii specifice;
Acordarea suportului logistic pentru organizarea de tirg de job-uri pentru studenti;
Incurajarea implicarii studentilor in viata universitara si inscrierea absolventilor ALUMNI;
Sprijinirea organizarii in continuare a activititilor de voluntariat care si ia in considerare
inclusiv activitatile desfisurate in cadrul LSUMC si in cadrul universitatii si recunoasterea

dobéndirii de competente, abilitai si aptitudini prin acordarea creditelor specifice;
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5. Dezvoltarea relatiilor internationale

Internationalizarea Universititii Maritime va favoriza Imbunétatirea calitatii procesului
didactic si a activitatii de cercetare stiintificd ducand in final la cresterea prestigiului Universitatii.

Pornind de la faptul ca nu exista azi dezvoltare universitard notabild in absenta unei intense
activititi internationale ne propunem si:

- Cresterea vizibilitatii Universitatii Maritime din Constanta la nivel international;

- Acordarea unei noi dimensiuni programului Erasmus + pentru a asigura mobilitatea
cadrelor didactice la nivelul unor universitdti sau centre de cercétare partenere,
organizindu-se stagii de pregitire si lucru in comun. Se vor mentine politici de mobilitate
a studentilor pentru efectuarea stagiului de practica la bordul navelor si va creste numirul
de participanti la mobilitati in universitati partenere;

- Armonizarea programelor curriculare ale programelor noastre de studii cu cele ale
universititilor partenere sau pe care le dorim partenere;

- Promovarea excelentei academice §i consolidarea legdturilor Universitatii cu institutiile gi
organismele profesionale din afara cercului de universitati din tirile UE cuprinse deja in
parteneriate, prin identificarea, descrierea §i propagarea celor mai bune practici din
principalele domenii de pregitire in Invatimantul superior de marini;

- Dezvoltarea Tn continuare a relatiilor stabilite de universitate cu alte structuri similare prin
intermediul JAMU, BSUN, BSAMIL;

- Organizarea de activititi specifice pentru promovarea Universititii in zonele cu potential
de recrutare pentru domeniul specific de pregatire;

- Reluarea demersurilor pentru obtinerea carnetelor de marinar de catre studentii striini
pentru facilitarea efectufirii de voidje de practici in flota internationali;

- Continuarea eforturilor peniru recunoasterea Universitatii Maritime ca si centru de
pregatire pentru studenti n scopul sciderii costurilor introduse de participarea la cursurile
obligatorii ale studentilor;

-~ Centrul de pregitire in domeniul maritim i$i va creste performanta prin identificarea unor

not directii de pregitire solicitata de inductje
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Realizarea $i mentinerea la zi 4 unei pagini web moderne ale universitétii si facultatilor, in
limba englezd, care sa furnizeze informatii utile studentilor, cadrelor si comunitatii,
promovénd intr-un cadru coerent, integrat imaginea universititii

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din striinatate, pentru intensificarea
mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice;

Dezvoltarea capacitatii institutionale a Biroului de Relatii internationale, prin alocarea de
resurse umane si financiare;

Identificatrea unor institutii si organisme internationale de certificare si ierarhizare in
domenii interesante pentru universitate; Universitatea va participa la misiuni de
monitorizare si ierarhizare desfasurate de aceste organisme obtindnd argumente
suplimentare pentru desfisurarea de programe de studii de licentd si de master sau cursuti
desfasurate la nivel international;

Organizarea unei platforme on-line de desfisurare a cursurilor academice si de pregatire
cu participare internationald inclusiv in perioada voiajelor navigatorilor;

Reacreditarea programelor de studii in limba englezi;

Desfasurarea scolilor de vard prin care si se promoveze oferta educationald a Universitatii,
bunele practici academice, sa atragi tineri care si studieze in cadrul programelor de studii
oferite de Universitate;

Cresterea numdérului de mobilititi europene si internationale a studentilor si cadrelor
didactice;

Intensificarea activitatii comisiilor de promovare a universittii in Republica Moldova si
Ucraina pentru’ recrutarea si inmatricularea tinerilor interesati in programe de studii
desfisurate in Universitate;

Dezvoltarea unor programe de tutorat pentru studentii strdini, programe desfisurate cu
sprijinul Biroului de Relatii Internationale precum si organizarea unor evenimente culturale
specifice nationalitatilor studentilor;

Promovarea internationald a conferintelor si a revistelor organizate de universitatea

noastra;
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Baza materiali

Baza materiald a universitdtii este compusi din: Sediul Central din str. Mircea cel Batran
nt.104, Sediu Lac Mamaia din str. Cuartului nr.2, Sala de sport din str. Aurel Viaicu nr.11.
si Caminul far 3.

Dinamica studentilor si a programelor de studii si de cercetare determini dezvoltarea bazei
materiale prin masuri specifice §i cu obiective strategice:

Realocarea spatiului din clidirea din str. Mircea cel Batrén cu predilectie pentru birouri ale
cadrelor didactice si de cercetare;

Constructia unui corp de cladire la Sediul Lac Mamaia din str. Cuartului pentru care existd
finantare europeani in valoare de 5,4 mil de euro pentru cresterea capacitiitii de organizare
a activitatii didactice cu predilectie in prima parte a zilei; dezvoltarea capacititii de
cercetare prin includerea unor laboratoare de performanta Tnaltd si cercetare si plasarea lor
in spatiu adecvat;

Construirea unei cladiri separate Ia sediul lac Mamaia pentru stabilirea laboratoarelor de
Tehnica Tensiunilor [nalte, Actionarilor Electrice, Centralei Electrice Navale.

Construirea unei Sali de sport moderne In conformitate cu standardele actuale in locul
actualei Sili de sport existentd in sediul de pe bdul Aurel Vlaicu. [nvestitia se regiseste pe
lista anexa sintezi finali a Ministerului Dezvoltarii.

Renovarea celor doud corpuri de cladire existente la Baza sportiva din bdul Aurel Vlaicu
si alocarea lor pentru activitati studentesti.

Prin dotérile ce vor fi efectuate in corpul nou de cladire de la Sediul Lac Mamaia
universitatea va putea organiza manifestéri stiintifice studentesti, conferinte de cercetare,
activitdti de promovare cu un numir mare de participanti, respectind standardele pentru
organizarea acestora;

Createa unor conditii suplimentare pentru desfasurarea unor activitati studentesti la nivel
local national si international prin valorificarea conditiilor existente in salile de curs si de
laborator si prin diversificarea modalitatilor de utilizare a suprafetei Lacului Mamaia.
Crearea unei infrastructuri informatice prin inlocuirea calculatoarelor existente cu
calculatoare de generatie actuala din. laboratoarele didactice, in silile de examinare ale

3 a

universitatii si in laboratoarele de-cercetare;
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- Se vor actualiza modalitétile de interconectare a calculatoarelor atat la nivel local cét si la
nivelul intregii universitdti credndu-se posibilitatea interconectirii lor ulterioare cu
organisme de certificare si evaluare nationald si internationali;

- Achizitionarea de echipament specific unui laborator pentru studiul materialelor incercrii
de materiale si de instalatii mecanice la nivel de cercetare;

- Continuarea alocdrii de fonduri pentru laboratorul de securitate cibernetici in scopul
atingerii unui nivel de performanta solicitat la proiectele de cercetare avansata.

- Dezvoltarea infrastructurii pentru producere de energie verde in spatiile Universitare,
continuarea proiectelor de energie regenerabila, montarea de panouri solare, etc.;

- Implementarea masurilor pentru constientizarea utilizarii eficiente a resurselor;

Stimati colegi membrii ai comunitiitii universitare,

Programul managerial propus este in folosul comunitatii universitare, pentru nof toi care
activim si ddm viatd zi de zi Universitatii Maritime,

Echipa de management a Universitdtii Maritime va actiona pentru cresterea vizibilititii
universitdtii, consolidarea pozitiei deja vizibile pe plan international si va implementa programul
managerial dezvoltat pentru comunitatea noastrd universitara.

De asemeni se va incuraja dialogul cu membrii comunititii, vor fi supuse atentiei
initiativele personale si colective a departamentelor didactice, si mai ales vor fi valorificate
respectul si recunostinta pentru munca colegilor nostri manageri ai acestei Universititi de-a fungul
celor 30 de ani de existent si dezvoltare.

Va trebui si devenim tofi mai motivati i si oferim Universitatii Maritime suport
profesional si moral jar studentilor nostri si le oferim siguranfa c¢i au ales cel mai bine
Unjversitatea unde si se pregdteasca pentru profesia lor si unde si isi creeze cele mai frumoase
amintiri despre viata studenteasca.

Universitatea Maritimé poate deveni mai puternicd doar prin eforturile comune ale
comunitatii universitare, profesori, personal nedidactic, studenti si ALUMNI.

Vi invit, cu respect, si fim o echipd care si indeplineascd misiunea acestei Institutii de

invatamant o misiunie nobila si onorantd pentru noi si pentru.cei care vor veni.
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