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CURRICULUM VITAE

1. Nume: Omocea
2. Prenume: Ion
3. Data si locul nasterii:
4. Adresa:
5. Telefon:
6. Studii:
Institutia Institutul de marini ,,Mircea Universitatea Politehnica din
cel Biatran” Constanta Bucuresti
Facultatea Electromecanica
navala, specializarea
Mecanica, promotie 1982
Perioada: de la (luna, 1978-1982 1996-2002
anul) pana la (luna, anul)
Grade sau diplome Diploma absolvent Diploma doctor inginer
obtinute universitate tehnica
(specializarea obfinuta)

7. Titlul stiintific: Doctor in inginerie mecanica
8. Experienta profesionala:

Perioada: Octombrie 1982- Decembrie 1989- Octombrie 1991-
Martie 1989 Octombrie 1991 pana in prezent
Locul: Constanta Constanta Constanta
Institutia: NAVROM C-TA TAGCM Constanta | Universitatea Maritima Constanta
Functia: Ofiter mecanic maritim | Inginer energetic Asistent, sef lucrari, la Catedra de
Inginerie mecanica navala
Descriere: Activitati: cart pe Supraveghere Coordonat activitati de laborator, predat
timpul marsului si instalatii electrice, cursurile: instalatii mecanice de bord,
supraveghere reparatii. | organizari de exploatarea motoarelor si instalatiilor
santier. navale, automatizari mecanice navale,
instalatii si echipamente termoenergetice
navale.
Sisteme electromecanice
Mediul si surse neconventionale de
energie

9. Locul de munca actual si functia: Universitatea Maritima Constanta, Conf. univ. dr.ing.

10 . Vechime la locul de munci actual: 20 ani, incepand cu 1991

11. Brevete de inventii: -nu

12. Lucrari publicate (nr.total):26

12. Lucriri stiintifice relevante pentru specializarea: (imax.5 lucrari):

CARTI IN edituri cu ISBN:

1. Panaitescu, M., Panaitescu, V., Omocea, 1., Flow in marine engineering, Editura Paideea, Colectia
Stiinte Ingineresti, Bucuresti, 2001, ISBN 973-596-024-9, 145 pag.

2. Omocea, ., Procese in motoarele cu aprindere prin comprimare pe baza termodinamicii in timp
finit, Editura Paideea, Colectia Stiinte Ingineresti, Bucuresti, 2004, ISBN 973-596-024-9, 153 pag.

3. Omoceal,, ...., Motoare navale, instalatia de alimentare cu combustibil, Constanta 2004, Editura
cuget Liber...160 pag.,, ISBN 973-8044-35-9

4.0Omocea I, Omocea Adriana, Ecologie, Editura Nautica, ISBN 978-973-7872-71-5, Constanta 2008
5. Omocea l., Organizarea exploatarii si repararii instalatiilor electromecanies navale, Constanta
2011, Editura NAUTICA




1. I. Omocea; B. Nicolescu -The study of compresion engine cycle behavoir in terms of variation of admission pressure
drop coefficient - Published in Proceeding of 6th International Conference on Management of Technological Changes; 3-
5 sept. 2009, Alexandroupolis-Greece, ISBN 978-960-89832-8-1

2. Turcoiu,T.;OMOCEA,I.; Radulea,L.;-Theoretical and Experimental Aspects of Naval Fuel Drop Burning - Published
in Proceeding of the 20th International DAAAM Symposium "Intelligent Manufacturing & Automation: Focus on Theory.
Practice and Education; 25-28 November 2009, Vienna, AUSTRIA; ISBN 978-3-901509-70-4

3. Turcoiu,T.;OMOCEA,I.; Radulea,L.;- Results of Additived Naval Fuel Drop's Burning - Published in Proceeding of the
20th International DAAAM Symposium "Intelligent Manufacturing & Automation: Focus on Theory, Practice and
Education; 25-28 November 2009, Vicnna, AUSTRIA; ISBN 978-3-901509-70-4 . 4

4. Turcoiu,T.; Trifa, G.; Mirea,A.;OMOCEA,L; - Brailletech: Intelligent Technology for Blind Persons; - Published in
Proceeding of the 20th International DAAAM Symposium "Intelligent Manufacturing & Automation: Focus on Theory,
Practice and Education; 25-28 November 2009, Vienna, AUSTRIA; ISBN 978-3-901509-70-4 . 4

5. Turcoiu,T.; Stanasila, O.; Trifa,G.;OMOCEA,L; - The Spin-Off:ithe Step from research to Business; - Published in
Proceeding of the 20th International DAAAM Symposium "Intelligent Manufacturing & Automation: Focus on Theory,
Practice and Education; 25-28 November 2009, Vienna, AUSTRIA; ISBN 978-3-901509-70-4

13. Membru al asociatiilor profesionale: Membru IMLA 1998
Membru Societatea Romana de Termotehnica, Bucuresti

14. Limbi straine cunoscute: Engleza (bine), Franceza (incepatori)
15. Alte competente: Efectuare de expertize tehnice in domeniul industrial si maritim
Evaluari intreprinderi industriale
Supraveghere constructii noi in domeniul hidraulic (turbine hidraulice de 300
MW si 700 MW)

16. Specializiri si calificiri: Certificat absolvire curs TRAINMAR “ Draft Survey”, 1996, Constanta.
Brevet ofiter mecanic maritim
Expert evaluator intreprinderi industriale
Curs nivel II pentru incercari nedistructive (vizual, lichide, magnetice,
ultrasunete)

17. Experienta acumulati in alte programe nationale/internationale:

Programul/Proiectul Functia Perioada:
- grant, Studiul curgeriilor in ingineria marina, 2000 Membru Tunie 2000 - Decembrie 2000
-confract de cercetare nr. 1098/94 incheiat cu Membru 1994-1995

Ministerul Invatamantului:

1. Analiza statistica si fenomenologica a
comportarii in exploatare a echipamentelor
termomecanice, electrice si electronice de
la bordul navei Neptun.

Modele matematice si solutii de proiectare a Colaborator 2007
echipamentelor electronice de navigatie pentru
orientare in scopul utilizarii rationale a resurselor
naturale si artificiale

Solutii de proicctare integrata a masinilor Colaborator 2008
electrohidraulice si electropeneumatice rectilinii,
avand ca scop utilizarea rationala a resurselor
naturale si artificiale

18. Alte mentiuni (premii,distinctii ,etc): participari la seminarii pe probleme de prevenirea poluarii
mediului, participari la expertize tehnice marine si industriale.

Campion national (1989, 1986,), vicecampion national(1979,1980), locul trei((1980, 1984) la
Yachting clasa FD.

Premiul de excelenta acordat de Clubul Amiralilor in domeniul:protectia ecologica a apelor
navigabile.2009.

19. Prezentarea activitatilor didactice anterioare:

exploatarea motoarelor si instalatiilor navale,
automatizari mecanice navale,

instalatii electrice navale,

instalatii hidraulice si pneumatice,




e surse neconventionale de energie,
e conducerea optimala a sistemelor electromecanice.
Date : from (monthyyear) February, 1996
to  (monthyyear) March 1998,
Company, Location INTERNATIONAL BUREAU CONTROL SRL
CONSTANTZA, ROMANIA
Position MARITIME SURVEYOR
Date ; from (month/year) October , 1998
to  (monthyyear) March 2005

Company, Location

TWO DOLPHINS MARITIME Co. S.A.

Position

Technical Manager

Date :
to

from (monthyyear)

September, 2001-

(month/year) 2010

Company, Location

ISI Inspection Services Constantza Sri

Position

Inspector for industrial projects

Experienta pe teren:

1982 - 1989
1989

1996 - 1998

1991 - prezent

1998 - 2005

2001 - 2010

Declar pe propria raspundere ca datele prezentate sunt in conformitate cu realitatea.

Data completarii:

Hlo(.Q0

NAVROM CONSTANTZA, ca ofiter mecanic, am suprevegheat montajul instalatiilor hidraulice
(inclusiv al statiilor de pompare ce deservesc aceste instalatii), mecanice si motoarelor navale.
1.A.S. Nicolae Balcescu, ca inginer energetic, am supravegheat constructia statiilor de pompare
apa potabila pentru uzul societatii.

INTERNATIONAL BUREAU CONTROL SRL, ca surveyor naval, am ccordonat activitatea diviziei de ciment,
respectiv legatura cu clientii, analiza instructiunilor, verificarea documentelor si emiterea certificatelor de
inspectie.

UNIVERSITATEA MARITIMA din CONSTANTZA, ROMANIA, ca asistent universitar si sef de lucrari universitar
am predat discipline comune domeniului naval si civil inclusiv instalatii hidraulice si pneumatice.

TWO DOLPHINS MARITIME Co. S.A., ca director comercial si tehnic am supravegheat activitatea de survey si
inspectie marfa pentru , SICIM CONSTANTZA, T.T.S. BUCURESTI, NAVROM GALATT si MULTITRADE of
LIECHTENSTEIN .

ISI Constanta — ROMANIA ca coordonator divizie inspectii industriale, am coordonat activitatea de inspectie
pentru constructii noi, pentru urmatoarele firme:

- CANSPECT CORPORATION (BANGLADESH RAILWAY - SC SMR SA BALS),

-OVERSEAS MERCHANDISE INSPECTION Co. Itd. ( ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND-

Gas Turbines & Aux. , 24 IANUARIE, Ploiesti, ROMANIA),

- Siemens Frankfurt /Siemens Erlangen, Ger. /NPC-UAE/AI Khalij/LV + HV cubicles,

- GE Energy-Nuovo Pignone (Gas Turbine — SC COMELF S.A,—BISTRITA), --~

- SNAMPROGETTI-SCOGAT (TURBINE EXHAUST GAS RECUPERATOR- UZUC — Ploiesti),
- Duro Dakovic, Welded structures, Boiler supporting frames,

- ITB, petrochemical complex Libya, numerous welded structures,

- NORDEX Rostock/NORDEX Hamburg/Ishikawajima Muregaoka/Wind Farm/Generators,
-ANSALDO ENERGIA (Air Intake System - S.C. Uzinsider Techno S.A. —Bistrita )

-ZR DUE ERRE ENGINEERING RAVENNA on behalf of the client:

NUOVO PIGNONE (Base Plate- Henson S.R.L.— Bucharest)
-TUV NORD (CLIENT-RUWAIS FERTILIZER INDUSTRIES-ABU DHABI ,
hidrostatic test -S.C. UZUC S.A.)
-ALSTOM HYDRO POWER (Supraveghere constructie Turbine Francis- IMGB —Bucharest si Cast
Steel Runners and weld turbine -Resita)
- Lloyds: (Supraveghere constructie Crude Qil Pumps, UTON — ONESTI),
- PARSONS E&C (SAKHALIN ENERGY INVEST, MGI-VILMAR S.A., RAMNICU VALCEA,supraveghere
constructie componente hidraulice respectiv valvule, flanse si coturi),
-Lloyd’s Register and VELOSI: (expediting services flanges — MGI VILMAR- Ramnicu-Valcea)
-ERSAI: AGIP KAZAKHSTAN NEW PIPE RACKS-MGI VILMAR
-RINA: MINISTRY OF ENERGY POWER STATION AND DISTILLATION PLANT PROJECTS KUWAIT -MGI
VILMAR (supraveghere fabricare componente uzina de desalinizare)
-VELOSI: SMOKELESS FLARE AND AUTOMATIC BLOWDOWN SYSTEM & NEW CONTROL ROOM AT FSP -MGI
VILMAR
-ENI-SAIPEM : OFFSHORE FACILITIES EPIC CONTRACT-MGI VILMAR
AUDIT: -International Dredging Services S.R.L. —Bucharest
- INFRATIREA S.C.M. - Medgidia

Semnat Ql:
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Program managerial 2024-2029
Conf. univ. dr. ION OMOCEA
candidat la functia de rector al UMC
Constanta 2024

1. PREAMBUL
In vederea elaborrii acestui Program managerial am consultat o serie de documente,

printre care:
- Planul Strategic al Universitagii Maritime din Constanta i Misiunea asumata a Universitatii
Maritime din Constanta
- Carta Universitétii Maritime din Constan{a
- Raportul de evaluare institutionald externd publicat de Agentia Roméand de Asigurare a
calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)
- Comunicari ale Comisiei Europene privind educatia, inovarea, implementarea programului
Erasmus; COM(2017) 246; COM(2017) 673 final; COM(2018) 268 final.
- Programele manageriale pentru functia de rector, prezentate de candidati cu ocazia
alegerilor din 2016 si 2020.
- Diferite documente/rapoarte de specialitate ale unor organizatii internationale privind
invatamantul superior;

In egala masurd, multumesc colegilor pentru sugestiile foarte importante in elaborarea

acestui document.

2. CALITATE, INOVARE, ONESTITATE, RESPONSABILITATE

Dezvoltarea economiei este indispensabil legatd de educatie, care reprezinta principala
fortd creativd a unei societdti moderne si competitive. Promovarea educatiei este considerata
unul dintre pilonii pe care se fundamenteazid obiectivele tematice enuntate in strategia
“Europe 2020 a Uniunii Europene:
— crestere inteligenta, prin dezvoltarea cunostintelor si a inovarii;
— crestere durabild, bazatd pe o economie ecologica, eficientd in gestionarea resurselor si

competitivd;




— crestere favorabili incluziunii, vizdnd consolidarea ocuparii fortei de muncd si a
coeziunii sociale §i teritoriale.

Nivelul de dezvoltare al unei societdti este determinat, in mare parte, de performanta
sistemului sau de invatimant, si de nivelul de educatie al cetatenilor ei, implicati in
problemele societdtii si viitori lideri, capabili sd invefe, sd se adapteze si sid evolueze
ascendent pe tot parcursul vietii. Resursa umand calificatd, creativitatea, producerea si
valorificarea cunoagterii s-au dovedit a fi factori determinanti in evolutia economici a tarilor
puternic dezvoltate. In acest sens, universitatile au un rol esential prin contributia adusi la
producerea, transmiterea, diseminarea §i utilizarea resurselor cunoasterii.

In contextul societatii bazate pe cunoastere, domeniul maritim a suferit mutafii
importante, fatd in fatd - cu provocarile permanente generate de o lume dinamicd
competitionald aflatd intr-o continud evolufie. Cu misiunea asumati de a contribui la
bundstarea cetdtenilor §i a mediului socio-economic prin generarea §i transferul de noi
cunostinte, prin aborddri inovative in domeniul cercetdrii §i prin implicarea universitdtii in
colaborari internationale cu alte institutii similare din Europa §i din lume, Universitatea
Maritimd din Constanta reprezintd acum cea mai importantd componenta a invatimantului de
marind din Romania si a cercetdrii stiinfifice de specialitate. Prin eforturi permanente,
Universitatea Maritima din Constanfa este angajatd permanent in consolidarea pozitiei de
universitate de excelentd in cercetare §i inovare, invatdmant superior de marind, educatie de
calitate. Aceste eforturi au la bazd profesionalismul corpului didactic §i baza tehnico-
materiald edificata pe parcursul anilor.

Pornind de la drumul parcurs si pasii de urmat pentru Universitatea Maritimi din
Constanta, principalele valori pe care imi intemeiez aceastd propunere de program managerial
sunt:

* Excelenta in educatie: sprijinirea carierei didactice a cadrelor universitare, formarea
studentilor ca specialisti de varf in domeniul maritim la nivel global, lirgirea orizonturilor de
carierd adaptate continuu la schimbarile tehnologice si economice de pe piata muncii si a
transportului naval, precum si sustinerea invatirii pe tot parcursul vietii;

* Excelenta in cercetare: facilitarea si sustinerea activititii de cercetare desfagurate de
cadrele universitare si a valorificdrii rezultatelor obtinute, de la elaborarea de proiecte la
sustinerea publicdrii lucrarilor In reviste stiintifice si conferinte de top;

* Libertate academici si colegialitate: garantarea libertitii predarii, invatarii i a cercetdrii:
asigurarea si cultivarea eticii universitare si a deontologiei profesionale, sustinerea

managementului participativ prin armonizarea tuturor punctelor de vedere si participarea




cadrelor didactice si a studentilor 1n identificarea problemelor si formularea solutiilor in
universitate;

* Coeziune si comunitate academicii: stimularea colabordrii intre departamente si a
conexiunilor intre studenti si profesori, a relatiilor cu fostii studenti si cu alte universitati din
tard si strdinitate; sustinerea evenimentelor comunititii din universitate; participarea in
comunitatea globala academica si de cercetare;

+ Traditie: consolidarea identitatii universitatii, valorificarea performantelor de pana acum,
constructia cumulativa prin orientarea spre un orizont pe termen mediu si lung, conectarea
generatiilor de profesori, de studenti si de absolventi;

* Management eficient si participativ: constituirea unei echipe profesioniste de conducere a
universitdfii, prin analiza periodicd a situatiei fiecirei facultiti, dialogul constant cu
departamentele pentru coordonarea activititilor si alocarea corectd a resurselor, mentinerea si
dezvoltarea dezbaterilor in colectivul facultitilor si a consultirii studentilor, obtindnd
feedback sistematic pentru evaluarea situatiei fiecarei facultati, identificarea priorititilor,
evaluarea i corectarea in timp (atunci cdnd se impune) a solutiilor propuse;

* Responsabilitate sociald si sustenabilitate: promovarea contributiei fiecarei facultati, al
fiecarui program de studii si a universitatii in ansamblu, ca entitate europeana si partener
global in domeniul maritim; asumarea responsabilititii sociale prin crearea de valori pentru

societate;

3. OBIECTIVE STRATEGICE

Acest program managerial cuprinde un numér de 12 obiective strategice, care abordeaza o
paletd larga de prioritati $i anume:
(1) respectarea misiunii UMC, ca universitate complexd de invatimént superior, care
activeaza independent in spatiul european al invatdmantului superior de marind si care isi
asumd formarea de specialisti necesari activitdfilor de transport maritim, promovarea
educatiei §i cercetarii in concordantd cu exigentele unei societdfi bazate pe cunoagstere prin
formarea initiald, educatie continud §i integrare in circuitul valorilor universale, contributia
la dezvoltarea locald, regionald si nationald prin implicarea membrilor comunitdtii
academice la nivel social, economic si cultural.
(2) valorile academice, ca forma de manifestare la nivelul comunitatii academice a valorilor
si principiilor democratice, a drepturilor si responsabilitatilor individuale i colective pe care

trebuie sd ni le asumam,;




(3) programele de studii, care sd asigure formarea de specialisti la nivelul studiilor
universitare de licentd, masterat si doctorat in domeniile de studii asumate de UMC,
programe de studii care sd fie construite plecind de la capacitatea de expertiza si cercetare a
cadrelor didactice din UMC, prin analiza cerintelor de formare pe piata muncii si a shipping-
ului, inclusiv a intereselor studentilor si ale absolventilor UMC;
(4) cercetarea stiintifica, prin colaborare cu institutiile de cercetare din Roménia, care
activeazd in domeniile asociate domeniului maritim §i prin cresterea, la nivel european si
international, a vizibilitatii cercetarilor desfasurate de cadrele didactice si studentii din UMC;
(5) formarea continud, prin dezvoltarea unor programe de formare continuid in stransi
corelatie cu nevoile de pregétire ale specialistilor care activeaza in domeniul maritim ;
(6) calitatea, In sensul consoliddrii culturii calitdtii academice in UMC, in contextul
dezvoltdrii unor politici institutionale de stimulare a originalitatii si creativitatii, atat in actul
didactic, cat si in cel de cercetare;
(7) internationalizarea, in sensul consolidarii profilului international al UMC, prin cresterea
gradului de implicare a universitdgii in proiecte de cooperare internationald, prin accesarea de
proiecte de cooperare internationald cu {ari si/sau organizatii internationale din Uniunea
Europeani si din intreaga lume;
(8) cresterea rolului studentilor si absolventilor UMC in definirea politicilor de dezvoltare a
universitatii;
(9) dezvoltarea personalului academic, a cadrelor didactice, a personalului de cercetare si
administrativ, prin crearea de instrumente de dezvoltare profesionala a personalului UMC si
prin atragerea de specialisti din tard si strdinatate, cu deosebire a celor care au deja un profil
profesional consolidat;
(10) dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare a UMC 1in acord cu standardele
internationale;
(11) redefinirea mecanismelor de guvernan{d in cadrul universitatii, in acord cu noile
prevederi legislative, cu respectarea principiului participdrii tuturor actorilor interesati, cu
asigurarea conditiilor de transparenta a deciziilor, de asumare a responsabilititii publice si In
concordanta cu valorile spatiului academic;
(12) instituirea unui dialog permanent cu societatea, in vederea:

(i) promovirii principiilor care fundamenteaza o societate democratici,

(ii) formularii unor posibile solutii la problemele curente ale societitii,

(iif) disemindrii rezultatelor cercetarilor si a performantelor inregistrate in cadrul

programelor de studii §i a programelor de formare continua,




(iv) inregistrarii feed-back-ului societatii in raport cu initiativele si proiectele derulate
din UMC.

Aceste obiective trebuie sa fie constante ale vietii academice, adaptate si actualizate
permanent in functie de provocdrile carora universitatea trebuie s le faca fatd. Din aceasta
perspectiva, perioada urmatoare (2024-2029) va impune completarea acestor obiective pe
cele trei dimensiuni enuntate de Comisia Europeana privind educatia si inovarea:

(a) integrarea Agendei 2030 — obiectivele dezvoltdrii durabile — in obiectivele strategice ale
UMC, astfel incat aceastd dimensiune sd faca parte nu numai din portofoliul academic si de
cercetare, dar si din politicile publice si conceptele promovate public de UMC,;

(b) definirea conceptului de societate digitald ca o prioritate de cercetare / educatie a
UMC, astfel incat s@ putem anticipa formele de manifestare, la nivelul societatii, in ansamblul
ei, a ceea este identificata in prezent drept cea mai profunda transformare a ultimelor secole;
(c) construirea, in interiorul UMC, a unei platforme de dialog cu societatea pentru a asigura
o mai bund intelegere a faptelor sociale si armonizarea opiniilor, pe baza datelor validate

stiintific, a analizelor comparative, a bunelor practici etc.

4, DINAMICA PROGRAMELOR ACADEMICE SI A CIFRELOR DE
SCOLARIZARE iN UMC

in prezent, UMC scolarizeaza un numdir de aproximativ 5000 de studenti prin cele
doud facultati care desfigoard programe de studii de licentd, programe de studii de master,
toate acreditate ARACIS cu “Grad de Incredere ridicat™” si o scoala doctorala care trebuie
sprijinita mai mult.

Cadrele didactice asigurd studentilor o expertizd educationald si o pregatire de
calitate, ca buni specialisgti. UMC are o arie larga de programe, comparabila cu alte
universitdti din tard si strainatate, iar componenta de proiecte (cercetare, formare continua,
retele internationale etc.) completeaza si intireste dimensiunea de formare academici. in
pofida scaderii semnificative a numarului de absolventi de liceu cu diplomé de bacalaureat
(de la 204.343 in 2009, la 100.531 in 2023, conform sursei MEN si ARACIS), UMC ramane
o alegere preferatd de catre absolventii de liceu si de catre tinerii care opteazd pentru
programele de studii de licenta.

UMC, in pofida unui numar relativ mic de absolventi de bacalaureat, la nivel national,
si-a pastrat nivelul de atractivitate prin paleta larga de programe de studii, calitatea acestora
si, nu in ultimul rdnd, prin prestigiul institugional. /n UMC functioneazd laboratoare cu

dotare tehnicd modernd,, cu simulatoare de ultimd generatie, unele dintre ele reprezentand o
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dotare unicd in fard. Urmare a faptului cd a cunoscut o dezvoltare acceleratd a
infrastructurii, atdt in ceea ce priveste spatiile de invdtamdnt §i cercetare, cdt §i dotarea
acestora, UMC poate concura cu succes laboratoarele in care se pregatesc studenti din
universitati de marind din intreaga lume cu o puternicd traditie si resurse ce provin din
bugetele nationale sau pe baza unor reglementari fiscale atractive. Acest lucru a fost in mod
constant validat de agentiile de calitate din tard si strdindtate, de institutiile de profil, dar si
de partenerii interni §i externi.

Pentru a consolida ceea ce exista deja, din perspectiva programelor de studii, cu siguranta
vor avea loc adaptari pentru a raspunde mai bine nevoilor de formare, in raport cu piata
muncii si cu mobilitatile europene si internationale. Pentru aceasta se impune implementarea
unui numdr mare de programe cu predare in limba englezid. De asemenea, programele de

studii de master trebuie sa asigure un potential de absorbtie a unui numér mare de studenti.

5. CADRELE DIDACTICE SI DE CERCETARE DIN UMC

Sunt cadru didactic universitar din anul 1991. Timpul m-a ajutat sa inteleg cd putem si
facem ceea ce ne place, in masura in care noi, cadrele didactice, trebuie si intreprindem
simultan activitati de predare, cercetare, publicare si administrare.

Sunt lucruri bune in UMC, realizari care ne fac mandri si care trebuie sa continue, dar
sunt si unele disfunctii, care trebuie remediate. Pentru aceasta, ne dorim o schimbare bine
planificata. Trebuie sd schimbam farad sid facem revolutii, farda a genera dezechilibre si
tensiuni. Reformele sunt insd indispensabile in orice organizatic moderna.

In ultimii ani, politica de resurse umane, de predare si cercetare a fost supusa mai multor
conditionari sau restrictii, venite in principal de la Ministerul de Finante, prin blocarea, totald
sau partiald, a procedurilor de recrutare si / sau promovare pe post. Cu toate acestea, UMC a
avut, cu mici exceptii, posturi scoase la concurs in fiecare an academic, cu rolul de a asigura,
pe de o parte, cadrul firesc de avansare in carierd si, pe de altd parte, atragerea cdtre UMC a
unor cadre didactice valoroase.

In urmatorii ani, politica de atragere a unor cadre didactice noi va continua, in paralel cu
mentinerea contractelor de colaborare in regim full-time pentru cadrele didactice, indiferent
de vérstd, dar sub rezerva indeplinirii criteriilor de performantd prevazute de legislatia
nationala si de reglementarile interne ale UMC.

Sprijinirea carierei didactice a cadrelor universitare,, lirgirea orizonturilor de
carierd adaptate continuu la schimbarile tehnologice si economice de pe piata muncii si
a shipping-ului, precum si sustinerea Invitirii pe tot parcursul vietii constituie valori
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pe care acest plan managerial este elaborat. Este important sd mentionam aici i experienta
de predare in strdindtate a profesorilor din UMC, in principal facilitatd de mobilititile
ErasmusPlus.

Pentru toti membrii comunitétii academice (profesori, studenti, personal administrativ)
consider necesar un pachet minimal de drepturi, care sa asigure o bazi a ,cetiteniei
academice” pentru membrii comunitétii academice a UMC si s le permitd cu demnitate si
intelepciune:

- Acces la conditii de studiu/de munca de calitate (inceperea orelor la 8:30 sau
9:00, respectiv firi ore programate LUNI, pentru cadrele didactice care
desfisoara ore la IFR in week-end).

- Acces la conferinte si la resurse pentru cercetare (Finantarea, din fondurile UMC,
a participarii la o conferintd internationala si la una nationald in fiecare an)

- Facilitarea publiciriisi diseminiirii rezultatelor cercetirii (fnﬁin;area unui
departament si definitivarea unei platforme cu baza de date si depozit online cu
rezultatele cercetdrii si profilul cercetdtorilor pentru a inlesni circulatia ideilor si
colaborarea interdisciplinard. Orientarea resurselor editoriale ale UMC citre intrarea
in fluxurile internationale de articole si carti)

- Recunoasterea si premierea meritelor (Infiintarea Premiilor Senatului pentru
fiecare facultate)

Desigur, toate aceste drepturi trebuie sa fie insotite si de o serie de obligatii. Cetaftenia
academicd implica si responsabilititi sau indatoriri. Cine primeste finantare pentru o
conferintd trebuie sd fie acceptat si sd prezinte o lucrare la acea conferinti; cine beneficiaza
de un proiect finantat trebuie sd aiba criterii de performanta si sd prezinte un raport privind

indeplinirea lor pentru a fi evaluat.

6. FINANTAREA INSTITUTIONALA, INVESTITIIL, PROIECTE

Obiectivele unei universitdti nu pot fi atinse fara sa existe o finantare corespunzatoare, iar
finantarea NU este un ,,bun castigat”, prin sumele alocate de la buget. Fiecare capitol bugetar
este alimentat in baza unui contract institutional, semnat cu Ministerul Educatiei, si care
prevede indicatori de performantd, sau in baza contractelor de cercetare, POS-DRU/
Erasmus+ etc. De asemenea, strategia de calitate pentru fiecare program in parte (incluzénd
aici si limba de predare) sau modul in care locurile sunt echilibrate intre cele trei cicluri de

studii au un impact in bugetul anual.




in acest sens, UMC trebuie s3 mentini un ritm de finantare constant, pe toate capitolele

bugetare, asa cum sunt ele prevazute de legislatia in vigoare, si anume:

@) finantarea de baza — asiguratd de la bugetul de stat, prin contract institutional cu
Ministerul Educatiei, in baza numdrului de studenti inmatriculati la fiecare
program de studiu In parte si in functie de evaluarile de calitate asociate acestora;

(ii) finan{area complementard — asiguratd de la bugetul de stat — gi care acoperi burse,
subventii cimine/cantine $i investitii;

(111)  venituri proprii;

(iv)  proiecte de cercetare sau alte tipuri de proiecte.

7. STUDENTII SI ABSOLVENTII UMC

inci de la infiintare in 1990, Institutul de Marini Civila (IMC), redenumit mai tarziu
Universitatea Maritima din Constanfa (UMC), a construit o relatie speciala cu studentii si
absolventii sai. Plecand de la ideea potrivit careia succesul unui student sau absolvent reflecta
in mod nemijlocit succesul unei scoli,. UMC a considerat actul didactic drept o investitie in
fiecare tandr, pe termen mediu si lung, abordare care a fost si continua si fie confirmati de
rezultatele profesionale ale absolventilor UMC. De altfel, studentii si absolventii nostri pot fi
intalniti in lumea intregd, exercitand profesiuni dedicate industriei maritime.

Dincolo de formarea academica de specialitate, in UMC existd si o culturd
organizationald pe care studentii o descopera si care este claditdi pe dialog si respect.
Evident, aici sunt multe subiecte de analizat, in incercarea de a corecta anumite neajunsuri,
dar cele doua elemente subliniate mai sus — dialogul si respectul — fac posibila identificarea
de solutii.

Sunt aspecte in care, in ultimii ani, am progresat semnificativ: conditiile de studii,
digitalizarea bibliotecii UMC, bursele de merit si instrumentele de sustinere sociali,
mobilitdtile Erasmus, implicarea studentilor in activitati extracurriculare, dialogul cu piata
muncii, pentru a facilita tranzitia studentilor catre diferite profesii, consilierea profesionala,
activitdtile culturale etc. Sunt insd si anumite capitole la care inca ncercam si gisim formule
optime: serviciile sociale, si serviciile medicale de specialitate, de exemplu. Rezolvarea unora
dintre aceste probleme tine, in mare mdsura, si de disponibilitatea anumitor institutii publice
(autoritatile locale, centrale etc.) de a sprijini institutiile de invatamant superior, in general, si

UMC, in particular.




7.1 Dreptul la o cazare decenti
Caminele UMC trebuie renovate pand in 2027 (program cu prioritate pentru cele care

au conditii improprii).

7.2 Recompensarea meritului si compensarea dezavantajelor sociale
Trebuie s avem un sistem mai diversificat gi mai precis de burse:
L de excelentd, bazate pe merit,

il sociale, bazate pe compensarea unor dezavantaje sociale clare

7.3 Acces la o educatie aplicata, centratid pe piata muncii si cu acces pe piata muncii.

- Se impune crearea unui Fond anual pentru finantarea proiectelor privind stagiile de practica
sau de documentare ale studentilor, pe bazi de aplicatii simple privind costurile de deplasare,
de cazare, de colectare de date etc.

- organizarea anuald a unor Targuri de joburi §i evenimente pentru insertia pe piata muncii a
studentilor UMC.

- colaborarea cu entitatile economice pentru promovarea si angajarea absolventilor UMC.

7.4. Promovarea cercetirii si excelentei in cercetare pentru studenti

- Se impune intensificarea activitatilor cercurilor stiintifice studentesti, inclusiv la nivelul
studiilor de masterat, concomitent cu cresterea participarii la sesiuni stiintifice ale studentilor
si a publicarii de articole in baze de date indexate.

- Se impune crearea unui Fond pentru organizarea unor sesiuni de concursuri pe teme
stiintifice ale studentilor sustinute de UMC (anual, pentru fiecare facultate). Se vor adauga

resursele UMC la cele furnizate de Ministerul Educatiei pentru proiecte studentesti.

7.5. Valorificarea mai bunai a calititii studentilor nostri

Avem cei mai buni studenti si absolventi care sunt sau se pregitesc sa devind cei mai
buni angajati pentru companiile din domeniul maritim. Exista companii medii si mari,
interesate sd selecteze studentii nostri si sé-i angajeze. Avem acest avantaj in relatia cu piata
muncii $i nu il folosim suficient pentru a obtine sponsorizari sau stagii de practica sau alte
forme de suport.

De-a lungul anilor, s-a incercat sd se acorde o atenfie sporitd nevoilor de invifare, de

motivare, de consiliere §i de orientare adecvatd a studentului, realizgrii calitative a




activitdfilor academice §i a conturdrii traseului academic individual, a dezvoltarii, evaludrii
si implementarii cunostintelor necesare in scopul realizdarii unui curriculum adecvat de
pregatire universitard.

Se impune colaborarea in continuare cu firmele de shipping si companii in domenii
specifice pentru organizarea activititii de practicd pentru studenti, dar si incheierea de noi
acorduri ErasmusPlus cu universitdti din Uniunea Europeana si din intreaga lume, in sensul
consolidarii profilului international al UMC.

De asemenea, se vor realiza contracte de colaborare cu unititi economice avand
activitati in domeniul maritim pentru echivalarea unor perioade de practica la bordul navelor
cu activitati de practica in industrie conform reglementérilor actuale.

In vederea eficientizarii indrumarii studentilor pe parcursul studiilor, se va realiza un
program al activitatilor didactice flexibil care va cuprinde recunoasterea creditelor dobandite
anterior §i organizarea sesiunilor deschise de examinare, reducdndu-se astfel gradul de
abandon sau prelungire a scolaritatii studentilor. Pentru a beneficia de ,,sesiune deschisa” si
pentru a nu se mai confunda aceastd sesiune cu o sesiune de examene suplimentara. studentii
vor participa, asa cum se impune si in programele de monitorizare ale Autoritatii Navale
Romane, la ore de pregatire si de indrumare a acestora spre referinte bibliografice adecvate,
urmate apoi de examinarea lor.

Se va pune accent in continuare pe cresterea gradului de satisfactie al studentilor in
privinta calitatii serviciilor educationale complementare, prin continuarea organizdrii in
cadrul UMC a cursurilor de pregdtire maritimd §i perfectionare necesare studentilor care
vor dori obfinerea carnetului de marinar si a brevetelor de ofiteri. UMC va continua
autorizarea unor cursuri de pregdtire §i/sau perfectionare in categoria celor optionale sau
Jacultative in vederea cresterii competentelor studentilor si absolventilor.

7.6. Valorificarea absolventilor nostri care ocupa functii extrem de onorabile si
gestioneaza resurse cu care pot sprijini universitatea. Un serviciu eficient de fund raising si o

comunicare mai bund cu alumni sunt indispensabile in viitor.

7.7 Un timp liber si o viata studenteasca de calitate
- infiintare CLUB ALUMNI
- infiintare Casa Universitarilor UMC, care si devind un centru cultural cu activitati

permanente pentru cadre didactice si studenti.
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8. PERSONALUL ADMINISTRATIV

- Diferentierea recompenselor si promovarea meritului in recompensarea performantei.

- Includerea, intre Premiile Senatului, a unor premii pentru personalul administrativ (un
exemplu ar putea fi premiul pentru cea mai buni inovatie — metoda, proceduri sau program
etc. — introdusd In administratie de un angajat).

- Mariri de salariu i gradatii de merit acordate pe criterii explicite de performanti, anuntate

anterior $i publicate sub forma de metodologie.

9. GUVERNANTA ACADEMICA

In ultimii ani, ca urmare a diferitelor schimbiri legislative, au fost operate o serie de
modificdri in ceea ce priveste guvernanta academicad. Aceste lucruri au fost integrate in
documentele fundamentale ale UMC ( Carta UMC), regulamentele de functionare si
diferitele metodologii previzute de lege. Raportul dintre rector si senat, reprezentat prin
Presedintele Senatului, respectiv Rector si structurile academice ale UMC trebuie si fie unul
firesc, institutional, de echilibru si colaborare.

Acest mod de acfiune — colegial, fundamentat pe lege si ghidat de obiectivele
strategice ale UMC — ne va ajuta sa gésim raspunsurile potrivite in fata provocirilor care vor
urma. Preocupdrile privind dezvoltarea institutionala a UMC trebuie sa-si giseascd rispuns in
Planul Strategic 2024-2029, elaborat dupa finalizarea procesului de ocupare a tuturor
functiilor de conducere (directori de departament, decani, prodecani, prorectori). in cadrul
acestei planificari strategice, rolul national, european si international al universititii trebuie
conturat n raport cu specificul UMC , dinamica institutionald de pand acum si provocdrile

sau oportunititile care se intrevid la orizont.

10. INTERNATIONALIZAREA

Termenul , internationalizare” poate imbrica valente diferite, in functie de tipul de
institutie de Invatdmant superior, de context etc. De exemplu, pentru unii internationalizarea
poate insemna strict mobilititi ale studentilor si cadrelor didactice, in timp ce pentru altii
poate fi un intreg concept de formare si educare a tinerilor dintr-o perspectiva comparativ-
globala.

In urmi cu mai bine de 10 ani, UMC pleda pentru intelegerea nevoii pentru ca
universitdtile roménesti si participe la dialogul global academic, de cercetare, de
responsabilitate sociald, de intelegere a unor fenomene care depisesc granitele nationale, in

incercarea de a da solutii. Acest concept, operationalizat de UMC in ultimii ani, a permis ca
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un numdr important de cadre didactice si studenti ai UMC sa fie activi 1n spatiul international
nu numai prin mobilitatile ErasmusPlus, dar si prin publicatii internationale de succes, prin
ocuparea unor pozitii de experti in paneluri europene / internationale, prin gdzduirea unor
conferinte internationale stiintifice, prin facilitarea dialogului academic privind politicile
publice in domeniul dezvoltarii durabile, a noii societati digitalizate si a spatiului public
virtual asociat acesteia, in domeniul cooperarii Uniunii Europene cu alte regiuni ale lumii
(Asia, de exemplu).

Acest concept a asezat UMC pe un alt palier, astazi universitatea fiind considerata o
resursa academica si de cercetare de prestigiu, la care apeleazid nu numai organizatiile pe plan
national, dar si diferite institutii internationale. Astfel, pentru a da numai céteva exemple,
consider un element de mare prestigiu faptul cd UMC:

(i) face parte din reteaua Universitatilor Maritime Internationale (IAMU)

(i)  face parte din reteaua Universititilor de la Marea Neagra (BSAMI)

(iii)  face parte din Organizatia Internationald a Personalului Didactic din domeniul

maritim (IMLA).

Acest mod de actiune academicéd globala trebuie consolidat si integrat, pana la nivelul
fiecarui cadru didactic, cu impact semnificativ in calitatea actului didactic si a cercetérii din
cadrul UMC.

11. ARMONIZARE SI DIALOG IN UMC!

Pentru o perioadd de patru ani (martie 2016 — prezent) am fost decanul Facultatii de
electromecanici navali. In tot acest interval de timp, am considerat cé rolul unui decan este,
in primul rdnd, acela de a construi cel mai potrivit cadru de cooperare in interiorul facultatii si
al universitdtii In ansamblu, astfel incdt rezultatele academice si de cercetare sd atingd
potential maxim, iar atmosfera de lucru si fie una colegiala. De asemenea, dupi toti acesti
ani, nu sunt adeptul solutiilor impuse i consider ca fiecare structurd academica trebuie sa
aibd un nivel de autonomie cat mai ridicat, dar in echilibru si cooperare cu celelalte
componente ale UMC. Prin urmare, perioada care va urma nu are cum sa fie altfel, din
perspectiva ,,stilului” de management pe care mi l-am asumat.

Pe de alta parte, insd, invatamantul superior din Romania intra intr-o noua etapa, in
care competitia pe plan national, european si international va fi mult mai dura. Batélia pentru
resurse, studenti, proiecte de cercetare etc. va fi din ce in ce mai strinsa. Indiferent de

standardele academice si de cercetare impuse de diferite instante (Ministerul educatiei si
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cercetirii, ARACIS, CNATDCU etc.), noi va trebui sd ne auto-impunem standarde mai
ridicate, deoarece numai asa putem s3 ne mentinem in top. Prestigiul si performantele ridicate
ale studentilor si absolventilor nostri trebuie si fie garantate de rigurozitatea actiunilor
noastre, rigurozitate care, uneori, poate imbrica si forme birocratice. De exemplu, aplicatiile
pentru fondurile de cercetare din resurse UE au ajuns la un nivel de complexitate atit de
ridicat incat, fird intelegerea mecanicii birocratice, sansele de succes sunt minime.
Concluziile acestui exemplu sunt multiple si vizeaza nevoia de specializare a fieciruia dintre
noi, dincolo de domeniul nostru de expertiza academica, in diferite arii ale managementului
academic. De asemenea, continuitatea si perseverenta sunt ingrediente esentiale ale
succesului.

Competitia ins3 inseamnd si oportunititi si noi orizonturi de lucru. Asa cum am ficut
si pand acum, va trebui sa fim capabili sa identificam noi spatii de actiune, care sunt in acord
cu profilul si obiectivele noastre. Cooperarea internationald ramane zona in care UMC poate
excela, actiondnd ca un furnizor de expertizd academica nu numai pentru potentiali studenti,
dar si pentru agentii regionale / internationale / nationale din diferite parti ale lumii,

Toate acestea vor fi posibile in conditiile unui climat academic colegial, dar
competitiv, cu o bund utilizare a expertizei deja existente in UMC si cu o politicad adecvatd de
sustinere a dialogului intre generatiile de profesori, cercetdtori si personal didactic auxiliar,

care vor asigura dezvoltarea institutiei in anii care vor urma.
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rude panai la gradul al III-lea inclusiv).

Data,

1.0/ 2629

Sgmnatura,

ED.IREV. 4 PAG 1 DIN 1




UNIVERSITATEA MARITIMA

DIN CONSTANTA COD: PS_16_F3
DECLARATIE
Subsemnat;/ul OMO C C:A JOKL avand functia
N ~
didactici de _ COxA~EREXRTIAR_ L(x/ V. la Facultatea
5 77 . , Departamentul
SLE, , identificat cu BA/CI seria , nr.

, domiciliat in

, cunoscand

dispozitiile articolului 292 Cod Penal cu privire la falsuri in declaratii, declar pe proprie

raspundere urmatoarele:

- Nu am fost condamnat/a definitiv pentru sdvarsirea unor infractiuni de serviciu sau in
legdturd cu serviciul ori pentru infractiuni sdvarsite cu intentie;

- Nu am desfasurat activitifi de politie politica, definite prin lege.

Am completat prezenta Declaratie, intrucat imi depun candidatura pentru functia de:

KECTOA_

Data,

5ok 2029

Semnatura,

ED.IREV. 4 PAG 1 DIN 1






