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CANDIDATURA PENTRU FUNCTIA DE DECAN
AL FACULTATII DE NAVIGATIE S| TRANSPORT NAVAL DIN
UNIVERSITATEA MARITIMA CONSTANTA

Subsemnatul Micu Alexandru Octavian, depun prezentul dosar de candidatur3 pentru
functia de decan al Facult3tii de Navigatie si Transport Naval de la Universitatea Maritim3 din
Constanta.

Declar pe propria rdspundere urmitoarele:

1. Indeplinesc conditiile prevazute de lege si de prezenta Metodologie.

2. Sunt de acord cu publicarea online a documentelor de candidatura pe site-ul
www.cmu-edu.eu.

3. Declar cd sunt de acord cu Programul managerial 2024 — 2029 al rectorului ales si voi
sustine implementarea acestuia.

4. Sunt de acord ca toate comunicarile universitatii s imi fie transmise la contactele

mentionate in Anexa 2, punctul 2.

Data,
18.04.2024
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DOSAR CANDIDATURA PENTRU FUNCTIA DE DECAN

AL FACULTATII DE NAVIGATIE S| TRANSPORT NAVAL DIN
UNIVERSITATEA MARITIMA CONSTANTA

Document de identitate - C.I.

Date de contact.

Documente care atestd locul de munca.

Cerere tip (Anexa 1) adresat3 Rectorului UMC.
Curicculum vitae tip Europass.

Lista de lucrari stiintifice.

Program managerial pentru perioada 2024 — 2029.

Planul strategic pentru intreg mandatul 2024-2029.

2 0 N D WYL oA oW N s

Planul operational pentru primul an de mandat 2024-2025.
10. Declaratii pe propria raspundere privind starea de incompatibilitate.

11. Declaratie pe propria raspundere — politie politica.
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CURRICULUM VITAE

PERSONAL INFORMATION

WORKING PLACE / OCCUPATION

FIELD

PROFESSIONAL EXPERIENCE
Period

Occupation job

Main activities and
responsabilities

Employer’s name and address
Activity type

Period

Occupation job

Main activities and
responsabilities

Employer’s name and address
Activity type

Period
Occupation job

Main activities and |

responsabilities

Employer’s name and address

Activity type

Period
Occupation job
Main activities and
responsabilities

Employer's name and address

Activity type | Physical Education and Sport and Maritime Practice.

Name/Surname | MICU Alexandru Octavian
Address | Constanta, 900371, Romania
Telephone
E-mail
Citizenship

Birthday
Gender

male

l

Constanta Maritime University, Navigation and Naval Transport Faculty, Transport
Management Department

2021 - present
Vice-President of European Sailing Federation (EURQSAF)
Management of the European Sailing Federation (EUROSAF)

European Sailing Federation (EUROSAF)
Sport management

2018 - present
President of Romanian Yachting Federation
Management of the Romanian Yachting Federation

Romanian Yachting Federation
Sport management

2015 —present

University lecturer

Practical lessons of physical education and sports, naval and sailing practice, training
the sailing and canoe team, organizing sport competitions on colleges and
university, organizing The University Regatta of Constanta, driving sailing boats and
motorboats, Head of PES department.

Constanta Maritime University, Bvd. Mircea cel Batran, no. 104, Constanta,
Romania.

Physical Education and Sport.

2009 -2015
University assistant
Practical lessons of physical education and sports, naval and sailing practice, training
the sailing and canoce team, organizing sport competitions on colleges and
university, organizing The University Regatta of Constanta, driving sailing boats and
motorboats.

Constanta Maritime University, Bvd. Mircea cel Batrén, no. 104, Constanta,
Romania.




Period | 2007 — 2009
Occupation job | Assistant Teacher
Main activities and | Practical lessons of physical education and sports, naval and sailing practice, training

i
responsabilities I

the football team and the sailing team, leading the teams in competitions,
organizing sport competitions on colleges and university, driving sailing boats and

; motorboats, organizing The University Regatta of Constanta.

Employer’s name and address ! Constanta Maritime University, Bvd. Mircea cel B3tran, no. 104, Constanta,

Romania.

Activity type ‘ Sports management.

Period | 2004 — 2007

f Physical Education and Sport Teacher

Occupation job
Main activities and
responsabilities

Employet’s name and address

Activity type

Period

Occupation job

Main activities and
responsabilities

Employer’s name and address
Activity type

EDUCATION AND TRAINING
Period

Calification / Degree

Main study fields / professional
competences

Name of the institution attended
Leve!l of education

Period

Calification / Degree

Main study fields / professional
competences

Name of the institution attended
Level of education

Period

Calification / Degree

Main study fields / professional
competences

Name of the institution attended

Level of education

Period
Calification / Degree

Leading the sailing class activity.
Constanta nr.27 Middle school.
Physical Education and Sport.

2004 - 2005
Fitness instructor

Fitness Training.

YAKI SPA, Bvd. Mamaia, Constanta, Romania.
Fitness.

October —November 2016
National Coach Developer Scholarship in Sailing
Sailing / Management

World Sailing

; National Coach Developer

2010-2014

Physical Education and Sport / PhD degree in Physical Education and Sport

Physical Education and Sport; Physiotherapy / Research competences in physical
education and sport

National University of Physical Education and Sport, Bucuresti

post-university

October 2007 —July 2011
Engineer Diploma
Navigation and Naval Transport

Faciiitv of Naviagatiarn =n ra
alUIly OF Navigation and Naval a

nsport - Constanta Maritime University
License Diploma

2005 - 2007
Master Diploma —~ Sport base Management, treatment and recovery of physical




{ activity in tourism
Main study fields / professional | Management in Physical Education and Sport / Managerial competences in physical
competences | education and sport.
Name of the institution attended | Faculty of Physical Education and Sports — Ovidius University of Constanta

Level of education | post-university

Period ; 2001 - 2005
Calification / Degree | Physical Education and Sport teacher / Bachelor Degree
Main study fields / professional { Physical Education and Sport / Teaching physical education classes and training of
competences | sailors; organization of sports competitions.
Name of the institution attended | Ovidius University of Constanta
Levei of education | University, Diploma — Physical Education and Sports Teacher, Yachting coach license

Period | 1997 - 2001
Calification / Degree | Physical Education and Sport assistant coach / Bacalaureate Degree
Main study fields / professional -/ Training track and field athletes; organization of sports competitions.
competences |
' ame of the institution attended | Sports Highschool Constanta, Track and Field class
Level of education | highschool

PERSONAL ABILITIES AND
COMPETENCE
Mother language | Romanian e B =
Foreigner languages known o 2 f, Edrﬁ?:rehensuon fo _____’_;_v__g)gk_g_n_; - f Wliit_gn_ i
Autoevaluation Llstenmg ! Readmg Interaction = Expression
B O SR . B AN AT PRIt
English language L advanced advanced . __advanced . average | advanced =]

Social abilities and competence | - team spirit
i -good communication skills
- good ability to adapt to special situations, all skills gained through experience as a
teacher, coach, motorboat driver, leader for the sport teams, professional training,
leisure activities.
Organizational abilities and | capacily to coordinate people and teams

{ competence | - good organizational spirit {gained with the professional background).

Other abilities and competence | Windows XP, Microsoft Word, Microsoft Excel, QuarkXpress, very good intemet skills

Driving license | AM, B, BE category

OTHER INFORMATIONS
Personal sports results | More than 20 times Romanian National Champion in single handed dinghy classes.
2002 Second place in Balkan Championship, Laser Radial Men, Bourgas Bulgaria.

ANNEX

INTERNATIONAL AND NATIONAL SCIENTIFIC PAPERS LIST

B+ Category (BDI indexed) | Straton A., Micu A.O., Gidu D. V., Straton C. (2020). Work environment impact on
strength production for acute low back pain subjects. Ovidius University Annals,
Series Physical Education and Sport (Science, Movement and Health), Constanta,
20 (1): 59 - 66.

Micu A.O., Rata G., Straton A., Gidu D. V., Varsami C. (2015). Comparative study on
the influence of mental exercises and simulator training on learning the
technique of handling keelboats. Gymnasium Scientific Journal of Educatlon
Sports and Health, No. 1, Vol. XVI, 2015: pp.191-213. BDI:




|
i

|
Book of Abstracts |

B Category
Other categories (C, D)

EBSCO SPORT Discus, PROQUEST, DOAJ Directory of Open Access journal, OPEN J
—GATE.

! Straton A., Micu A.O., Gidu D. V., Ratd G. (2015). The influence of low load lumbar

exercise training on the development of isolated lumbar flexor and extensor
muscle strength in seafarers. Gymnasium Scientific Journal of Education, Sports
and Health, No. 1, Vol. XVI, 2015: pp.265-281. BDI: Index Copernicus, EBSCO
SPORT Discus, PROQUEST, DOAJ Directory of Open Access Journai, OPEN J —
GATE.

Straton A., Micu A., Gidu D. V. (2015). Spine lateral flexion strength development
differences between exercises with pelvic stabilization and without pelvic
stabilization. Proc. SPIE 9258, Advanced Topics in Optoelectronics,
Microelectronics, and Nanotechnologies Vil, 925813 (February 21, 2015);

Gidu D. V., Ene-Voiculescu C., Straton A., Micu A., Borziac G. (2015). Music influence
in the recovery of the young adults after stroke-CVA (30-40 years old). Ovidius
University Annals, Series Physical Education and Sport (Science, Movement and
Health), Constanta, 15 (1): 30-34.

EUROPEAN PROJECTS {GRANTS)

20142016, | , TCC-SCV - TRECVET Core Curriculum for Skippers of Small Commercial Vessels
manager/researcher | (Nucleul Curricular Comun TRECVET pentru Skipper-ii de Ambarcatiuni folosite in

scop comercial), Contract nr. 2014-1-ES01-KA202-004370.

2016 —2018, | NEO-COL - Navigational Equipment Orlented COLregs Trainings, Contract nr. 2016-1-

manager/researcher

i TRO1-KA202-034578.

| SEAMAP — Searching the Extensive Application at Maritime Protocol, Contract nr.

’ 2017-1-TRO1-KA202-045799.

2017 - 2019,
manager/researcher

2020-2021,
manager/researcher

VolunSailing/VolunSailing: supporting the mobility of volunteers in yachting

organizations (European Education and Culture Executive Agency)
http://volunsailing.eu/
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Lista de lucrari stiintifice

A. Teza de doctorat
Optimizarea tehnicii de manevrare a ambarcatiunii Ypton 22 la studentii din Universitatea

Maritima Constanta (2014)

B. Lucrari indexate ISI/BDI

1. Straton A, Micu A. 0., Gidu D. V., Straton C. (2020). Work environment impact on strength
production for acute low back pain subjects. Ovidius University Annals, Series Physical
Education and Sport (Science, Movement and Health), Constanta, 20 (1): 59 - 66.
ISSN/ISSN-L 2285-777X ISSN ONLINE 2285-7788.

2. Micu A.O., Ratd G., Straton A., Gidu D. V., Varsami C. (2015). Comparative study on the
influence of mental exercises and simulator training on learning the technique of handling
keelboats. Gymnasium Scientific Journal of Education, Sports and Health, No. 1, Vol. XV,
2015: pp.191-213. BDI: Index Copernicus, EBSCO SPORT Discus, PROQUEST, DOAJ
Directory of Open Access Journal, OPEN J —GATE. ISSN-L 1453-0201; (online) ISSN 2344-
5645.

3. Straton A., Micu A.O., Gidu D. V., Ratd G. (2015). The influence of low load lumbar exercise
training on the development of isolated lumbar flexor and extensor muscle strength in
seafarers. Gymnasium Scientific Journal of Education, Sports and Health, No. 1, Vol. XvI,
2015: pp.265-281. BDI: Index Copernicus, EBSCO SPORT Discus, PROQUEST, DOAJ
Directory of Open Access Journal, OPEN J —~GATE. ISSN-L 1453-0201; (online) ISSN 2344-
5645.

4. Straton A., Micu A., Gidu D. V. (2015). Spine lateral flexion strength development
differences between exercises with pelvic stabilization and without pelvic stabilization.
Proc. SPIE 9258, Advanced Topics in Optoelectronics, Microelectronics, and
Nanotechnologies ViI, 925813 (February 21, 2015); doi:10.1117/12.2072149.

5. Gidu D., Ene Voiculescu C., Straton A., Micu A., Borziac G., (2014). Music influence in the
recovery of the young adults after stroke-cva (30-40 years old). Ovidius University Annals,
Series Physical Education and Sport (Science, Movement and Health), Constanta, 15 (1):

30-34. ISSN/ISSN-L 2285-777X.
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6. A. Radulescu, A. Dumitrescu, A. Danisor; A. Micu, L, Anchidin, M. Paun, S. Tasu, RD.Tamas,
F. Cazan - Underwater Noise Analysis for Optimum Signal Detection, ADVANCED TOPICS
IN OPTOELECTRONICS, MICROELECTRONICS, AND NANOTECHNOLOGIES IX - 9th
International Conference on Advanced Topics in Optoelectronics, Microelectronics, and
Nanotechnologies (ATOM-N), Volume: 10977, Article Number: UNSP 109771D, DOI:
10.1117/12.2324696, Published: 2018, Proceedings of SPIE.

7. S. Jurja; AZ Stroe; M. Butcaru Pundiche; S. Docu Axelerad; G. Mateescu; AO. Micu; R.
Popescu; A. Oltean; A. Docu Axelerad - The Clinical Profile of Cat-Scratch Disease’s Neuro-

Ophthalmological Effects - Brain Sci, 2022, Volume 12, Issue 2, 217.

Data, Semnatura,

18.04.2024
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Program managerial pentru functia de decan
al Facultatii de Navigatie si Transport Naval

pentru mandatul 2024 - 2029

Orice demers managerial, fie el declarativ, orientativ si/sau aplicativ, se poate aplicain
conditiile respectarii legislatiei in vigoare, Cartei universitare si regulamentelor interne. Ca
parte integranta a Universitatii Maritime din Constanta, Facultatea de Navigatie si Transport
Naval respectd principiile si valorile consacrate in documentele strategice ale acesteia. Astfel,
la nivelul facultatii vor fi promovate si sustinute principii pe are le consider in continuare
importante, dupa cum urmeazi:

a) libertate si autonomie academici, prin pastrarea unei atitudini echidistante fatd de
departamentele facultatii, prin sprijinirea tuturor initiativelor valoroase si prin mentinerea
autonomiei departamentelor din structura facultétii raportat la conducerea facultatii;

b) transparentd a actului managerial, prin discutarea deciziilor in cadrul intalnirilor
saptamanale cu directorii de departament, reprezentanti ai administratiei, secretariatului si
cu prodecanul, prin transmiterea, in format electronic, a informatiilor relevante citre toti
membrii Consiliului Facultétii si prin postarea acestora pe site-ul facultatii, dar si prin alte
metode moderne, pe masura ce acestea vor fi implementate;

¢) principiul ,,usi deschise”, prin acceptarea dialogului la orice nivel, fira nicio restrictie,
cu orice membru sau reprezentant al comunitafii facultitii ca intreg sau ca parte, prin
acceptarea ideii cd orice problema este important3 si trebuie rezolvats;

d) conducere participativd, coerenta si profesionalism, prin continuarea demersului de
implicare a cat mai multor membri ai Consiliului Facultatii in luarea deciziilor, prin participarea
acestora in comisiile care functioneaz la nivelul facult3tii;

e) creativitate si fiexibilitate, realism si dinamism in procesul de conducere, prin
cautarea continua si adoptarea unor solutii creative si eficace, prin acceptarea delegarii unor
atributii asociate in mod normal decanului, pentru activitati specifice, in scopul cresterii vitezei
de reactie in timp la modificari ale contextelor;

f) comportament etic si echitabil in raport cu toti membrii comunitatii facultatii si
univesitatii, solutionarea problemelor fiecirui membru al acesteia, indiferent de importanta
aparentd a subiectului adus in prim-plan, onestitate si loialitate fati de membrii comunitatii
facultatii;

g) asumarea raspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodic3 a
unor informdri, cu argumentarea deciziilor luate;

h) eficienta financiard, cu respectarea principiilor financiare sidnadtoase in luarea
deciziilor, cu echilibrarea echitabild a cheltuielilor pe fiecare departament.
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1. Obiective strategice din planul managerial al rectorului in
perioada 2024 - 2029

Cresterea calitdtii si eficacititii procesului educational

Actul de predare este influentat din punct de vedere al calitafii de o multitudine de
factori din care amintesc nivelul de actualitate al cunostintelor/abilitatilor cadrelor didactice
si al personalului auxiliar si calitatea bazei materiale. Totusi calitatea actului de predare ar
trebui sd aiba ca focus alinierea cunostintelor teoretice si gradul de abilitati practice care s3
respecte nevoile angajatorilor din sectoarele pentru care sunt instruiti studentii.

Cadrele didactice din UMC desi au o vasts experienta in domeniile in care predau si tin

legdtura cu piata muncii nu pot urméri de fiecare datd, “In timp real”, evolutiile tehnologice
sau dinamica fortei de munca.

In sensul in care ne dorim ca studentii nostri sa fie pregatiti nu numai la cel mai inalt
nivel de cunostinte teoretice, dar si practice sunt necesare o serie de actiuni care s3 fie
cuprinse intr-un sistem ciclic, care s3 fie monitorizat si imbunatatit anual.

Propun cain luna mai a fiecérui an, inainte examene din sesiunea de vara, sa organizam
mese rotunde cu cadrele didactice, reprezentanti ai companiilor din domeniu si studentii care
au parcurs stagii de practica in specializrile lor pentru a discuta si inregistra feedback. Acest
lucru este necesar pentru a putea analiza si actiona, in parteneriat intre cadrele didactice Si
studenti, in vederea modificarii planurilor de invatdmant si a tematicilor previzute in fisele
de disciplind pentru a putea aduce modificiri in folosul studentilor.

in urma acestei analize vom genera un raport care poate sa cuprind3 elemente de
statistica necesare ludrii de decizii pentru a imbunatati baza materiald in vederea asigurarii
premiselor asimilarii abilitatilor practice ale studentilor in vederea pregatirii acestora in
concordantd cu necesitatile actuale din domeniu. Toate modificirile aduse vor fi dezbdtute in
cadrul FNTN pentru a ne asigura ¢3 sunt in conformitate cu normele ARACIS in vigoare si ¢3
vor asigura cadrul obtinerii gradului ridicat de incredere.

Pentru cresterea nivelului de abilitati practice in urma analizei vom propune un
program mdrit de ore de simulator cat si de practics pe ambarcatiunile din dotare (pentru
studentii specializarii de navigatie si transport maritim si fluvial).

Sprijinirea si consolidarea excelentei in cercetarea stiintificd

in colaborare cu rectoratul si cu conducerea Facultatii de Electromecanici Naval3 imi
propun sa identificdm Tmpreun3 liniile de cercetare care pot ajuta UMC la obtinerea gradului
ridicat de incredere al ARACIS si cresterea de sanse de promovare pentru cadrele didactice.

Cercetdrile interdisciplinare pot crea un cadru in care atat studentii cat si cadrele
didactice potinvata aldturi de cei mai experimentati oameni din UMC sau din cadrul entitatilor
partenere.
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Un proiect de mentorat in cercetare poate de asemenea s3 creascd gradul de
cunostinte si sa reimprospateze sau chiar sa amplifice nivelul competentelor in cercetare
creand un potential ridicat al calitdtii cercetérii cat si a numarului de articole indexate in bazele
internationale de date. Acest lucru duce firesc la accederea cadrelor didactice citre grade
didactice superioare, faciliteaza selectarea absolventilor UMC in vederea ocupdrii de posturi
didactice si atrage implicit mai multe fonduri citre UMC crescand totodats sansele incheierii
de parteneriate public-private de cercetare.

Valorizarea, motivarea si dezvoltarea capitalului uman al Universitatii Maritime

Aspectul imbundtétirii resursei umane din cadrul Facultatii de Navigatie si Transport
Naval poate fi realizat prin cel putin dou3 abordiri:

- Stimularea cadrelor didactice si personalului auxiliar existent pentru a-si
imbunatati nivelul de cunostinte si abilitati;

- Identificarea si incadrarea in sistem a persoanelor care detin un grad ridicat si de
actualitate a cunostintelor teoretice si de abilitati practice care vor s3 accead3 citre
sistemul de predare.

Stimularea personalului didactic poate fi realizatd prin organizarea unui:

- concurs de proiecte anual bazat pe lucrarile de licentd ce urmeaz3 s3 fie sustinute;

- program de premiere a proiectelor de imbunatatire a actului de predare din cadrul
Facultdtii de Navigatie si Transport Naval;

- proiect pentru acordarea, cu acordul rectoratului, de granturi pentru cercetare din
fondurile proprii a UMC sau din fonduri private obtinute prin incheiere de
parteneriate de tip public-privat cu companiile din domeniu;

- program de internship pentru profesorii interesati si-si actualizeze nivelul de
cunostinte/abilitdti prin lucrul la nivelul companiilor de top din domeniu;

- program de participare la conferinte internationale relevante domeniului;

- program de mentorat.

In ceea ce priveste identificarea si incadrarea in sistem a unor persoane noi (care detin
un grad ridicat si de actualitate a cunogtintelor teoretice si de abilitati practice care vor s3
acceada catre sistemul de predare) putem crea oportunitati prin organizarea de: workshop-
uri, conferinte, vizite, mese rotunde sau internship.

Relatii nationale, regionale si internationale

Tn contextul academic, universitatile si institutiile de invatamant superior se striduiesc
constant sd imbundtdteasca si sa diversifice relatiile nationale, regionale si internationale.
Aceste conexiuni sprijind schimbul de cunostinte, resurse, tehnologii si metodologii
pedagogice, si sunt esentiale pentru promovarea inovatiei si excelentei educationale. latd cum
pot fi dezvoltate si intarite aceste relatii:
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Relatii Nationale
Colaborari inter-universitare:

- Institutiile pot forma parteneriate cu alte universitati din tard pentru a impartasi resurse, a
organiza conferinfe comune si a dezvolta proiecte de cercetare colaborative. Aceste
parteneriate pot include si programe de schimb de studenti si profesori intre institutii.

- Exemplu: Universitdtile pot colabora pentru a oferi programe de dubla specializare, unde
studentii pot beneficia de expertiza si resursele a dou3 institutii diferite.

Parteneriate cu industria si guvernul:

- Colaborarea cu companii nationale si agentii guvernamentale pentru finantarea cercetirilor,
dezvoltarea de noi tehnologii si crearea de programe de internship.

- Exemplu: Parteneriate pentru programe de cercetare aplicata In sectoare cheie precum
dezvoltarea tehnologica.

Proiecte de dezvoltare comunitars:

- Universitatile pot lucra impreund cu comunitatile locale pentru a identifica si adresa nevoile
specifice ale regiunii, de la educatie la sinitate si dezvoltare economica.

- Exemplu: Initiative de extensie a digurilor care ajuta la cresterea plajelor de pe litoral.

Relatii Regionale
Retele academice regionale:

- Institutiile pot forma retele cu universitati din regiunea geograficd similara pentru a facilita
schimbul de informatii, resurse si cele mai bune practici.

Colabordri pentru mobilitatea studentilor si staff-ului:

- Programe de schimb sau stagii practici care permit studentilor si profesorilor s& castige
experientd internationala si sa isi imbunatiteascs competentele lingvistice si profesionale.

- Exemplu: Programe similare Erasmus+ in Europa, care sprijind mobilitatea academics intre
tarile membre.

Proiecte transfrontaliere:
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- Initiative comune care abordeazi probleme regionale cum ar fi protectia mediului,
dezvoltarea infrastructurii si securitatea granitelor.

- Exemplu: Cooperéri in regiunea Dunirii pentru gestionarea sustenabil3 a resurselor de apa.

Relatii Internationale
Parteneriate globale:

- Formarea de aliante cu institutii de pe diferite continente pentru a facilita schimburile
culturale si academice, si pentru a colabora in cercetare si inovatie.

- Exemplu: Parteneriate cu universitati de top din SUA, Asia, si Europa pentru programe de
cercetare in domenii avansate cum ar fi inteligenta artificiala si schimbarile climatice.

Programul de vizitatori internationali:

- Invitarea de profesori si cercetatori distinsi pentru a tine cursuri, seminarii si ateliere, ceea
ce imbogdteste oferta academici si ofera studentilor si cadrelor didactice acces la experti
recunoscuti la nivel global.

- Exemplu: Organizarea unor serii de conferinte cu laureati ai Premiului Nobel sau alte
personalitati marcante in diverse domenii.

Proiecte internationale de cercetare:

- Participarea la consortii internationale pentru proiecte de cercetare finantate de entitati
globale, cum ar fi Uniunea Europeand, Natiunile Unite sau diverse fundatii internationale.

- Exemplu: Colaborarea in proiecte de cercetare pentru sinitate globald sau initiative de
combatere a schimbarilor climatice, unde institutiile pot aduce contributii semnificative la
nivel global.

Facilitarea studiilor in straindtate:

- Dezvoltarea programelor de studii in striinitate care permit studentilor s3 experimenteze
sisteme educationale si culturi diferite, imbunatatindu-le adaptabilitatea si perspectivele
globale.

- Exemplu: Programe semestriale sau anuale la universitdti partenere din diferite parti ale
lumii, oferind cursuri care acord credite compatibile cu cele de acas3.

Strategii de Implementare a Relatiilor Internationale

1. Diplomatie Academica:
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- Nominarea de reprezentanti sau atasati culturali care s3 colaboreze direct cu ambasadele
si consulatele in strdinitate pentru a promova initiativele universitatii si a atrage studenti
internationali.

2. Promovarea Internationalizarii Curriculului:

- Integrarea perspectivelor si continuturilor internationale in cursurile oferite, pentru a
pregati studentii pentru o piatd global3 a muncii si pentru a incuraja intelegerea interculturali.

3. Participarea la Targuri si Expozitii Internationale:

- Prezenta activd la targuri educationale si expozifii internationale pentru a atrage noi
studenti si pentru a stabili contacte cu potentiali parteneri educationali si comerciali.

4. Platforme de Colaborare Online:

- Utilizarea tehnologiei pentru a crea platforme online unde studenti si profesori din diferite
tari pot colabora, schimba idei si dezvolta proiecte comune.

5. Programe de Burs3 si Finantare:

- Ofertarea de burse speciale si facilititi de finantare pentru studenti internationali si pentru
proiecte de colaborare cu parteneri externi, pentru a stimula schimbul academic si cultural.

6. Conferinte si Seminarii Internationale:

- Organizarea si gazduirea regulat3 a conferintelor si seminariilor pe teme de actualitate, cu
participare internationald, pentru a pozitiona institutia ca un centru de dezbateri globale si de
schimb de cunostinte.

7. Clustere de Cercetare Multinationale:

- Formarea de clustere sau consortii de cercetare care s3 includs institutii de invatamant
superior din diverse {dri, concentrandu-se pe teme precum tehnologie, sdnatate, energie, etc.

Beneficii Ale Relatiilor Extinse

Inovatie si Cercetare Avansata: Acces la fonduri mai substantiale de cercetare si la cele
mai noi tehnologii si metodologii.

- Diversitate Culturald si intelegere: Cresterea tolerantei si intelegerii interculturale printre
studenti si cadre didactice.
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- Oportunitati de Mobilitate: Mai multe oportunitati pentru studenti si profesori de a studia si
lucrain strdindtate, ceea ce imbogateste experienta educationald si profesionala.

- iImbunittirea Reputatiei: Intarirea profilului international al universitatii, atragand studenti
de top si cadre didactice de renume din intreaga lume.

- Acces la Piete Noi: Oportunitdti pentru universitate de a accesa piete educationale noi si de
a oferi programe adaptate la cerintele globale.

Implementarea eficientd a acestor relatii presupune o strategie bine planificat,
resurse dedicate si un angajament constant din partea conducerii universitatii. Acest proces
de internafionalizare nu numai cd deschide usi pentru oportunitdti noi, dar contribuie
semnificativ la misiunea institutionala de a forma cetéteni globali competenti si constienti de
responsabilitatile lor intr-o lume interconectats.

Monitorizarea si Evaluarea Impactului

Pentru a asigura succesul si sustenabilitatea relafiilor nationale, regionale si
internationale, institutiile trebuie s3 implementeze mecanisme de monitorizare si evaluare:

- Feedback regulat: Colectarea de feedback de la studenti, profesori si parteneri externi pentru
a evalua calitatea si impactul initiativelor internationale.

- Analize de impact: Realizarea de studii si analize de impact pentru a masura succesul
colaborarilor si parteneriatelor in termeni de output-uri academice, beneficii economice si
contributii la comunitate,

- Audituri periodice: Organizarea de audituri periodice pentru a verifica alinierea strategiilor
internationale cu obiectivele educationale si de cercetare ale universitatii.

- Rapoarte de progres: Publicarea rapoartelor anuale de progres care s prezinte realizirile,
provocdrile intdmpinate si planurile de imbunatatire pe viitor.

Aceste eforturi combind nevoia de extindere a retelei universitatii cu responsabilitatea
de a oferi educatie de calitate si de a genera cercetare inovatoare, contribuind la formarea
unui mediu academic vibrant si profund conectat la dinamica globald. Prin aceasta,
universitatile nu doar ca isi imbundtatesc oferta educationald, dar devin si actori principali in
formarea de solutii la provocérile mondiale, fiind in acelasi timp incubatoare de lideri inovatori
pentru viitor,

2. Implicarea studentilor in procesele de management ale
universitatii siimbunatatirea conditiilor sociale ale acestora

Participarea la actul decizional
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Implicarea studentilor in luarea deciziilor care i privesc direct, de la evaluarea cadrelor
didactice la elaborarea orarului;

Promovarea principiilor de etic3 si deontologie profesional3 in randurile studentilor,
prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului lucrarilor de
finalizare a studiilor;

Intretinerea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu organizatiile
studentesti si organizarea de actiuni comune;

Implicarea studentilor in modernizarea planurilor de invdtamant ale programelor de
studii;

Asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor
acestora;

Implicarea mai evidenta si responsabilizarea studentilor in activitatile de evaluare a
programelor de studii si a cadrelor didactice.

Recompensarea performantei

Acordarea de suport financiar si moral pentru studentii cu rezultate sau preocupéri
deosebite, a caror activitate contribuie a cresterea prestigiului comunitdtii facultatii,
suplimentar fatd de sistemul de burse si ajutoare sociale existent. Pe langa sistemul de
burse standard propun recompensarea studentilor cu performante deosebite,
indiferent de domeniu, sub forme diferite: burse speciale, implicare in contracte cu
activitati platite, diplome de excelentd, popularizare pe site-ul facultatii, premii etc.
Pastrarea si perfectionarea actualului sistem de acordare a burselor, avand in vedere
ca el stimuleaza preocuparea studentilor pentru invatsturs, dar acopera si o parte din
nevoile studentilor cu situatie materiald problematics;

Promovarea, in randul studentilor, a concursurilor si manifestirilor stiintifice
organizate de facultate si universitate, dar si de alte centre universitare, la nivel
national si international si sprijinirea participarii la acestea;

Continuarea demersurilor pentru ca studentii merituosi sé obtina burse private din
partea unor agenti economici, in avantajul ambelor parti, cu posibilitatea angajarii la
terminarea ciclului de licenta.

Conditii propice de invitare

Implicarea activd a studentilor in gisirea unor solutii de eficientizare a activitatilor de
invatamant, prin intalniri periodice cu acestia, de exemplu, o datd pe lund, pentru
fiecare an de studiu;

Introducerea tutoratului individual la practici pentru imbunatatirea incadrarii
studentilor in firme si rezolvarea unor teme concrete la proiectele de diploma;
intérirea rolului tutorilor de an si de grupa prin participarea acestora la evenimentele
majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, contribuind in acest fel la reducerea
abandonului studiilor si la cresterea promovabilitatii;

Impulsionarea participarii studentilor in programele ERASM US+, atat pentru activitati
didactice, cat si pentru stagii de practics;

Asigurarea unui acces echitabil la secretariatul faculttii a tuturor categoriilor de
studenti prin organizarea orarului secretariatului astfel incat s3 fie accesibil intr-un
interval orar mai larg, inclusiv pentru studentii masteranzi;
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Cresterea utilizarii, ca o cerintd a modernizrii procesului didactic, pe lang3d metodele
de transfer unilateral al cunostintelor, a activitatilor interactive, de tip non-formal, a
activitatilor practice, inclusiv prin organizarea unora dintre acestea la diversi agenti
economici.

Conditii propice de viatd in cdmin

Mentinerea procedurii curente de cazare care asigura cazarea tuturor studentilor
intr-un timp scurt, fara timpi de asteptare mari;

Sprijinirea logistica a initiativelor studentesti de imbunatatire a standardului de viata
in cdminele studentesti.

Conditii pentru dezvoltare personalé armonioasd

Sprijinirea participarii studentilor in proiecte de cercetare;

Promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald in randul studentilor,
promovarea unor discutii pe aceastd tem3, descurajarea eventualelor practici de
fraudare a examenelor sau a plagiatului proiectelor de an/ lucrarilor de finalizare a
studiilor;

Dezvoltdrii si perfectionarea infrastructurii IT - retele de calculatoare si conexiuni la
internet, cu asigurarea accesului permanent la o retea de calculatoare dedicati
studentilor, intr-un spatiu special amenajat;

Acordarea de sprijin tinerilor care au nevoie de asistentd specializatd psihologics;
incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatia studentilor din
facultate;

Colaborarea cu diferite organizatii in vederea obtinerii de facilitati financiare pentru
stimularea activitdtilor studentesti - sponsoriziri, burse, premii etc. si acordarea de
suport logistic pentru activitati culturale organizate de studenti - seri culturale, balul
bobocilor etc.;

Incurajarea aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor, crearea unui Club al
studentilor antreprenori, daci vor exista suficienti solicitanti care se pot incadra in
aceasta categorie, cu intalniri periodice;

Pastrarea legdturilor cu studentii dup3 terminarea facultdtii si sprijinirea activitatii
acestora astfel incat fostii absolventi sau simpatizantii universitdtii sa poata aduce o
contribufie reald la dezvoltarea facultitii;

Sprijinirea i informarea studentilor in privinta participdrii la activitdti de voluntariat
care le pot aduce puncte de credit prin sistemul implementat la nivelul facult&tii;
Sprijinirea logistica si financiara a concursurilor studentesti.

Conditii pentru evolutie in carieré

Consilierea profesionald a studentilor si orientarea acestora in carierd in cadrul
cabinetului de consiliere;

Sprijin in derularea activitafilor-suport, asociate procesului didactic

servicii IT, asistentd medicald, bibliotecd, cimine, canting, servicii culturale, sportive,
facilitdti de petrecere a timpului liber;

Asigurarea unei prezente mai active a facultitii cu ocazia evenimentelor de cariera
organizate de universitate;
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¢ Dezvoltarea si modernizarea unor programe de masterat astfel incat si devind mai
atractive pentru absolventii studiilor de licent3;

e incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale si devind cadre
didactice.

2. Educatie de calitate cu orizonturi internationale
Viziunea facultétii

Facultatea de Navigatie si Transport Naval isi propune si devina un lider global in
educatia maritim3, oferind programe de studiu care combins rigorile academice cu
aplicabilitatea practicd, pregatind studentii s3 exceleze intr-un mediu profesional international
competitiv. Aceastd viziune este sustinutd de un curriculum modernizat, colaborari
internationale si oportunitati extinse pentru studenti de a interactiona gi invdta din experiente
multiculturale.

Obiective Strategice
1. Modernizarea curriculumului

- Integrarea tehnologiilor noi: incorporarea studiului tehnologiilor emergente, cum ar fi Al in
navigatie si logisticd automatizata, pentru a mentine relevanta programelor de studiu.

- Flexibilitate si personalizare: crearea de trasee educationale flexibile care s3i permit3
studentilor sa personalizeze experienta lor de invitare in functie de interesele si aspiratiile lor
de cariera.

2. Extinderea programelor cu dubl3 specializare

- Acorduri de dubla specializare: dezvoltarea de astfel de programe cu universitati partenere
internationale, permitand studentilor sa obtina diplome recunoscute global.

- Programe de schimb: extinderea programelor de schimb pentru a oferi studentilor
oportunitati de studiu la universitati de top din intreaga lume, facilitind astfel expunerea la
noi culturi si sisteme educationale.

3. Parteneriate globale pentru inovatie educationals

- Colabordri cu industria: stabilirea de parteneriate strategice cu companii maritime
internationale pentru a integra experienta practica direct in curriculum.

- Retele de cercetare: infiintarea de retele internationale de cercetare pentru a colabora la
proiecte globale, extinzand astfel orizonturile academice si de cercetare pentru studenti si
cadre didactice.

4. Promovarea multiculturalismului si competentelor globale

- Programe multiculturale: implementarea de module $i cursuri care sa promoveze intelegerea
si aprecierea diversitatii culturale, pregitind studentii pentru piata globald de munca.

11
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- Competente lingvistice: incurajarea studiului de limbi striine, in special engleza maritim3, ca
parte integranta a curriculumului, pentru a asigura ci absolventii pot comunica eficient pe
plan international.

Plan de implementare

v Anul 1

® Revizuirea curriculumului: evaluarea si actualizarea programelor de studii pentru a
include noi competente digitale si tehnologice relevante pentru industria maritima.

e Initierea parteneriatelor internationale: identificarea si formalizarea parteneriatelor
cu institutii academice si companii internationale.

v' Anul 2

e lansarea programelor cu dubld specializare: implementarea primelor programe si
trimiterea primilor studenti in programe de schimb.

e  Workshop-uri si seminarii multiculturale: organizarea de evenimente care si
accentueze importanta competentelor interculturale si globale.

v Anul 3

e Consolidarea retelelor de cercetare: extinderea colaboririlor de cercetare siintegrarea
acestora in activitatile didactice uzuale.

® Evaluarea si ajustarea programelor: monitorizarea progresului programelor cu dubla
specializare si de schimb si realizarea ajustirilor necesare bazate pe feedback-ul
studentilor si tendintele globale.

v Anul 4

e Expansiunea si diversificarea parteneriatelor: consolidarea parteneriatelor existente si
explorarea de noi colaborari cu universitati si entititi din industrie de renume pentru
a diversifica si extinde oportunitatile oferite studentilor.

® Promovarea inovatiilor pedagogice: implementarea de metode de invitare inovatoare,
inclusiv simuldri si proiecte de grup interdisciplinare, care reflectd dinamica Si
complexitatea realitatilor industriale globale.

v" Anul5

e Sustenabilitatea initiativelor educationale: evaluarea impactului initiativelor
implementate pe parcursul anilor anteriori, asigurandu-se c3 programele sunt
sustenabile si continud sa fie relevante pentru nevoile industriale si academice.

e Raport final si planuri de viitor: compilarea unui raport detaliat despre realizarile si
provocdrile intampinate, impreun3 cu formularea de strategii pentru continuarea si
extinderea succesului initiativelor educationale internationale.

Strategii de implementare
Adaptarea Curriculumului

* Interdisciplinaritate si flexibilitate: focalizare pe interdisciplinaritate pentru a permite
studentilor s3 abordeze probleme complexe din industria maritim3 din multiple
perspective; adaptabilitatea curriculumului pentru a incorpora rapid schimbérile
tehnologice si de piata.

12
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e Integrare practicd: consolidarea componentelor practice ale programelor de studiu
prin laboratoare dotate la standarde internationale si prin stagii de practica la
parteneri industriali.

{mbunétatirea competentelor globale

- Multiculturalism in campus: crearea unui mediu de invitare multicultural in campus prin
admiterea unui numar mai mare de studenti internationali si organizarea de activitati culturale
diverse.

- Competente lingvistice si de comunicare: program robust de formare lingvisticd, accent pe
dezvoltarea competentelor de comunicare efectiva si profesionald in contexte multiculturale.

Extinderea si diversificarea colaborarilor internationale

e Parteneriate strategice: utilizarea parteneriatelor cu institutii academice si companii
pentru a facilita schimbul de cunostinte si resurse, precum si pentru a oferi studentilor
acces la tehnologii si practici actualizate.

® Proiecte §i cercetare comune: stimularea colaborarilor internationale pentru proiecte
de cercetare comune care s3 ofere studentilor oportunititi unice de invatare si
dezvoltare profesionala.

Concluzii

Educatia de calitate cu orizonturi internationale este esentiald pentru pregdtirea
studentilor intr-o piatd globalizatd si extrem de competitivd. Facultatea de Navigatie si
Transport Naval se angajeaza sd ofere programe educationale care nu numai c3 raspund
standardelor academice internationale, dar si ofera studentilor cunostintele, competentele si
experienfa necesare pentru a excela profesional la nivel global. Prin modernizarea
curriculumului, extinderea programelor cu dubl3 specializare si de schimb, si prin consolidarea
parteneriatelor internationale, facultatea isi propune s& devini un centru de excelentd
recunoscut mondial in educatia maritima si cercetare. Aceste eforturi colective vor contribui
nu doar la avansarea academica a studentilor, ci si la dezvoltarea lor personal3 si profesionala,
pregatindu-i sa devina lideri inovatori in domeniul maritim.

3. Cercetare stiintifica cu relevanta internationala
Viziunea facultatii

Facultatea de Navigatie si Transport Naval aspird s3 devind un centru de excelentd
recunoscut la nivel international, prin promovarea cercetdrii stiintifice aplicate si
fundamentale care se adreseaza provocarilor contemporane si viitoare ale industriei maritime.
Obiectivul principal este de a contribui activ la inovatia in domeniu si la formularea de politici
si practici sustenabile la nivel global.

Obiective strategice
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1. Consolidarea capacitatilor de cercetare

Infrastructura de cercetare: modernizarea laboratoarelor existente si investitia in
echipamente de ultim3d generatie pentru a sprijini experimentarea avansatd si
cercetarea de inalta calitate.

Centre de excelentd: infiintarea de centre de excelents specializate pe domenii critice
cum ar fi navigatia autonom3, managementul porturilor inteligente, si impactul
schimbarilor climatice asupra ecosistemelor marine.

Colabordri internationale: extinderea retelei de parteneriate cu universitdti de top,
institute de cercetare si companii inovatoare din intreaga lume.

2. Promovarea Inovarii si Transferului de Tehnologie

Patente si licente: stimularea inovatiei prin patentarea descoperirilor relevante si
licentierea acestora catre industrie pentru aplicabilitate practica.

Programe universitare derivate: suport pentru cadre didactice si studenti in crearea de
start-up-uri bazate pe tehnologiile si cercetarile dezvoltate in facultate.

Publicatii de impact: incurajarea si suportarea publicirii rezultatelor cercetdrilor in
jurnale stiintifice internationale de prestigiu.

3. Dezvoltarea resurselor umane in cercetare

Programe de doctorat si postdoctorat: atragerea de talente din intreaga lume prin
oferirea de programe competitive de doctorat si postdoctorat, cu acces la resurse de
cercetare de excepfie si mentorat de inalt3 calitate.

Workshop-uri si conferinte: organizarea cu regularitate de workshop-uri si conferinte
internationale pentru a facilita schimbul de idei si bune practici in domeniul maritim.

4. Impactul cercetdrii asupra politicilor publice

Colective de cercetare si consultant: formarea de colective de cercetare in facultate
care sa ofere consultantd guvernelor si organizatiilor internationale pe teme de
navigatie, securitate maritima si protectia mediului.

Rapoarte de impact si studii de fezabilitate: elaborarea de rapoarte de impact si studii
care sa ghideze politici publice si s3 recomande noi directii de dezvoltare sustenabil3
si inovativa in sector.

Plan de Implementare

Anul 1
Infiinarea infrastructurii: actualizarea laboratoarelor si achizitia de noi tehnologii.
Lansarea initiativelor de colaborare: stabilirea primelor parteneriate strategice si
initierea proiectelor comune de cercetare.
Anul 2
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Consolidarea centrelor de excelent3: operationalizarea centrelor si lansarea primelor
lor proiecte majore.

Dezvoltarea programelor de doctorat: revizuirea curriculumurilor si lansarea noilor
programe adaptate cerintelor internationale.

Anul 3

Evaluarea intermediard: analiza performantei centrelor de excelenta si ajustarea
strategiilor de cercetare conform rezultatelor si feedback-ului international.
Expansiunea impactului international: intensificarea eforturilor de publicare in jurnale
stiintifice cu factor mare de impact si cresterea vizibilitatii internationale prin
participari active la conferinte internationale.

Anul 4

Promovarea inovatiei: implementarea unui program de suport pentru patentare si
dezvoltarea de spin-offs, asigurand c3 inovatiile sunt eficient integrate in sectorul
maritim.

Consolidarea resurselor umane: amplificarea programelor de atragere a tinerilor
cercetatori si expertilor internationali, imbunétatind diversitatea si calitatea cercetarii
facultative.

Anul 5

Sustenabilitate §i consultantd: crearea de rapoarte de impact si studii de fezabilitate
care sa contribuie direct la formarea politicilor publice si laimplementarea de practici
sustenabile la nivel global.

Evaluare si ajustare finald: revizuirea comprehensivi a tuturor initiativelor de cercetare
pentru a asigura alinierea continud cu standardele internationale si relevanta
industriala.

Strategii de implementare
Infrastructura de cercetare

Investitii strategice: alocarea eficientd a resurselor financiare pentru upgrade-ul
laboratoarelor si pentru tehnologii noi, asigurandu-se c infrastructura de cercetare
poate suporta proiecte ambitioase si colaborari internationale.

Adaptabilitate si flexibilitate: designul modular al infrastructurilor pentru a permite
adaptari rapide in functie de evolutia necesitatilor de cercetare si de noile directii
stiintifice.

Resurse umane

Program de atragere a persoanelor talentate: implementarea unor strategii proactive
pentru recrutarea de persoane talentate, inclusiv oferte competitive, oportunitdti de
dezvoltare profesionald continu3 si un mediu de lucru stimulativ.

Dezvoltarea competentelor: focus pe formarea continui a cadrelor didactice si a
cercetdtorilor pentru a fmbun3titi permanent metodele de cercetare si
adaptabilitatea la noi tehnologii.

Impactul si sustenabilitatea cercetarii
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° Legdturi cu industria si politicile publice: formarea de parteneriate stranse cu industria
maritima si institutiile de formulare a politicilor pentru a asigura cd cercetarea facultatii
are un impact tangibil si practic.

° Monitorizarea impactului: utilizarea sistemelor de evaluare bazate pe date pentru a
monitoriza impactul cercetdrilor si pentru a ajusta proiectele pentru maximizarea
relevantei si eficientei.

Concluzii

Prin aceste initiative, Facultatea de Navigatie si Transport Naval se pozitioneazi nu
doar ca un lider in educatia maritim, dar si ca un centru inovator de cercetare cu un profund
impact global. Cercetarea de calitate superioard, combinatd cu un puternic accent pe
dezvoltarea profesionald si pe colaborrile internationale, vor transforma facultatea intr-o
institutie de referintd pe scena global3, contribuind semnificativ |a avansarea stiintei maritime
si la formarea viitorilor lideri ai industriei. Aceasts directie nu doar c3 va imbogati experienta
studentilor, dar va asigura si o contributie valoroasa adus3 societdtii, promovand inovatia si
sustenabilitatea in toate aspectele industriei navale.

4. Comunitatea universitatii — dezvoltarea resurselor umane Si
implicarea studentilor

Viziune si misiune

Facultatea de Navigatie si Transport Naval pune un accent deosebit pe dezvoltarea
resurselor umane si pe maximizarea implicirii studentilor, recunoscand c3 capitalul uman este
cel mai valoros asset. Viziunea noastr3 este de a cultiva un mediu academic care nu doar c3
educs, dar si motiveaza, inspira si pregiteste studentii sa devin3 lideri si inovatori in industria
de profil.

Obiective Strategice
1. Dezvoltarea profesionald continu3 a cadrelor didactice

° Formare si perfectionare: implementarea unui program continuu de dezvoltare
profesionald care s3 includa workshop-uri, seminarii si conferinte, atat la nivel local cit
si international.

o Evaluare si feedback: stabilirea unui sistem de evaluare periodica a performantei
cadrelor didactice, care s3 fie completat de feedback constructiv si orientat catre
imbunatdtire.

° Promovarea excelentei: recunoasterea si recompensarea performantei academice
exceptionale prin premii de excelent si bonusuri de performanta.

2. Implicarea activa a studentilor in viata universitar
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e Consiliul studentesc: sprijinirea functiondrii unui consiliu studentesc activ, care s3
colaboreze direct cu administratia facultitii pentru a adresa nevoile si preocupdrile
studentilor.

® Proiecte de cercetare studentesti: incurajarea participarii studentilor la proiecte de
cercetare, inclusiv colabordri interdisciplinare si inter-facultati, pentru a stimuia
inovatia si aplicabilitatea practic3 a invatdmantului teoretic.

e Programul mentorat: dezvoltarea unui program de mentorat in care studentii sa fie
indrumati de profesori si profesionisti din industrie, facilitdind astfel tranzitia de Ia
mediul academic la cel profesional.

3. Imbunitatirea conditiilor sociale pentru studenti

® Burse si suport financiar: extinderea numarului si diversificarea tipurilor de burse
oferite studentilor, bazate pe merit si nevoie.

* Facilitafi si resurse: modernizarea si diversificarea facilitatilor de studiu si relaxare,
inclusiv sali de lecturs, laboratoare, spatii de recreere si acces la tehnologii
informationale.

® Sdndtate si bundstare: implementarea unor programe de sanatate si bundstare,
incluzdnd accesul la consiliere psihologic, activitdti sportive si campanii de
constientizare a importantei san&tatii mentale.

Plan de implementare

v' Anul 1

e |Initierea programelor de formare continu3: lansarea sesiunilor de formare pentru
cadre didactice.

¢ Revizuirea sistemului de burse: evaluarea si ajustarea criteriilor de acordare a burselor
pentru a reflecta diversitatea si nevoile studentilor.

v Anul 2

* Expansiunea proiectelor de cercetare studentesti: infiintarea unor noi platforme si
laboratoare de cercetare dedicate studentilor.

°® Lansarea programului de mentorat: pairing studentilor cu mentori din cadrul facultatii
si profesionisti din industrie.

o Tmbunétitirea infrastructurii de studiu si relaxare: modernizarea spatiilor existente si
crearea de noi facilitdti Ia fiecare dintre sediile UMC.

v Anul 3

e Evaluare intermediard a programelor de formare: analiza impactului programelor de
dezvoltare profesionald pentru cadre didactice §i ajustdri necesare bazate pe feedback.

e Consolidarea relafiilor cu Liga Studentilor din UMC: intirirea rolului si influentei
Consiliului in deciziile administrative, asigurand o reprezentare eficientd a voicilor
studentilor.

e Extinderea si diversificarea programului de burse: introducerea de noi tipuri de burse,
inclusiv burse pentru cercetare, burse pentru implicare comunitara si burse pentru
excelenta artistica si sportiva.

v Anul 4
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Optimizarea programelor de mentorat: revizuirea si extinderea programului de
mentorat pentru a include mai multe oportunititi de networking si dezvoltare
profesionala.

Implementarea complet3 a initiativelor de sanatate si bundstare: asigurarea c3 toate
facilitatile si programele de suport sunt plenar functionale si accesibile.

Rapoarte de impact si ajustiri: colectarea de date si feedback pentru a masura
impactul initiativelor de implicare a studentilor $i a conditiilor sociale, urmati de
ajustari strategice.

Anul 5

Sustenabilitatea initiativelor de formare si mentorat: evaluarea sustenabilitatii
programelor in contextul financiar si administrativ actual al facultatii.

Revizuirea si expansiunea facilititilor studentesti: asigurarea c3 facilittile de studiu si
relaxare raspund nevoilor in continu3 schimbare ale studentilor.

intdrirea si expansiunea cooperdrii cu Liga Studentilor din UMC: evaluarea efectivitatii
consiliului in Tmbunatatirea experientei studentesti si ajustarea structurii sau
proceselor daca este necesar.

Strategii de Implementare
Dezvoltarea resurselor umane

Recrutarea si retentia talentelor: implementarea unor strategii proactive pentru
recrutarea si retentia cadrelor didactice de top, inclusiv pachete competitive de
beneficii, oportunitdti de dezvoltare profesionald continui si un mediu de lucru
stimulativ.

Capacitare continua: asigurarea accesului cadrelor didactice la resursele necesare
pentru a-si imbundtdti continuu abilitéile pedagogice si de cercetare.

Implicarea Studentilor

Platforme de feedback: crearea si mentinerea platformelor de feedback unde studentii
pot comunica direct impresii, sugestii si reclamatii.

Activitati extracurriculare: promovarea si suportul pentru o gama largd de activitati
extracurriculare, inclusiv cluburi de specialitate, sporturi si arte, pentru a Tmbogiti
experienta universitard a studentilor.

Initiative de leadership studentesc: incurajarea si suportarea initiativelor de leadership
studentesc, oferind studentilor oportunitati de a dezvolta abilitdti de leadership si
management.

Evaluare si Ajustare Continui

Monitorizarea performantei: implementarea unui sistem robust de monitorizare a
performantei tuturor initiativelor legate de resurse umane si implicarea studentilor.

Flexibilitate si adaptabilitate: mentinerea flexibilitatii pentru a face ajustdri rapide
bazate pe evaluarile periodice, asigurand ci facultatea rdspunde adecvat la dinamica
necesitatilor studentilor si cadrelor didactice.
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Concluzii

Strategiile de dezvoltare a resurselor umane si de implicare a studentilor sunt esentiale
pentru crearea unei comunitdti universitare dinamice, inovatoare si suportive. Prin focalizarea
pe aceste prioritdfi, Facultatea de Navigatie si Transport Naval se angajeaza sa ofere un mediu
educational de exceptie, s cultive talentele individuale si sa pregdteascd liderii de maine ai
industriei de profil. Vom continua s3 evaluim $i sa adaptam aceste strategii pentru a asigura
ca ele rdspund nevoilor in continui evolutie ale studentilor nostri si ale mediului profesional
global.

Sustenabilitatea initiativelor

® Angajament pe termen lung: dedicatia noastr fata de dezvoltarea continui a
resurselor umane si implicarea studentilor reflects un angajament pe termen lung de
a asigura excelenta academic si profesional3.

° Investitii in resurse si infrastructura: continudm s3 investim in resursele umane si
infrastructura necesare pentru a sustine aceste initiative, asigurandu-ne c3 facultatea
este bine echipatd pentru a face fata provocarilor viitoare.

e Parteneriate strategice: consolidarea parteneriatelor cu alte institutii academice,
industrii relevante si organizatii non-profit pentru a extinde oportunitdtile disponibile
pentru studenti si pentru a imbun&tati calitatea educationald oferita.

Implicarea comunitatii locale si internationale

® Proiecte comunitare: intensificarea proiectelor care beneficiazi comunitatea locals 5i
promoveaza facultatea ca un centru de inovatie si responsabilitate social3.

e Colaboréri internationale: expansiunea colaborarilor internationale pentru a oferi
studentilor oportunitati globale de invitare si a aduce o perspectiva internationald in
curriculum.

Tehnologii si resurse digitale

® Adaptare la digitalizare: adoptarea continui a tehnologiilor digitale pentru a
imbunatdfi procesele de invatare si administrare, si pentru a facilita accesul la resurse
educationale de oriunde in lume.

® Resurse online: dezvoltarea si imbunatatirea constantd a resurselor si platformelor
online pentru a asigura ¢ studentii si cadrele didactice pot accesa materialele
didactice si resursele de cercetare in orice conditii.

Finalizare

Crearea unei comunitati universitare vibrante si implicarea activad a studentilor sunt
esentiale pentru succesul Facultitii de Navigatie si Transport Naval. Prin implementarea
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acestor strategii, ne asiguram ca toti membrii comunititii noastre sunt sprijiniti sa atinga
potentialul maxim, s3 contribuie inovativ la industria maritim3 si sa dezvolte abilitdti care le
vor forma carierele viitoare. Continudm s3 ne dedicim misiunii de a furniza o educatie de
inalt3 calitate si de a produce absolventi bine pregatiti, responsabili si constienti de rolul lor in
societate si in mediul global.

Aceste initiative nu doar cd imbunatitesc experienta studentilor si cadrele didactice la
facultate, dar contribuie si la prestigiul si recunoasterea internationald a Facultatii de Navigatie
si Transport Naval, stabilindu-ne ca lideri in educatia maritim3 si cercetare.

5. Integrarea eficientd a resurselor: management financiar,
investitional si administrativ in era digitalizarii
Context

Adaptarea la era digitalizirii necesitd o revizuire a metodelor traditionale de
management financiar, investitional si administrativ. Facultatea de Navigatie si Transport Naval,
sub noua conducere decanal3, isi propune ca alituri de rector si intrec aparatul administrativ
al UMC sa optimizeze utilizarea resurselor pentru a maximiza eficienta si impactul educational
si de cercetare. In continuare voi detalia strategiile prin care facultatea va integra tehnologiile
digitale in procesele sale administrative si financiare pentru a sprijini obiectivele sale
strategice.

1. Management financiar digitalizat
Obiective

Transparentd totald: implementarea de solutii software pentru a asigura o
transparenta totala a fluxurilor financiare.

Eficientizarea cheltuielilor: utilizarea tehnologiilor de analizi de date pentru a
identifica economii de costuri si pentru a optimiza alocatiile bugetare.

Acces si raportare imbunatatite: simplificarea accesului la informatii financiare si
raportare in timp real pentru management si alte parti interesate.

Strategii

Software de contabilitate cloud-based: adoptarea unui sistem contabil integrat,
accesibil de la distantd, care permite o vizualizare centralizat3 a tuturor tranzactiilor financiare.

Automatizarea proceselor financiare: implementarea automatizarii in inregistrarea si
procesarea tranzactiilor pentru a reduce erorile umane si pentru a creste eficienta.

Analiza predictiva: utilizarea analizei predictive pentru a planifica bugetele si pentru a
anticipa necesitafile financiare ale facultitii, bazandu-se pe tendintele istorice si proiectiile de
viitor.

2. Investitii strategice in infrastructura digitala
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Obiective

Modernizarea IT: actualizarea infrastructurii IT pentru a suporta un volum mare de
date si operatiuni in cloud.

Resurse educationale digitale: investitii in resurse educationale digitale, inclusiv
software si abonamente la baze de date academice.

Securitatea datelor: asigurarea integrittii si securittii datelor gestionate prin solutii
avansate de cybersecurity.

Strategii

Upgrade hardware si software: achizitionarea de echipamente moderne si licente
software necesare pentru digitalizarea proceselor didactice si administrative.

Parteneriate cu furnizori de tehnologie: negocierea parteneriatelor strategice cu
furnizori de solutii IT pentru a beneficia de tehnologie de varf la preturi competitive.

Formare si dezvoltare: programul de formare continu3 pentru cadre didactice si
personal administrativ pentru a utiliza eficient noile tehnologii.

3. Managementul administrativ eficientizat prin digitalizare
Obiective

Automatizarea proceselor administrative: reducerea sarcinii de munci manuals prin
automatizarea proceselor repetitive.

Comunicare si colaborare imbunétitite: implementarea unor platforme de comunicare
integrate pentru a facilita colaborarea intern3 si externa.

Accesibilitate si mobilitate: asigurarea ci toate resursele si serviciile administrative
sunt accesibile de la distantd, compatibil cu necesitatile actuale de mobilitate si flexibilitate
ale personalului si studentilor.

Strategii

Sisteme ERP (Enterprise Resource Planning): integrarea unui sistem ERP pentru a
centraliza toate operatiunile administrative, de la resurse umane la gestionarea inventarului
si planificare academica.

Portale online pentru studenti si cadre didactice; dezvoltarea de portale online care s3
ofere acces usor la resursele necesare, inclusiv materiale de curs, orare, informatii financiare
si administrativ-procedurale.

- Digitalizarea documentelor: conversia tuturor documentelor si arhivelor fizice in
format digital, asigurdndu-se astfel un acces rapid si securizat, precum si economisirea
spatiului de stocare.

4. Evaluare si monitorizare continu3
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Obiective

- Feedback in timp real: implementarea sistemelor de feedback in timp real pentru a
evalua satisfactia studentilor si eficienta proceselor didactice si administrative.

- Monitorizare si imbundtdiire continu3: utilizarea datelor colectate pentru a
monitoriza performanta si pentru a implementa imbunatdtiri continue in toate
departamentele.

Strategii

- Instrumente de business intelligence: adoptarea instrumentelor de business
intelligence pentru a analiza datele si pentru a oferi rapoarte detaliate privind performanta
academicad si administrativa.

- Sistem de management al performantei: crearea unui sistem de management al
performantei care sa integreze indicatori KP! (Key Performance Indicators) pentru a misura
eficienta operationald si academics.

5. Sustenabilitate si impact social
Obiective

- Reducerile de carbon: implementarea tehnologiilor eco-friendly in toate operatiunile
facultatii pentru a minimiza amprenta de carbon.

- Proiecte de impact comunitar: initierea si suportul proiectelor care aduc beneficii
comunitdtii locale si imbunatatesc profilul social al faculttii.

Strategii

- Audituri energetice si optimizari: realizarea de audituri energetice regulat si
optimizarea consumului de energie prin solutii tehnologice avansate.

- Initiative de voluntariat i parteneriate locale: stabilirea de parteneriate cu organizatii
locale si internationale pentru a lansa inifiative de voluntariat care s3 sprijine si s3
imbunatateascd comunitatea local3.

Implementare tehnologics si adaptare
Strategii Tehnologice

- Cloud computing: migrarea infrastructurii IT existente citre cloud pentru aimbunatati
flexibilitatea si scalabilitatea resurselor IT.

- Securitate cibernetica: intdrirea securitatii cibernetice prin solutii de ultima generatie
si traininguri regulat pentru personal pentru a preveni atacurile cibernetice si pierderea de
date.
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Concluzii

Integrarea eficientd a resurselor in era digitaliz3rii este esentiala pentru Facultatea de
Navigatie si Transport Naval pentru a ri3mane competitiva in peisajul educational global.
Managementul financiar, investitional si administrativ optimizat prin tehnologie nu doar ci va
imbunatati operatiunile interne, dar va si amplifica impactul facultdtii asupra studentilor si
comunitatii largi. Prin adoptarea acestor strategii, facultatea va putea s3 navigheze cu succes
provocdrile viitoare si s3 capitalizeze oportunitatile emergente in domeniul educatiei maritime
si al cercetdrii. Implementarea acestui plan necesitd un angajament ferm din partea tuturor
partilor interesate, inclusiv conducere, facultate, studentii si parteneri externi, pentru a asigura
o tranzitie fluida si eficient3 citre un viitor digitalizat si interconectat.

6. Responsabilitate sociala si comunicare in planul managerial
pentru functia de Decan al Facultétii de Navigatie si Transport
Naval
Responsabilitate sociald: un pilon central
Viziunea facultatii

Facultatea de Navigatie si Transport Naval isi asuma un rol activ in promovarea
responsabilitaii sociale si a sustenabilititii, recunoscand impactul semnificativ pe care il poate
avea asupra comunitatilor locale si globale. Angajamentul nostru se axeazs pe educarea si
formarea studentilor nu doar ca profesionisti de top in domeniul maritim, ci si ca cetdteni
responsabili, constienti de impactul actiunilor lor asupra mediului si societatii.

Initiative Strategice

1. Educatie pentru sustenabilitate: integrarea conceptelor de dezvoltare durabil3 in
toate programele de studiu, pregitind studentii s3 fac3 fata provocarilor ecologice ale
industriei maritime.

2. Proiecte comunitare: implicarea activi a studentilor si a cadrelor didactice in
proiecte care aduc beneficii comunittii, cum ar fi curatenia zonelor de coasts, programe de
educatie maritima pentru scoli si campanii de constientizare.

3. Parteneriate pentru impact social: colaborarea cu ONG-uri, autoritdti locale si
parteneri industriali pentru a initia si sustine proiecte de responsabilitate sociald in domeniul
protectiei mediului marin si promovarii educatiei maritime,

Comunicare: crearea de leg3turi solide

Strategii de Comunicare
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Un plan de comunicare eficient este vital pentru a asigura transparenta, a creste
angajamentul comunitdtii academice si a promova valorile si initiativele facultatii. Abordarea
noastrd include:

1. Comunicare Interna:

- Platforme digitale: utilizarea platformelor digitale pentru a imbunatati fluxul de
informatii intre studenti, cadre didactice si personal administrativ.

- Buletine informatice: publicarea periodicd a unor buletine informative care s3
evidentieze realizdrile academice, cercetarea de varf si initiativele de responsabilitate sociala.

- Ateliere si seminarii: organizarea regulatd a unor evenimente interne pentru a
incuraja dialogul deschis si a promova cultura organizationala.

2. Comunicare externa:

- Prezenta online: dezvoltarea unei prezente online puternice prin website-ul facultatii
si canalele de social media pentru a promova programele educatfionale si cercetarea
inovatoare.

- Participarea la evenimente: reprezentarea activd a faculttii in evenimente nationale
si internationale, conferinte si forumuri dedicate industriei maritime.

- Parteneriate media: colaborarea cu mass-media pentru a disemina informatii si
realizari ale facultdtii, cresterea vizibilitatii proiectelor de responsabilitate sociald si a
impactului acestora.

Obiective de Comunicare

- Transparentd si includere: asigurarea unui mediu deschis siinclusiv, unde toate partile
interesate sunt informate si incurajate sé participe la dialog.

- Promovarea excelentei: evidentierea realizirilor academice si a inovatiilor in
cercetare pentru a inspira si a atrage noi persoane talentate.

- Sensibilizarea: cresterea constientizirii asupra importantei sustenabilitdtii si a
responsabilitatii sociale in industria de profil.

Lect.univ.dr. Alexandru Octavian Micu
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Abrevieri
FNTN - Facultatea de Navigatie si Transport Naval

UMC — Universitatea Maritima din Constanta

LSUMC - Liga Studentilor din UMC
Preambul

Prezentul plan strategic este conceput sd respecte principiile enuntate de
domnul Gabriel Mdrgdrit RAICU, rector ales in cadrul alegerilor din anul 2024,
pentru a avea aliniate principiile de guvernare ale activititii Facultdtii de
Navigatie si Transport Naval si crearea unei echipe armonioase ce foloseste
acelasi set de valori si obiective. Conducerea facultitii trebuie si giseascs
inovatii in ceea ce priveste administrarea sistemului de invitimant in domeniile
specifice.

Introducere

Acest plan strategic isi propune ca scop optimizarea activitatii Facultitii de
Navigatie si Transport Naval in vederea cresterii numérului studentilor
inmatriculati cat si a numdrului si calititii absolventilor angajati in domeniile
de specializare.

In societatea romaneasci in care valorile demografice scad anual si in care
preferintele tinerilor se schimbad cu o dinamic3 crescuti trebuie s3 adaptam
continuu sistemul de invdtdmant pentru a reusi cresterea numirului de
candidati inscrisi la examenul de admitere, prevenirea abandonului scolar Si
cresterea calitatii “produsului finit” reprezentat de absolventul Facultatii de
Navigatie si Transport Naval al Universitatii Maritime din Constanta.

Scopul enuntat anterior poate fi atins prin dezvoltarea actiunilor ce
conduc la atingerea urmdtoarelor obiective:

1.Cresterea nivelului vizibilitatii Facultatii de Navigatie si
Transport Naval in randul tinerilor si al parintilor;

2.Cresterea calitatii actului de predare;

3.Tmbunétatirea resursei umane (a personalului didactic);

4.Sistematizarea eficientd a surselor de finantare;
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5. Dezvoltarea bazei materiale;

6.Tmbunititirea vizibilitatii academice prin cresterea nivelului
de cercetare;

7.0rganizarea de evenimente academice specifice.

Cresterea nivelului vizibilitatii Facultitii de Navigatie si
Transport Naval in randul tinerilor si al parintilor:;

Vizibilitatea oricdrui sistem n prezent este realizatd dupa algoritmi diferiti
fatd de perioadele precedente. Existd dou3 categorii care trebuie luate in calcul
simultan: mediul fizic (offline) si mediul digital (online). Abordarea cresterii
vizibilitatii ar trebui sa cuprinda un set de activitdti care si se sprijine simbiotic.

Vizibilitatea duce la cresterea constientizdrii existentei sistemului nostru
de invdatamant in randul:

- Tinerilor care se afld in anii terminali ai studiilor liceale;

- Pdrintilor elevilor de liceu si scoli generale;

- Absolventilor de studii de licenta ai altor facultati;

- Companiilor din domeniile specifice si complementare;

- Autoritatilor centrale si locale ale Statului Roman;

- Institutiilor de Tnvdtdmant;

- Organizatilor Non Guvernamentale care activeazi in
domeniile de referintd.

Actiunile intreprinse in vederea cresterii vizibilititii FNTN trebuie s3 ating3
atat planul national cét si cel international.

In echipa de promovare trebuie s fie cuprins intreg colectivul de cadre
didactice, LSUMC si personalul auxiliar.

Ce actiuni?
Actiuni realizate pdnd in prezent
Pand in acest moment FNTN a realizat urméatoarele activititi de promovare:

- Organizarea de evenimente:
o Ziua Carierei Albastre;
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Maritime Summer University;
Sdptamana Portilor Deschise;
Conferinta Nationala a Expertilor in Egalitate de Sanse;
Curs de Manager de platforme de Social Media;
Competitia de proiecte de antreprenoriat;
Eveniment “Noaptea Cercetatorilor Europeni”;
o Ziua internationala a navigatorului;
- Cooperare nationala si internationala:
o UMC Quantum HUB;
o Simpozionul “Green Travel Through Multiverse”;
- Mobilitati pentru studenti:
o Calitate in educatie prin programul Erasmus+;
o Curs Erasmus+ Citizen Media;
o Gala proiectelor Erasmus+ pentru sustinerea educatiei digitale;
o Conferinta ”Bridging Academia”;

(@SR IR ® S o [ & T

Informatiile de mai sus au fost preluate din raportul anual de activitate al
decanului FNTN pentru anul universitar 2022-2023. Tn acest raport nu se gisesc
evenimentele sustinute in colaborare cu Federatia Roméana de Yachting sau cu
cluburile sportive cu care UMC a avut parteneriate.

UMC a intreprins anual si o activitate fizicd de promovare prin organizarea
de prezentdri in randul elevilor de liceu din anii terminali, in care cadrele
didactice aldturi de studentii reprezentativi ai LSUMC au expus activitatea si
potentialul studiilor din cadrul universitdtii. Aceastd actiune a fost sustinuta siin
mediul online.

Actiuni ce pot fi dezvoltate

Sistemul poate fi in permanentd imbundtatit si propun un plan care s3
cuprindd mai multe etape care sd sprijine atingerea scopului.

Consider ca simplul "pescuit” realizat, in anii anteriori, prin care au fost
fdcute prezentdri in licee este limitat ca potential de atragere a candidatilor la
examenele de admitere.

Din punct de vedere managerial consider indicat sd fie creat un sistem
sustenabil care sa inoculeze Tn randul mediilor familiale (copil-parinte) existenta
fie ulterior

w

si potentialul specializdrilor FNTN de la nivelul scolii primare care
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consolidat la liceu. Tn acest fel putem asigura un nivel mai ridicat al numéarului de
studenti in viitor.

Actiunile pe care FNTN ar trebui sa le realizeze, bazate pe specificul
specializarilor sunt:

- Conferinta anuala a FNTN;

- Organizarea unui eveniment national pentru copiii si tineri - Olimpiada
Jocurilor Marinaresti;

- Dezvoltarea unui curs pentru elevii de liceu care sa cuprindd module
incepand din clasa a IX-a - Mentorat in antreprenoriat;

- Dezvoltarea de proiecte comune cu Facultatea de Electromecanicd
Navala.

- Organizarea si participarea la competitii sportive nationale si
internationale de sporturi nautice.

Conferinta Anuala a FNTN

Pentru a creste gradul de vizibilitate, a imbunatati cantitativ si calitativ
resursa umanad, a mentine la un nivel optim sau realiza noi relatii durabile cu
autoritatile domeniului sau din mediul de afaceri conex este necesara
organizarea unei conferinte anuale a FNTN care sd cuprindd cel putin
urmatoarele problematici:

- Tendintele tehnologice n transporturi;

- Siguranta navigatiei;

- Managementul transporturilor;

- Pescuit si acvacultura;

- Dezvoltarea turismului nautic in Romania;
- Legislatie maritima;

- Economia in transporturi.

Olimpiada Jocurilor Marinaresti

La baza tuturor sistemelor maritime din prezent stau activitdtile
marindresti. Jocurile marindresti (JM) au reprezentat pe parcursul intregii istorii
umane vectorul prin care oamenii au reusit sa lege legdturi interumane

/
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puternice prin vizarea lucrului in echipa pentru atingerea victoriei. Tot jocul a
facut ca indivizii sa-si imbunatateasca abilitatile fizice si psihice.

Jocurile marinadresti fac parte din baza culturald a civilizatiilor maritime si
creeaza o0 legdturd puternica intre individul care le practica cu activitdtile
marindresti. In cadrul jocurilor marindresti sunt cuprinse urmatoarele probe:

- Alergarea n sac;

- Aruncarea bandulei;

- Aruncarea colacului de salvare;
- Trasul la parama.

Pentru a fi sintetic, propun organizarea la nivelul orasului Constanta
organizarea Olimpiadei Jocurilor Marindresti in scoli si licee in toamna anului
2024, ca in anul 2025 sa putem sustine proiectul |a nivel judetean si mai apoi in
anul 2026 s3-1 putem implementa la nivel national. Tncd din mai 2024 putem
incepe demersul de introducere in curriculum de gimnaziu a probelor aferente
acestui ciclu de studii, iar pentru ciclul liceal putem introduce restul de probe,
enumerate mai sus.

Mentorat si antreprenoriat in transporturi;

Acest proiect ar trebui introdus in parteneriat cu liceele din Romania in
planul de activitati extra curriculare si care sa cuprinda cel putin patru workshop-
uri in timpul unui an scolar. Inceput din clasa a IX-a poate genera o constientizare
a existentei specializdrii Inginerie si Management in Transporturi, in randul
elevilor si familiilor acestora.

Programul trebuie adaptat nivelului intelectual al grupului {inta in asa fel
fncat sd capteze atentia si sd ofere utilitate din punct de vedere al credrii de
abilitdti in domeniul specializarii mai sus amintite.

Programul poate fi inceput in anul scolar 2024 — 2025 in clasa a IX-a si
continuat in anii urmatori acoperind palierele claselor a X-a, a Xl-a si a Xll-a.
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UMC céat si cu alte universitati sau centre de cercetare din Romania sau de la
nivel international.

Existand doua facultdti in cadrul UMC este de dorit creare unei colaborari
sustinute intre acestea pe durata intregului mandat. Colaborarea poate cuprinde
si o serie de proiecte prin care sa creasca nivelul imaginii UMC in randul
publicului tinta.

Un exemplu poate fi scrierea si implementarea unui proiect de
monitorizare a calitdtii apei in lacul Siutghiol si a marii in zona de litoral a orasului
Constanta. Tn cadrul unui asemenea proiect FNTN poate asigura deplasarea
echipei de mediu pe luciul de apa pentru prelevarea de probe.

Tendintele actuale ale dezvoltdrii tehnologiilor de drone si inteligenta
artificiala creeaza premisele unui proiect de cercetare inovativ prin care sa poata
fi dezvoltata o ambarcatiune port drone care sa poata cartografia fundul apei
atat prin tehnologii clasice (sonar) cat si tehnologii de ultimad generatie de tip
Lidar. Proiectul poate implica FNTN pentru cartografierea bazinelor lacului
Siutghiol in vederea realizarii unui poligon destinat pregatirii studentilor n
timpul Practicii de Domeniu. De asemenea sistemele de propulsie pot fi realizate
de studentii de la specializarea de electromecanicd, pe cand proiectarea
circuitelor electrice sa fie facutd de studentii specializarii electrotehnicd iar
comunicarea rezultatelor culese de drone sa fie realizata de membrii specializarii
de telecomunicatii.

Acest proiect poate fi extins prin cooperarea cu alte institutii superioare
de Tnvdtdmant si/sau cercetare atat din Romania (Universitatea Ovidius, UPB,
ANMB etc.) cét si din strdindtate. Tn acest fel putem creste gradul de vizibilitate
externa pe linie de cercetare-inovare cu un preponderent caracter practic.

Produsul proiectului poate fi folosit ulterior pentru generarea de
plusvaloare in proiecte industriale si implicit prin patentare acesta poate fi
exportat in vederea generadrii de fonduri proprii ale Universitdtii Maritime din
Constanta.

Organizarea si participarea la competitii sportive nationale §i
internationale de sporturi nautice 0
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La nivelul UMC propun revigorarea Regatei Universitdtilor din Constanta,
organizarea Cupei de Toamna UMC si participarea la concursuri universitare
internationale la disciplinele sportive yachting, caiac-canoe si canotaj academic.

Scopul acestui demers este de a incuraja spiritul sportiv si de a promova
excelenta Tn sporturile nautice prin organizarea si participarea activa la
competitii de profil.

Initiativa de a organiza si participa la competitii sportive nationale si
internationale va transforma FNTN nu doar intr-un centru de excelentd
academica si profesionala, dar si intr-un nucleu vibrant al sporturilor nautice.
Succesul acestui plan va depinde de colaborarea eficienta intre departamentele
facultatii, dedicarea studentilor si suportul constant al partenerilor academici si
din industrie.

Prin aceste eforturi, FNTN va oferi studentilor sdi nu doar educatie de
top si acces la tehnologii avansate, dar si o platforma pentru dezvoltare
personald si profesionald completd, inrdddcinatd in valorile sportive ale unei
competitii oneste. Pe 1anga cele mentionate anterior acest demers va conduce
implicit la cresterea notorietdtii la nivel national si international al FNTN si
totodatd va crea posibilitatea studentilor si cadrelor didactice implicate s Tsi
madreasca sfera de persoane de contact. Acest lucru oferd la randul Jui
deschiderea spre noi oportunitdti de cooperare academicd nationala si
internationala.

Participarea la regatele si la Campionatul National de Yachting Offshore
al Romaniei ce se desfasoara pe Marea Neagra poate aduce un grad de
notorietate a brandului UMC la nivel national prin aplicarea unui design atractiv
pe vele si pe ambarcatiunea de concurs. Legarea UMC de o activitate nautica ce
implicd navigatie maritima sportiva duce implicit la cresterea imaginii UMC pe
litoralul romanesc si implicit la ridicarea gradului de constientizare in randul
turistilor veniti din toata tara.

in parteneriat cu Academia Navald Mircea cel Bitrdn putem participa la
organizarea Zilei Marinei Romane unde alaturi de Nava Scoald Mircea defileaza
anual o serie de veliere din fiecare port turistic de pe litoralul Roméanesc. In
timp pot fi dezvoltate si alte actiuni care sa creascd sansele UMC de a fsi
promova brandul pentru sporirea sanselor de dezvoltare.
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Unde actiondm?
Tn mediul fizic

Evenimentele fizice sunt cele mai eficiente in special dacd sunt folosite
elementele de infrastructura ale UMC. Astfel putem organiza o serie de
evenimente:

- Conferinte online si offline;
- Workshop-uri;

- Mese rotunde;

- Prezentdri;

- Activitati sportive.

in mediul digital putem introduce o serie de actiuni:

- Promovare pe retelele de socializare in sistem integrat a anunturilor
sau a materialelor audio-video din cadrul evenimentelor;

- Crearea unui podcast tematic pentru fiecare specializare in parte;

- Instalarea de camere cu transmisie in direct din locatia evenimentelor;

- Realizarea de tururi virtuale pentru laboratoarele FNTN;

- Introducerea unui sistem VR (virtual reality) pentru a transmite live din
timpul unor activitati cu caracter practic sau sportiv.

Cum actionam?

Echipa de management a fiecarui proiect va fi structurata pe doua directii:
implementarea fizica a proiectului si implementarea digitald. Sub coordonatorul
principal al proiectului vor fi doi asistenti care vor coordona activitatea pe cele
doud segmente. Acestia vor coordona echipele pentru realizarea sarcinilor din
proiect.

Vom acoperi toate fazele fiecarui proiect:

- Planificare;

- Organizare;

- Implementare;
- Post proiect.
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Dupa planificare fiecare proiect va trece prin faza de anuntare a proiectului
care va fi realizata prin transmiterea de corespondentd, anunturi pe retelele de
socializare, newsletter, convorbiri telefonice si afisare (la sediile UMC si ale
partenerilor).

In timpul implementdrii proiectului coordonatorii vor ajusta deciziile in
urma feedback-ului primit de la membrii echipei in asa fel incat sarcinile sd poata
fi indeplinite. Comunicarea cdtre participantii sau partile interesate la
evenimentele sau actiunile FNTN vor continua pe tot parcursul desfasurarii
acestora.

Comunicarea post eveniment va fi facutd in maxim 24 de ore de la
terminarea fiecarei actiuni.

Cand actionam?

Planul de promovare al FNTN trebuie sustinut pe tot parcursul mandatului
si va fi realizat prin actiuni de promovare saptdamanale, lunare sau anuale.

Cresterea calitatii actului de predare

Actul de predare este influentat din punct de vedere al calitdtii de o
multitudine de factori din care amintesc nivelul de actualitate al
cunostintelor/abilitdtilor cadrelor didactice si al personalului auxiliar si calitatea
bazei materiale. Totusi calitatea actului de predare ar trebui sd aiba ca focus
alinierea cunostintelor teoretice si gradul de abilitati practice care sa respecte
nevoile angajatorilor din sectoarele pentru care sunt instruiti studentii.

Cadrele didactice din UMC desi au o vasta experientd in domeniile in care
predau si tin legdtura cu piata muncii nu pot urmari de fiecare datd, ”in timp
real”, evolutiile tehnologice sau dinamica fortei de munca.

In sensul in care ne dorim ca studentii nostri s3 fie pregatiti nu numai la
cel mai inalt nivel de cunostinte teoretice, dar si practice sunt necesare o serie
de actiuni care sa fie cuprinse intr-un sistem ciclic, care sa fie monitorizat si
imbunatatit anual.

Propun ca in luna mai a fiecdrui an, inainte examene din sesiunea de vara
sa organizam mese rotunde cu cadrele didactice, reprezentantii companiilor din

/
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domeniu si studentii care au parcurs stagii de practica in specializarile lor pentru
a discuta si Inregistra feedback. Acest lucru este necesar pentru a putea analiza
si actiona, in parteneriat intre cadrele didactice si studenti, n vederea
modificarii planurilor de invatamant si a tematicilor prevazute in fisele de
disciplina pentru a putea aduce modificari in folosul studentilor.

In urma acestei analize vom genera un raport care poate si cuprind3
elemente de statisticd necesare luadrii de decizii pentru a Imbundtdti baza
materiald in vederea asigurdrii premiselor asimildrii abilitatilor practice ale
studentilor in vederea pregatirii acestora in concordanta cu necesitatile actuale
din domeniu. Toate modificdrile aduse vor fi dezbdtute Tn cadrul FNTN pentru a
ne asigura ca sunt in conformitate cu normele ARACIS in vigoare si cd vor asigura
cadrul obtinerii gradului ridicat de incredere. Dezbaterile la nivelul FNTN vor fi
facute prin discutii la nivelul departamentelor pentru a primi feedback. Dupa
centralizarea propunerilor acestea vor fi rediscutate si ulterior supuse aprobarii
Consiliului FNTN si in urma aprobarii trimise cdtre forurile superioare ale UMC.

Pentru cresterea nivelului de abilitdti practice in urma analizei vom
propune un program de stimulare a folosirii simulatoarelor cat si a practicii pe
ambarcatiunile din dotare (pentru studentii specializdrii de navigatie si transport
maritim si fluvial).

Imbunatatirea resursei umane a personalului didactic

Aspectul Tmbunatatirii resursei umane din cadrul FNTN poate fi realizat
prin cel putin doua abordari:

- Stimularea cadrelor didactice si personalului auxiliar existent pentru a-
si imbunatati nivelul de cunostinte si abilitati;

- ldentificarea si incadrarea in sistemul de predare a persoanelor care
detin un grad ridicat de actualitate al cunostintelor teoretice si de
abilitati practice care vor sd acceada cdtre sistemul de predare.

Stimularea personalului didactic poate fi realizatd prin organizarea unui:

- concurs de proiecte anual bazat pe lucrdrile de licentd ce urmeaza sd
fie sustinute;

11
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- program de premiere a proiectelor de Tmbunatdtire a actului de
predare din cadrul FNTN;

- proiect pentru acordarea, cu sprijinul rectoratului, de granturi pentru
cercetare din fondurile proprii a UMC sau din fonduri private obtinute
prin incheiere de parteneriate de tip public-privat cu companiile din
domeniu;

- program de internship pentru profesorii interesati sa-si actualizeze
nivelul de cunostinte/abilitati prin lucrul la nivelul companiilor de top
din domeniu;

- program de participare la conferinte internationale relevante
domeniului;

- program de mentorat atdt pentru studenti cat si pentru cadrele
didactice in vederea dezvoltarii abilitatilor de cercetare si pentru
cresterea sanselor de promovare.

in ceea ce priveste identificarea si incadrarea n sistem a unor persoane
noi (care detin un grad ridicat si de actualitate a cunostintelor teoretice si de
abilitdti practice care vor sa acceadd cdtre sistemul de predare) putem crea
oportunitati prin organizarea de: workshop-uri, conferinte, vizite, mese rotunde
sau internship.

Sistematizarea eficienta a surselor de finantare

Finantarea reprezinta unul din pilonii principali al oricarui proiect sau
institutii. O datd cu crearea autonomiei universitare a devenit obligatorie
cdutarea in permanentd a noi surse de finantare institutionale si a optimizarii
celor existente.

In acest sens consider c3 pe lang3 toate aspectele enumerate in planul de
management al rectorului ales trebuie addaugate elemente prin care sa creasca
aportul FNTN la veniturile proprii ale UMC.

Aportul financiar generat prin crearea de noi surse de venituri nu
actioneaza benefic strict asupra UMC, ca institutie, ci si a personalului didactic
incadrat si a studentilor inmatriculati. Tn mod direct parte din aceste fonduri pot
reprezenta surse alternative de venituri si pentru persoanele care fac parte din
echipele de implementare.

12
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Aceste tipuri de surse de finantare pot fi:

- granturi nationale de cercetare;

- proiecte Erasmus+ KA1 (mobilitdti) sau KA2 (strategice);

- noi specializdri sau domenii de licentd;

- cursuri pentru obtineri de certificari deschise pentru companiile din
industrie sau pentru persoanele interesate (un exemplu de buni
practica este dat de cursurile de DP).

Dezvoltarea bazei materiale

Baza materiald reprezintd unul din factorii limitativi al oricdrui tip de
activitate si trebuie monitorizat in permanenta pentru a asigura calitatea actului
de invatdmant si cercetare.

Dezvoltarea bazei materiale se poate face doar in colaborare cu rectoratul
in baza unei fundamentdri temeinice. Pentru transparentd si corelare cu nevoile
sistemului educativ al FNTN propun ca in a doua parte a lunii octombrie a fiecirui
an sd organizim o dezbatere cu personalul didactic si cu reprezentantii
studentilor pentru a putea genera lista cu reperele necesare optimizarii bazei
materiale. Principiul care va ghida propunerile pentru alocarea de fonduri va fi
in ordinea prioritatilor:

- asigurarea necesarului de mentenantd a echipamentului folosit;

- propunerea spre casare a echipamentelor care nu mai pot fi utilizate in
actul educativ sau de cercetare;

- propunerea pentru achizitia de echipamente necesare cercetarii in
urma unui concurs intern de granturi;

- propunerea pentru achizitia de echipamente pentru sustinerea
activitatilor practice de predare;

- analizarea si propunerea pentru achizitia echipamentelor destinate
activitatilor de predare teoretics;

- investigarea posibilitatii folosirii unei dane din Portul Constanta, prin
parteneriat cu cel putin o companie din industria de profil, in care
studentii sd poatd accesa echipamentele specifice exploatarii portuare
si totodata sd ofere posibilitatea acostarii unor nave mici de scoald (sub
24m lungime) in vedere efectudrii practicii de domeniu si pe mare.

13
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Pentru specializarea Navigatie si Transport Maritim si Fluvial care necesita
0 abordare foarte practica mi-am propus sa dezvolt urmdtoarele proiecte:

- cartografierea bazinului mic al lacului Siutghiol pentru realizarea unor
harti nautice necesare exercitiilor practice de navigatie costierd;

- crearea unui poligon nautic care sa cuprindd marcaje laterale si balize
conform sistemului IALA A;

- demararea unui proiect in colaborare cu ABDL si ANPA pentru
instalarea unor faruri pentru exercitii pe timp de noapte;

- analizarea oportunitatii achizitiei de ambarcatiuni cu vele si cu motor
care sa poata fi folosite atat pe lac cat si pe mare pentru augmentarea
abilitdtilor practice ale studentilor de la specializarea Navigatie si
Transport Maritim si Fluvial cat si pentru cursuri destinate obtineri
brevetului de conducator de ambarcatiuni de agrement care va genera
venituri proprii pentru UMC.

- reorganizarea modulelor de practica pentru cresterea nivelului de
competentd al studentilor.

Pentru specializarea Inginerie si Management in Domeniul Transporturilor
imi propun sa mdresc numdrul de companii colaboratoare si sid stimulez
cresterea numadrului de studenti incadrati prin internship in companiile din
domeniu.

Cresterea nivelului de cercetare in cadrul FNTN

In colaborare cu rectoratul si cu conducerea Facultitii de Electromecanics
Navala imi propun sa identificdm impreund liniile de cercetare care pot ajuta
UMC la obtinerea gradului ridicat de incredere al ARACIS si cresterea de sanse
de promovare pentru cadrele didactice.

Cercetdrile interdisciplinare pot crea un cadru in care atat studentii cat si
cadrele didactice pot Tnvdta aldturi de cei mai experimentati oameni din UMC
sau din cadrul entitatilor partenere.

Un proiect de mentorat in cercetare poate de asemenea sa creascd gradul
de cunostinte si sd reimprospateze sau chiar sa amplifice nivelul competentelor
in cercetare creand un potential ridicat al calitatii cercetarii cat si a numarului de
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Echipd, suport si inovare!

Micu Alexandru Octavian - Program strategic pentru functia de decan al Facultatii de Navigatie si Transport Naval , pentru mandatui
2024-2029

articole indexate in bazele internationale de date. Acest lucru duce firesc la
accederea cadrelor didactice cdtre grade didactice superioare, faciliteazd
selectarea absolventilor UMC in vederea ocupdrii de posturi didactice sau de
cercetare si atrage implicit mai multe fonduri citre UMC crescand totodats
sansele incheierii de parteneriate public-private de cercetare.

Prodecanul va avea ca sarcind sd informeze si s3 aducd la cunostint3
cadrelor didactice prin directorii de departament sau direct, ori de cate ori, apar
oportunitati de cercetare, evenimente sau conferinte cat si apeluri de finantari
nationale sau europene.

Dezvoltarea de noi specializari in cadrul FNTN

Tn contextul in care la nivel global piata muncii si cercetarea stiintificd evolueazd
intr-o dinamicd ridicatd apar noi oportunititi ce duc implicit la dezvoltarea de
noi specializari.

in acest sens vom propune noi specializari aferente domeniului de inginerie
marind si navigatie de asemenea vom continua sprijinirea scolii doctorale de
inginerie marina si navigatie.

Segmentul de navigatie de agrement care se afld in plin avint de dezvoltare la
nivelul Romaniei si al Uniunii Europene creeazd cadrul dezvoltirii unor noi
specializari:

- Administrarea porturilor turistice si de agrement;

- Arhitecturad si constructie navald;

- Constructie de porturi de agrement;

- Conducere de yachturi si ambarcatiuni de agrement in scop comercial.

In loc de concluzii

Dezvoltarea unei echipe de profesori si studenti ca parteneri, bazats pe
mentorat si comunicare, reprezintd premisele dezvoltarii sustenabile a
Facultdtii de Navigatie si Transport Naval.
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Echipa, suport si inovare!
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2024 —-2029

Planul strategic propus vizeaza transformarea Facultdtii de Navigatie si
Transport Naval intr-o institutie de Tnvatdmant superior de top, gata sd facd fatd
provocdrilor viitoare ale industriei maritime. Prin focusarea pe educatie de
calitate, cercetare aplicatd, si parteneriate strategice, facultatea va contribui
semnificativ la dezvoltarea economica si tehnologica, atat la nivel local, cat si
international. Implementarea eficientd a acestui plan va asigura o recunoastere
larga a competentelor si expertizei absolventilor nostri in industria navald
globala.

Planul este deschis pentru revizuiri bazate pe dinamica sectoarelor in
care activeaza si feedback-ul comunitatii academice si al partenerilor din
industrie, garantand astfel adaptabilitatea si relevanta pe termen lung a
Facultatii de Navigatie si Transport Naval.

Lect.univ.dr. Alexandru Octavian Micu
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PLAN OPERATIONAL 2024-2025

UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA




Plan Operational pentru Anul Academic 2024-2025
Decanatul Facultatii de Navigatie si Transport Naval, Universitatea Maritima din Constanta

Obiectiv General
Implementarea fazei initiale a Planului Strategic pentru dezvoltarea si optimizarea activitatii Facultdtii de
Navigatie si Transport Naval.

I Cresterea nivelului vizibilitatii Facultatii de Navigatie si Transport Naval

1. Conferinta anuald a FNTN

Actiune Organizare Conferinta anuald a FNTN

Responsabil Decan

Termen lunie 2025

Indicator de performantd Participarea unui minim de 20 cercetatori din cel putin 5 tari

2. Organizarea unui eveniment national pentru copiii si tineri - Olimpiada Jocurilor Marinaresti
Actiune Organizare Olimpiada Jocurilor Marindresti Tn scoli si licee si la nivel judetean
Responsabil Decan

Termen Octombrie 2024; Aprilie 2025

indicator de performanta Vor participa minim 5 scoli si 5 licee din Municipiul Constanta

3. Dezvoltarea unui curs pentru elevii de liceu care sd cuprindd module incepand din clasa a IX-a -
mentorat in antreprenoriat

Actiune Activitati extracurriculare, 4 workshop-uri

Responsabil Decan, Sefi de departamente

Termen Septembrie 2024, Noiembrie 2024, Martie 2025, Mai 2025

Indicator de performantd Vor participa minim 100 de elevi

4. Dezvoltarea de proiecte comune cu Facultatea de Electromecanici Navald

Actiune Dezvoltare proiecte de cercetare in comun cu Facultatea de Electromecanicd Navald
Responsabil Decan

Termen Aprilie 2025

Indicator de performantd Se vor dezvolta minim 2 proiecte de cercetare

5. Organizarea si participarea la competitii sportive nationale si internationale de sporturi nautice
Actiune Organizare Regata Universitatilor din Constanta

Responsabil Prodecan

Termen 1iulie 2024

Indicator de performantd Participarea a cel putin 50 studenti din cadrul Universitatilor din Constanta

Il Sistematizarea eficientd a surselor de finantare

1. Granturi nationale de cercetare
Actiune Demararea procedurii de investigare si aplicare pentru granturi de cercetare
Responsabil Decan si Prodecan
Termen de incepere lunie 2024




Indicator de performanta Un grant de cercetare obtinut pana in August 2025

2. Proiecte Erasmus+ KA1 (mobilitdti) sau KA2 (strategice)

Actiune Depunerea documentatiei pentru accesarea de proiecte Erasmus+
Responsabil Decan si Prodecan

Termen de incepere Martie 2025

Indicator de performanta Obtinerea finantarii pentru cel putin un proiect

3 Dezvoltare de noi specializdri sau domenii de licent3

Actiune Investigarea posibilitatii de dezvoltare de noi specializiri sau domenii de licenta
Responsabil Decan si Prodecan

Termen de incepere (unie 2024

indicator de performanta Propunerea a cel putin unei specializiri noi pana in Noiembrie 2024

4. Cursuri pentru obtineri de certificari deschise pentru companiile din industrie sau pentru persoanele
interesate

Actiune Propunere de cursuri pentru obtinerea de certificiri deschise pentru companiile din industrie
sau pentru persoanele interesate

Responsabil Decan, Prodecan Ri cadre didactice

Termen de incepere Iunie 2024

Indicator de performanga Vor fi implementate cel putiin dous curduri pana in Aprilie 2025

1li Dezvoltarea bazei materiale

1. Asigurarea necesarului de mentenant3 a echipamentului folosit

Actiune Centralizarea informatiilor primite de la departamente

Respunsabil Decan, Prodecan si sefi de departament

Termen Septembrie 2024

Indicator de performan{d Asigurarrea mentenantiei pan3 fin Septembrie 2024 a echipamentelor
inregistrate in centralizator

2. Propunerea casare echipamente care nu mai pot fi utilizate in actul educativ sau de cercetare
Actiune Centralizarea informatiilor primite de la departamente

Responsabil Decan, Prodecan si sefi de departamente

Termen Noiembrie 2024

indicator de performantd Casarea echipamentelor centralizate pana in Decembrie 2024

3. Propunere achizitionare echipamente necesare cercetirii in urma unui concurs intern de granturi
Actiune Organizarea concursului intern de granturi

Responsabil Decan, Prodecan si sefi de departamente

Termen Noiembrie 2024

Indicator de performantd Se vor achizitiona echipamentele asa cum vor fi ele specificate ih urma
concursului de granturi in termen de trei luni de la incheierea acestuia

4. Propunere achizitionare echipamente pentru sustinerea activitatilor practice de predare
Actiune Centralizarea echipamentelor necesare pentru sustinerea activitatilor practice de predare
Responsabil Decan, Prodecan si sefi de departamente




Termen Noiembrie 2024
Indicator de performanta Se va propune achizitionarea echipamentelor necesare pana in Februarie 2025

5. Investigare posibilitate folosire dand din Portul Constanta, prin parteneriat cu cel putin o companie
din industria de profil, in care studentii s& poat3 accesa echipamentele specifice exploatarii portuare si
totodatd sa ofere posibilitatea acostarii unor nave mici de scoal3

Actiune Crearea listei de parteneri

Responsabil Decan, Prodecan si sefi de departamente

Termen Septembrie 2024

Indicator de performanta Semnarea a cel putin un contract de parteneriat

6. Analizare oportunitdtii achizifionare ambarcatiuni cu vele si cu motor care s3 poatd fi folosite atat
pe lac cat si pe mare pentru augmentarea abilititilor practice ale studentilor de la specializarea
Navigatie si Transport Maritim si Fluvial cit si pentru cursuri destinate obtinerii brevetului de
conducator de ambarcatiuni de agrement care va genera venituri proprii pentru UMC

Actiune Analiza oportunitdtii de achizitie

Responsabil Decan, Prodecan si sefi de departamente

Termen Septembrie 2024

Indicator de performanta Redactarea caietului de sarcini in vederea demaririi achizitiei

IV. Modernizarea Curriculumului

1. Revizuirea programelor de studiu

Actiune Evaluarea si actualizarea continuturilor pentru toate cursurile oferite
Responsabil Prodecanul si directorii de departamente

Termen Septembrie 2024

Indicator de performanga 100% din cursuri actualizate si aprobate de Senat

2. Introducerea de cursuri noi

Actiune Dezvoltarea si lansarea a minim 3 noi cursuri focalizate pe tehnologii emergente (ex. Inteligenta
Artificiald, Securitate ciberneticd Maritim3)

Responsabil Departamentele relevante

Termen Februarie 2025

Indicator de performantd Cursuri noi implementate si active in oferta educsationald

3. Cresterea calitdtii actului de predare

Actiune Organizarea de mese rotunde cu cadrele didactice, reprezentantii companiilor din domeniu si
studentii care au parcurs stagii de practicé in specializrile lor pentru a discuta si inregistra feedback.
Responsabil Prodecanul

Termen mai 2025

Indicatorii de predare Se genereaza un raport care poate s3 cuprindd elemente de statistici necesare
ludrii de decizii pentru a imbun&tti baza materiala in vederea asiguririi premiselor asimilarii abilitatilor
practice ale studentilor in vederea pregatirii acestora in concordanta cu necesititile actuale din domeniu

4. Reorganizare module de practica pentru cresterea nivelului de competents al studentilor
Actiune Actualizarea fiselor de disciplina prin colaborarea cu cadrele didactice implicate
Responsabil Prodecanul




Termen Septembrie 2024
Indicatorii de predare Implementarea noului sistem de practica

V. Consolidarea cercetdrii stiintifice

1. Stabilirea laboratoarelor de cercetare aplicata

Actiune Crearea a doua noi laboratoare (ex. Laboratorul de Inovatii in Navigatie, Laboratorul de
Sustenabilitate Tn Transporturi)

Responsabil Prodecanul si directorii de departamente

Termen Septembrie 2025

Indicator de performantd Laboratoarele sunt functionale si complet echipate

2. Formarea grupurilor de cercetare

Actiune Organizarea si stabilirea echipelor de cercetare interdisciplinare

Responsabil Sefii de catedra

Termen Noiembrie 2024

Indicator de performantd Minim 5 proiecte de cercetare initiate pana in luna iunie 2025

3. Proiect de cercetare pentru realizarea cartografierii bazinului mic al lacului Siutghiol pentru
realizarea unor harti nautice necesare exercitiilor practice de navigatie costier3

Actiune Redactarea documentatiei proiectului

Responsabil Decan, Prodecan

Termen Aprilie 2025

Indicator de performanta Obtinerea finantarii proiectului

VI. Extinderea parteneriatelor industriale

1. Dezvoltarea noilor parteneriate

Actiune Identificarea si formalizarea a minim 5 noi parteneriate cu entititi din industria navald
Responsabil Prodecanul

Termen lulie 2024

Indicator de performanta Parteneriatele sunt active si includ acorduri de colaborare

2. Consolidarea internship-urilor si stagiilor de practic

Actiune Extinderea programului de practica si dublarea numarului de studenti participanti
Responsabil Coordonatorul de practica

Termen Martie 2025

Indicator de performantd 100% din studenti sunt asignati

Vil. Modernizarea infrastructurii

1. Reechiparea laboratoarelor

Actiune Achizitionarea si instalarea echipamentelor de uitima generatie pentru laboratoarele de
navigatie si inginerie economica

Responsabil Directorul general administrativ impreuna cu titularii discipline

Termen August 2025

Indicator de performanta Toate laboratoarele sunt echipate corespunzitor




2. Renovarea facilititilor de cazare

Actiune Modernizarea cdminelor studentesti pentru a imbun&tati conditiile de cazare
Responsabil Prodecanul

Termen Septembrie 2025

Indicator de performanta 100% din camerele de cazare sunt igienizate si functionale

VIll. Dezvoltarea resurselor umane

1. Programe de formare pentru cadrele didactice

Actiune Organizarea de seminare si workshop-uri de formare in metodologii didactice noi si tehnologii
emergente

Responsabil Prodecanul

Termen Mai 2025

Indicator de performantd 100% din cadrele didactice particip3 la cel putin un program de formare

2. Recrutarea de specialisti

Actiune Atragerea de noi cadre didactice si cercetatori cu expertizi in domeniile tehnologic emergente
Responsabil Decanul si Prodecanul

Termen Aprilie 2025

indicator de performanta Cel putin doi noi membri ai facultatii recrutati

3. Concursuri de proiecte anuale bazat pe lucririle de licent3 ce urmeaz3 s3 fie sustinute

Actiune Pentru fiecare program de studii se organizeazi cate un concurs de proiecte anual bazat pe
lucrdrile de licenta ce vor sustinute Tn sesiunea de vara a examenului de licenta

Responsabil Decanul si sefii de departamente

Termen iunie 2025

Indicator de performantd Primele doud lucrdri de licentd premiate Tn cadrul fiecirui concurs sunt
publicate pe site-ul UMC

4. Acordare granturi pentru cercetare din fondurile proprii ale UMC sau fonduri private

Actiune Pe baza propunerilor de cercetare depuse sunt acordate granturi din fondurile proprii ale UMC
sau din fonduri private obtinute prin incheiere de parteneriate de tip public-privat cu companiile din
domeniu

Responsabil Decanul si sefii de departament

Termen octombrie 2024

Indicator de performanta Sunt acordate 2 granturi de cercetare

5. Programe de internship pentru profesorii interesati si-5i actualizeze nivelul de cunostinte

Actiune Cadrele didactice sunt incurate s3 acceseze diverse programe de intership sa-si actualizeze
nivelul de cunostinte/abilitati prin lucrul 1a nivelul companiilor de top din demeniu

Responsabil Decanul si sefii de departament

Termen iunie 2025

Indicator de performantd Sunt efectuate 3 stagii de practics

6. Participare la conferinte relevante domeniului
Actiune Cadrele didactice sunt incurajate s3 participe la conferinte nationale si internationale relevante
domeniului




Responsabil Decanul si sefii de departament
Termen septembrie 2024, martie 2025
Indicator de performanta va creste cu cel putin 10% participari fatd de anul precedent

IX. Internationalizarea

1. Promovarea programelor in limba englez3

Actiune Lansarea a doud programe de masterat internationale in limba englezi

Responsabil Prodecanul

Termen Octombrie 2025

indicator de performantd Programele sunt acreditate iar inscrierile deschise pentru studenti
internationali

2. Extinderea refelei de parteneriate internagionale

Actiune incheierea de noi acorduri de colaborare cu universitati de top la nivel global
Responsabil Decanul si prodecanul

Termen lunie 2025

Indicator de performantd Minim 3 noi acorduri de parteneriat stabilite.

X. Comunicare si marketing

1. Actualizarea website-ului facultatii

Actiune Revizuirea si modernizarea paginii web a facultitii pentru & reflecta noile programe si
oportunitati

Responsabil Serviciul marketing educational si relatii internationale

Termen lulie 2025

Indicator de performantd Website-ul actualizat si functional, cu accesibilitate imbunatatita si continut
nou

2. Campanii de promovare

Actiune Lansarea de campanii de informare si promovare a cursurilor si programe internationale.
Responsabil Serviciul marketing educational si relatii internationale

Termen Noiembrie 2024 - lunie 2025

Indicator de performant Cresterea cu 10% a numarului de aplicanti comparativ cu anul precedent

XI. Monitorizare si evaluare

1. Implementarea sistemului de feedback

Actiune Dezvoltarea si implementarea unui sistem de feedback continuu de la studenti si parteneri
industriali

Responsabil Prodecanul

Termen lulie 2024

Indicator de performantd Sistemul de feedback este operativ si se colecteazs date regulat

2. Rapoarte semestriale de progres
Actiune Pregdtirea si prezentarea de rapoarte semestriale de progres citre Senatul Universitar si
partenerii industriali
Responsabil Decanul




Termen Decembrie 2024, lunie 2025
Indicator de performants Rapoartele sunt prezentate la timp si includ evaludri detaliate ale progresului
obtinut

Xil. Concluzii gi asgteptari

Prin implementarea acestui plan operational pentru anul academic 2024-2025, Facultatea de Navigatie si
Transport Naval isi propune s3 atingd un nivel superior de excelentd academica si profesionald. Se
asteapta ca modificarile aduse sa contribuie la o mai bun aliniere a facultatii la cerintele si dinamica
pietei de munca din industria navald, precum si laimbunétatirea profilului international al institutiei

1. Impactul asteptat
- Cresterea calitatii educationale si a relevantei practicii pentru studenti
- Amplificarea output-ului de cercetare si a colaboririlor internationale
- Imbunatitirea infrastructurii si resurselor umane pentru a sustine inovatia si cresterea academica
- cresterea calitatii vietii studentilor in perioada de studiu
- diminuarea abandonului scolar
- cresterea atractivitatii programelor de studii ale facultitii in randul populatiei
-imbunatatirea actului de predare

2. Evaluare si ajustéri

- Monitorizarea continud a implementirii planului si a impactului acestuia

- Evaluari periodice pentru a asigura c3 obiectivele sunt atinse si pentru a ajusta strategiile in functie de
rezultatele obtinute si feedback-ul primit

Prin dedicare si colaborare, acest plan operational va deschide noi orizonturi pentru Facultatea
de Navigatie si Transport Naval, consolidandu-i pozitia ca lider educational in domeniul maritim. Aceste
eforturi coordonate vor asigura c3 facultatea nu doar c3 raspunde nevoilor actuale ale industriei, dar si
anticipeaza provocdrile viitoare, pregatind profesionisti.
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Subsemnatul Micu Alexandru Octavian, avind functia didactici de lector la Facultatea

Navigatie si Transport Naval, Departamentul de Management in Transporturi, identificat cu C.1.

seria_ CNP -domiciliat in Constanta,m

- cunoscand dispozitiile articolului 326 Cod Penal cu privire la falsuri in declaratii,

declar pe proprie raspundere urmatoarele:

Nu am fost condamnat definitiv pentru sivérsirea unor infractiuni de serviciu sau in
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_, cunoscand dispozitiile articolului 326 Cod Penal cu privire la falsuri in declaratii,
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pana la gradul al lil-lea inclusiv).
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