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Prezenta Strategie de digitalizare a UMC a fost elaborata in concordanta cu strategia privind
digitalizarea, recent elaborati la nivelul Ministerului Educatiei, prin “Strategia privind digitalizarea
educatiei din ROMANIA — SMART-Edu”, si aliniati cu viziunea strategici TIC a Romaniei 2020, prin
documentul Uniunii Europene, Agenda Digitala Europa 2020.

Strategia urmareste dezvoltarea de infrastructuri §i servicii care sa asigure transformarea digitala a

universititiii si sa raspunda provocdrilor actuale si viitoare.

L SITUATIA ACTUALA

Educatia si formarea sunt cele mai bune investitii in viitorul Roméniei. Acestea au un rol extrem
de important in stimularea cresterii economice, a inovarii si a credrii de locuri de munca. Educatia ar trebui
s i ajute pe tineri sd dob4ndeasca puterea de a se exprima si de a interactiona, de a participa si de a modela
viitorul unei Romaénii, caracterizate de democratie, solidaritate si incluziune. Tehnologiile digitale
imbogitesc procesul de invitare in variate moduri si ofera oportunitéti de invatare, care trebuie si fie
accesibile tuturor studentilor, personalului TESA si cadrelor didactice deopotriva.

Universitatea Maritim3 Constanta nu asisti pasiv la aceste schimbari impuse de tehnologia digital,
ci are deja o viziune si o strategie privind adaptarea la era digitala a activitatilor si proceselor derulate, atat
pentru eficientd sporitd, cit si pentru adresabilitate tintitd, de la studenti si angajati, la furnizori, institutii
publice si competitori.

Universitatea a actionat proactiv inca din 2018, prin lansarea unor proiecte pentru atragerea de
resurse financiare, care si contribuie la imbunatitirea infrastructurii existente, prin achizitia de
echipamente performante, cu ajutorul cdrora s-a umdrit cresterea eficientei, economisirea resurselor, astfel
incat intreaga activitate a membrilor comunitatii academice sa fie mai facila.

In acest sens, Universitatea a implementat proiectul cu titlul “CLOUD si infrastructuri masive de
date la Universitatea Maritima din Constanta”, cod SMIS 124883, finantat prin Programul Operational

Competitivitate 2014-2020, care consta in achizitia unui sistem cloud hibrid la cheie: (a) hardware; (b)
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licente pentru virtualizare si orchestrare, o aplicatie pentru infrastructuri mari de date; (c) serviciile de
configurare, punere in functiune, instruire a personalului de exploatare i suport

Proiectul amintit va facilita cresterea capacititii de cercetare, in scopul ridicarii nivelului de
competitivitate stiintifici pe plan international al Universititii Maritime din Constanta, prin crearea de
infrastructuri CLOUD/centre de date cu performant inaltd, care sa fie integrate in structuri internationale
de tip CLOUD si INFRASTRUCTURI MASIVE DE DATE

Avand in vedere necesitatea cresterii productiei stiintifice la nivelul universititii, se impune in
perioada urmitoare, gasirea unor solutii de atragere de noi fonduri, prin proiecte care sa aiba in vedere
dotarea laboratoarelor didactice si a celor de cercetare cu aparaturd de ultima generatie.

Totodati este necesard, avand in vedere situatia generata de pandemie, cand institutia s-a aliniat
invatamantului in format online, dotarea laboratoarelor cu echipamente, aplicatii informatice si licente
software adecvate, care si permiti sustinerea orelor de laborator in sistem remote access (interactiune cu
studentii la distantd).

Aceste achiziti vor contribui la imbunititirea infrastructurii de cercetare si inovare a Universitatii
Maritime cu consecinte imediate si evidente dar si la cresterea notorietatii institutiei pe plan international,
si aici facem referire la pregitirea adecvati a absolventilor.

Tehnologia digitala a patruns tot mai adanc In societatea si in economia noastrd. O mare parte din
mediul de lucru si modul nostru de viati se bazeaza pe tehnologie, in diversele sale forme. Existd insd o
mare diferentd intre a folosi tehnologia digitala in viata de zi cu zi si a o folosi in educatie. Tehnologia
digitald are un enorm potential neexploatat de imbunatatire a educatiei, iar dacd este utilizata corespunzator,
in mod echitabil si cu eficacitate, cadrele didactice pot sustine pe deplin obiectivele principale, si anume:

educatie si formare de inalti calitate.

IL. VIZIUNEA

Universitatea Maritima Constanta si-a propus si introducd inovarea si tehnologia in sala de curs,
seminar si laborator, la un nivel superior fata de ceea ce exista in prezent, si sa ofere cadrelor didactice si
studentilor, o infrastructurd adecvat, pentru ca tehnologiile digitale sa fie in beneficiul acestora.

Universitatea Maritima Constanta are in vedere, in perioada 2022-2025, implementarea unor masuri
integrate, menite si imbunititeascd infrastructura digitala si sd dezvolte competentele studentilor si ale
cadrelor didactice universitare, precum implementarea unei noi abordari a procesului didactic care si
combine formarea profesorilor, programe de invatimant si materiale educationale corespunzitoare

modelelor de predare pe suport digital.
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in 2027, Universitatea Maritima Constanta va fi una din universititile maritime perfect adaptata si
integrati in peisajul digital care va caracteriza societatea, prin implementarea si utilizarea tehnologiilor
digitale, inclusiv 5G, internetul obiectelor, procesarea datelor la marginea retelei (edge computing),
inteligenta artificiald, robotica si realitatea augmentata.

Universitatea Maritim3 Constanta va fi un spatiu in care activitatile de predare si cercetare, precum
si cele administrative, vor fi puternic sustinute de tehnologie, dar nu inlocuite de aceasta; va fi un mediu in
care interactiunea fata in fatd va fi in continuare pilonul de bazi al educatiei, dar in care tehnologia va
aduce valoare adiugatd acesteia, imbunititind, simplificand si eficientizénd toate activitatile academice $i
de cercetare, precum §i cele administrative, pentru a oferi un invédtiméant modern, centrat pe student.

Universitatea Maritima Constanta va fi o universitate in care toate procesele administrative vor fi

digitalizate, iar semnatura olografd va fi inlocuita cu cea electronica.

III. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Directia nr. 1

O mai buni utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si de invatare

Unul din rolurile principale ale educatiei digitale este s asigure echitatea si calitatea accesului si a
infrastructurii. Pregitirea digitald in educatie necesita know-how si presupune un proces de adaptare si
schimbare.

Rezultatele la invatiturd pot fi imbunatatite, iar echitatea si eficienta cresc cu ajutorul inovrii in
sistemele de educatie, iar studentii pot dobandi mai multi autonomie prin colaborarea online. Accesul la
tehnologii digitale si utilizarea acestora pot contribui la reducerea decalajului la invatatura dintre studentii
care provin din medii socio-economice favorizate si cei din medii defavorizate. Tehnicile de predare
personalizate, centrarea acestora pe student, pot determina cresterea motivatiei.

Tehnologia digitala aplicatid procesului educativ, oferd mai multé libertate dacd ne raportdm la
constrangerile generate de spatiul fizic §i de orar. Procesul de invatare se poate derula in format complet
online sau hibrid, intr-un moment, loc si ritm adaptate nevoilor cursantului individual.

Pentru a atinge un maxim de eficient si sustenabilitate, inovarea trebuie insusita de cadre didactice
bine pregatite si trebuie integratd in obiective didactice clare. Trebuie depuse eforturi sustinute pentru
gasirea celor mai bune mijloacele digitale ce pot fi utilizate, asttfel incat obiectivele in materie de educatie
sa fie atinse.

Aceastd directie va rispunde la primul aspect al educatiei digitale, si anume utilizarea unei game

vaste si in crestere de tehnologii digitale (aplicatii, platforme, software) pentru a imbundtiti si pentru a
5
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extinde educatia si formarea. Invatiméntul online, la distantd si in format hibrid sunt exemple specifice
utilizarii tehnologiei in sustinerea procesului de predare si invatare.
in acest sens, se au in vedere realizarea urmatoarelor activitafi:

v Big Data/Open Data — Universitatea Maritim va continua proiectele demarate anterior $i
va initia proiecte noi pentru a implementa si a face operational sistemul de baze de date deschise
care va fi folosit in interiorul Universitatii si care va fi oferit comunitatii de afaceri din mediul
dobrogean;

v Translatarea intregului proces de admitere in mediul online (imbunatatirea platformei
existente, astfel incat si permitd candidatilor sa parcurga online procesul de admitere: inscriere,
confirmare, plata taxelor etc.);

v Implementarea unui sistem pentru managementul bibliotecii (Library Management System)
care si permitd accesul facil la cértile si revistele tiparite, aflate in dotarea bibliotecii academiei
si crearea unei biblioteci virtuale cu materiale disponibile in format digital;

v Implementarea unui sistem pentru managementul proiectelor de diplomd, a lucrarilor de
disertatie, precum si a tezelor de doctorat, care sa permitd stocarea acestora in format electronic;

v Perfectionarea platformelor existente la nivelul universititii, pornind de la nevoile
utilizatorilor (studenti, cadre didactice, cercetatori, personal administrativ);

v Dezvoltarea unei baze de date cu rezultatele cercetirii (studii, rapoarte, articole, brevete de
inventie, etc.);

v Constituirea unor baze de date pentru facilitarea raportarii cercetarii, a realizirii rapoartelor
de autoevaluare in cazul reacreditirii sau autorizarii specializdrilor din universitate, care pot fi
apoi interogate in functie de nevoi (ARACIS, Proiecte, CNFIS, RNCIS etc);

v Managementul suporturilor de curs, seminar si laborator (upload materiale didactice si
lucrari, feedback, evaluare, examene, note etc);

v Extinderea platformelor de instruire online. Platformele existente asigurd interactiunea
online cu studentii, publicarea structuratd a materialelor de curs si evaluarea cunostintelor
studentilor. Acestea vor fi extinse cu noi functionalitati care sa permita derularea de laboratoare
online, analiza rezultatelor invatarii si a feeback-ului din partea studentilor;

v Mutarea in online a invatimantului cu frecventi redusa (atunci cand legislatia o va permite
sau va fi necesar) — prin folosirea platformei de e-learning dezvoltata de universitate (Moodle)

sau combinarea cu alte solutii de video-conferinti (MS Teams, Zoom, Google Meet etc).
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Directia nr. 2
Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala

Al doilea aspect cheie al educatiei digitale constd in necesitatea asigurdrii studentilor a unor
competente relevante (cunostinte, aptitudini si atitudini) pentru a trdi, munci, invéta si prospera intr-o lume
din ce in ce mai influentatd de tehnologiile digitale.

Pentru a putea sustine si imbunétati activitatile de predare si cercetare prin tehnologie si digitalizare,
iar ca acestea sd si functioneze in societatea digitala, cadrele didactice, personalul TESA si studentii au
nevoie de competente care si ii ajute sa faca fatd provocarilor transformarii digitale, dar si s fructifice
oportunitatile oferite de aceasta. Aldturi de abilitatea de a citi i de a scrie si de abilitatea de calcul,
aptitudinile digitale sunt competente de bazi, necesare tuturor categoriilor mentionate mai sus.

Pentru aceasta directie se au in vedere realizarea urmatoarelor activitafi:

v’ Instruirea angajatilor din universitate (cadre didactice si de cercetare, personal administrativ) in
utilizarea noilor tehnologii (softuri, echipamente etc);

v Dezvoltarea si implementarea de programe de alfabetizare digital stiintifica atat la specializirile de
licenti cét si la cele de master;

v Dezvoltarea stagiilor de practica pentru studenti, prin care sunt consolidate si aplicate competentele
digitale avansate, necesare accederii pe piata muncii;

v" Dezvoltarea mecanismelor de evaluare si certificare a competentelor digitale ale studentilor;

v Dezvoltarea si implementarea de programe de inovare digitala

In vederea sprijinirii activititilor pentru educatia digital, enumerate mai sus, universitatea are in plan
infiintarea unui “Centru pentru educatie digitala”.

Activitatile principale ale noului centru pentru educatie digitald vor avea ca prioritate realizarea de
cursuri de formare pentru educatie digitald de inaltd performantd, precum si cursuri pentru dezvoltarea

aptitudinilor si competentelor digitale relevante la nivelul universitafii.
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Directia nr. 3
Debirocratizarea universititii, simplificarea proceselor administrative prin intermediul
digitalizarii si 0 mai buna utilizare a tehnologiilor digitale in procesele administrative

Digitalizarea proceselor administrative. Pentru a reduce costurile operationale si a imbunatiti
eficienta la nivelul universitatii, se vor avea in vedere urmitoarele mésuri:

v Dezvoltarea sistemului existent pentru managementul documentelor (DocMan System) care si
permita eficientizarea fluxurilor informationale si reducerea volumului de documente tiparite de la
nivelul institutiei;

v" Achizitionarea de aplicatii informatice sau software pentru gestiunea patrimoniului universititii si
a activelor financiar-contabile;

v" Crearea unei arhive electronice §i demararea procesului de digitalizare a tuturor documentelor
emise de cdtre universitate;

v Construirea de baze de date interconectate (resurse, procese, proiecte, activititi, bugete etc) care sa
permitd interogiri in timp real. Unele baze de date existd, unele sunt conectate, dar trebuie
implementatd o colectare standardizatd de date si crearea unor interfete usor de folosit pentru
interogarea acestora;

v' Dezvoltarea de aplicatii punctuale in sprijinul facultatilor si structurilor administrative;

v Continuarea dotérii centrului de date cu servere si echipamente de retea performante, cresterea

v’ Achizitionarea de semnaturi electronice calificate pentru tot personalul de conducere (decani,
prodecani, directori de departamente, sefi de serviciu) necesare utilizirii documentelor in format
electronic;

v Implementarea semniiturii electronice in fluxurile interne si externe de documente

Directia nr. 4
Noi investitii in infrastructura digitald a universititii (modernizarea simulatoarelor, dotarea
laboratoarelor, dotarea centrelor de CDI)

Universitatea Maritima Constanta are ca prioritate realizarea de noi proiecte cu finantare nationald
si/sau europeand, in vederea dezvoltirii si consolidarii infrastructurii digitale, avand ca finalitate
modernizarea, extinderea simulatoarelor de instruire, consolidarea laboratoarelor si centrelor de cercetare

existente in cadrul universitatii, prin dotarea acestora cu aparaturd performanta.
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Toate aceste demersuri, precum si achizitionarea de noi simulatoare si echipamente, vor permite
infiintarea de noi specializdri si programe de licentd si master, precum si a unor directii de cercetare
inovatoare.

Viitoarele proiecte de infrastructura digitala, vor facilita introducerea metodelor inovative digitale
de predare-invétare si de realizare a stagiilor de pregatire practici a studengilor, masteranzilor si

doctoranzilor din universitate.

Directia nr. 5
Dezvoltarea Centrului de Securitate Cibernetica din Universitatea Maritima

in contextul dezvoltarii gi implementirii tehnologiilor digitale in universitate, securitatea sistemelor
informatice ce deservesc diferitele platforme ale universititii trebuie s capete o importantd tot mai mare.

Sistemele informatice sunt vulnerabile fatd de o serie de amenintari, care necesitd controale stricte,
cum ar fi masurile de combatere si audituri periodice, pentru o securizare eficientd a sistemului.

Trebuie pus un accent mai puternic pe abordarea eficientd a provocérilor create de transformarea
digitala la adresa sigurantei online si a igienei cibernetice. Trebuie sd& consoliddm géandirea critica i
alfabetizarea mediatica a studentilor, corpului academic i personalului administrativ, astfel incat acestia
sa poatd sa discearna si sd depdseascd amenintarile omniprezente reprezentate de stirile false, de bullying-
ul pe internet, de radicalizare, de riscurile la adresa securitatii informatice si de frauda.

Se impune dezvoltarea capacitatilor necesare de aparare cibernetica si de detectie timpurie a unor
eventuale atacuri cibernetice. Pentru aceasta sunt necesare urmatoarele:

v Asigurarea unei infrastructurii specializate in apararea si asigurarea securitafii sistemelor
informatice existente si viitoare din universitate;

v’ Achizitia unui sistem de urgenta (sistem de Backup), necesar pentru a acoperi esecul de servere,
retele de telecomunicatii, software, la nivelul infrastructurii digitale a universitatii;

v’ Asigurarea unui nivel de competenta si expertiza actualizat prin perfectionarea angajatilor - cursuri
de training si specializare in functie de nevoile universitatii;

v Implementarea unor politici de management al riscurilor informatice si de reducere a impactului
incidentelor majore de securitate informaticd, la nivelul tuturor departamentelor din universitate;

v' Alocarea unor spatii suplimentare pentru centrul de securitate cibernetica (nu sunt suficiente pentru

dezvoltari ulterioare);
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v Dezvoltarea compartimentului TIC din universitate si demararea unui proces de reorganizare a
acestuia, care si corespunda noii arhitecturi digitale a universitatii (deoarece nici fluxurile de lucru,
nici procesele interne nu mai corespund). Se impune cresterea capacitatii si eficientei acestui
compartiment responsabil pentru procesul de transformare digitald a universitafii gi asigurarea

securitdtii informatice.

Directia nr. 6
Orientarea Universititii Maritime citre o universitate moderni prieteni cu mediul
inconjuritor — Universitate Green

Pentru tranzitia ciitre o universitate sustenabild, se impun urmétoarele:

v Reducerea cantitatii de consumabile utilizate pentru tiparit (tonere, hértie) prin digitalizarea
proceselor administrative. Dezvoltarea si implementarea in cadrul departamentului de
serviciu tehnic a unei aplicatii IT care si contorizeze cantitatea de materiale reciclate la
nivelul universitatii;

v' Achizitionarea si montarea de panouri fotovoltaice, precum si implementarea de dispozitive
inteligente pentru eficientizarea consumului de energie in toate sediile universitafii §i in
spatiile de cazare ale acesteia;

v Achizitionarea si implementarea unui sistem digital de monitorizare video si control al
cladirilor si spatiilor de cazare (acces/securitate, utilitati, mentenanta echipamentelor, etc.);

v Utilizarea pe scard largd a resurselor academice online (publicarea de e-bookuri, reviste

online, biblioteca virtuali, etc)

Prezenta strategie a fost aprobati in sedinta de Senat din 08 iunie 2022.

Presedinte al Senatului
Universitatii Maritime din Constanta

Prof.univ.dr.ing. Cornel PANAIT





