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PREAMBUL

Universitatea Maritimd din Constanta (UMC) are o pozitie strategica la granitele UE, ea
aflandu-se la confluenta unor importante culturi europene, asumandu-si ca principale valori
respectul pentru multiculturalism si acceptarea diversititii de orice fel.

Universitatea Maritima din Constanta (UMC) este singura universitate europeana de marina
comerciala din Europa de Est la Marea Neagrd. Universitatea Maritima din Constanta impartaseste
viziunea Spatiului European al Educatiei (European Education Area) si sprijina obiectivele prin
incurajarea liberei mobilititi a studentilor si personalului, prin recunoasterea calificarilor in
invatimantul superior, prin incurajarea multilingvismului, prin accesul egal la educatie, indiferent
de statutul socio-economic, promovarea Patrimoniului European, incurajarea si implementarea
invatdmantului pe toata durata vietii si a abilitatilor digitale (suport tehnologic pentru studenti
pentru a facilita accesul lor la digitalizare si invatdmant online).

In era globalizirii, caracterul universal al universititii presupune o internationalizare in toate
domeniile, in concordantd cu impactul global al activitatilor didactice, al cercetérii si al transferului
de cunostinte.

Internationalizarea continud sd fie pe ordinea de zi a Universitatii Maritime Constanta, in
ton cu toti furnizorii de invdtamant superior din intreaga lume. Are semnificatie pentru
sustenabilitatea invatimantului superior la nivel national, iar ulterior contribufia pe care
invatdmantul superior o are la dezvoltarea unei natiuni, precum si capacitatea sa de a concura pe o
piata globala.

Pe langa reglementirile impuse de Ministerul Educatiei Nationale prin Agentia Romana de
Asigurare a Calititii in Invatdmantul Superior (ARACIS), universitatea a adoptat si a implementat
standardele internationale impuse de International Maritime Organization (IMO) si de Autoritatea
Navald Romani. Acestea oferd cadrul regulator in industria maritima in ceea ce priveste siguranta
vietii pe mare si protectia mediului marin. Prin urmare, fisele disciplinelor respectd normele
academice, prevederile codului STCW 78/95, amendamentele Conventiei de la Manila si modelele
de curs IMO 7.03 si 7.04.

UMC beneficiazi de un management solid si implicat, dedicat integrdrii depline a
perspectivelor internationalizarii in politicile si practicile universititii. Pentru membrii comunitatii
academice a UMC internationalizarea reprezintd un mijloc de a-si consolida vizibilitatea si influenta
pe plan international, precum si de a atrage un numér mai mare de studenti straini.

Internationalizarea are mai multe fatete si are implicatii pentru intregul domeniul academic,

precum §i pentru aceia care colaboreaza cu zona invataméantului superior.



Internationalizarea reprezintd un vector important in cresterea calitatii invitamantului
superior.

Programele de studiu de la specializarile de navigatie si electromecanicd, programe auditate
si international, 11 imprima Universitatii Maritime din Constanta un puternic caracter international.
Universitatea pregateste ofiteri care vor activa in flota mondiala, in echipe mixte si intr-un mediu
multicultural. Internationalizarea curriculumului, cresterea calitativa si cantitativd a mobilitatilor,
precum §i a activitatilor de cercetare stiintifica devin, in acest context, prioritare pentru consolidarea
pozitiei universitatii in ierarhia furnizorilor de invatimant superior de marina din lume.

Universitatea Maritima din Constanta detine o bazd materiald tehnicd modernd, adaptata si
conectatd la nevoile industriei maritime si ale industriilor conexe, toate acestea constituind avantaje
majore pentru extinderea parteneriatelor cu organizatii $i universitati de marina din lume.

Programul Erasmus+ este principalul mecanism care faciliteazd mobilitatea personalului si a
studentilor, pregdtind specialisti formati pentru o piata internationald a muncii si pentru o societate
diversa si exigenta.

Strategia de fata reprezintd un document de lucru prin care se stabilesc directiile principale
de internationalizare pe termen lung (2021 — 2027) si se identifica actiunile corespunzatoare
atingerii obiectivelor propuse. Obiectivele incluse in Strategia de internationalizare a UMC sunt in
concordanta cu Planul Managerial al Rectorului, Carta UMC, Planul Strategic si Planul Operational

al UMC, Carta Universitara Erasmus+.

VIZIUNE

Strategia pe urmatorii ani configureaza directiile de urmat pentru ca Universitatea Maritima
Constanta si fie permanent adaptatd provocarilor din mediile nationale si internationale, bine
gestionatd, eficientd si cu interfete operationale citre toti partenerii sai sociali.

Cu un accent pe inovatie si adaptare la piata internationala a resurselor umane, strategia
privind dimensiunea internationald a Universitatii Maritime nu poate decét sa ne conducd in termeni
comparativi catre excelenta, nu doar in domeniul predarii si cercetdrii, dar si in ceea ce priveste
crearea unui mediu profesional care permite valorificarea intregului potential al personalului nostru.

Aceasta strategie isi doreste o abordare inovativa si vizionara a relatiilor internationale si isi
propune si consolideze parteneriatele incheiate cu centrele universitare de marind din lume, sd
dezvolte noi colaborari in plan academic si stiintific cu alte universitéti cu profil tehnic ingineresc
din tard si din strdinatate, oferind astfel tuturor membrilor sdi sentimentul de apartenentd la o

adevdratd comunitate academica internationala.



Aceastd viziune poate fi implementata prin mijloacele specifice “internationalizarii acasa”,
prin activititi dedicate studentilor, personalului academic si de cercetare, dar si personalului

administrativ.

ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE IN UNIVERSITATEA MARITIMA
CONSTANTA

(metodologie SWOT)

Strategia propusid in acest document se bazeaza nu doar pe viziunea si misiunea privind
internationalizarea asumate de cdtre universitatea noastrd, ci s$i pe necesititile si sugestiile
identificate impreund cu studentii, personalul academic si administrativ al UMC. Astfel, strategia de
internationalizare este dezvoltatd pe baza unei analize SWOT comprehensive si a intalnirilor cu
coordonatorii din cadrul facultatilor UMC. Strategia si planul operational sunt centrate pe
urmatoarele puncte tari identificate:

- Numarul important de proiecte de cercetare internationale/participarea cercetdtorilor UMC
in echipe de cercetare internationale (ca membri sau coordonatori);
- Legaturi pﬁvilegiate cu universititile membre ale ITAMU (Asociatia Internationald a

Universitatilor de Marina), BSAMI (Asociatia Institutiilor de Marina de la Marea Neagra) si

BSUN (Reteaua Universitatilor de la Marea Neagra);

- Vizibilitate internationala printre universitatile de invatdmant de marind, precum si in ceea
ce priveste cercetarea in anumite domenii specifice acesteia;

- Infrastructurd dezvoltatd cu simulatoare specifice domeniului maritim i industriilor conexe;

- Infrastructurad dezvoltatd cu simulatoare specifice domeniului de securitate cibernetica;

- Relatii solide cu companii de shipping, cu santiere navale si cu mediul economic portuar;

- Accesul studentilor in mobilitate la programele din UMC;

- Oportunitati de cercetare — transferul tehnologic oferd atat teme de cercetare pentru studentii

- Liga studentilor face parte din diferite retele internationale;

- Programe de studii de navigatie §i electromecanicd navalda din UMC au acreditare

internationald.



Principalele puncte tari ale universitatii noastre pentru adaptarea la un mediu educational

globalizat si impunerea misiunii sale strategice de a promova experiente de internationalizare pentru

toti membrii comunittii sale pot fi intelese numai in relatie cu diversii factori de influentd negativa

identificati:

Bugetul scazut pentru invatamantul superior la nivel national;

Bugetul scazut pentru locurile fira taxa in limba engleza la specializdrile acreditate;
Concurenta neloiald in domeniul educatiei atét la nivel national, cét si international;

Lipsa unei strategii nationale pentru atragerea de studenti internationali, dar si lipsa unor
politici de promovare a calititii educatiei romanesti prin stabilirea unor tinte precise;

Lipsa unei strategii comune inter-ministeriale (pentru admiterea studentilor internationali);
Scaderea atractivitatii anumitor domenii/specializari si necesitatea reinventdrii acestora;
Proces anevoios pentru recunoasterea anumitor domenii tehnice, conexe invafimantului

naval in plan international.

Pe langd aceste amenintiri externe, eforturile universitdtii noastre pentru asigurarea unei

internationalizari eficiente pot fi deturnate de o serie de ”puncte slabe” ale managementului

proceselor de internationalizare:

Participare redusd la térgurile internationale educationale din strdindtate, din ratiuni
financiare;

Un sistem de admitere la studii a studentilor internationali complex, derivat din necesitatea
respectarii tuturor dispozitiilor legale ce reglementeazd procesul de acordare a vizelor de
studii;

Incipienta dezvoltarii mecanismelor pentru promovarea UMC prin intermediul studentilor
straini.

Lipsa unui buget dedicat internationalizarii, asa cum au marile universititi din strainatate;
Din ratiuni financiare, precum si datoritd lipsei de resursd umana specializatd in marketing
educational international, nu existd un departament specializat in recrutare internationald,

care si realizeze un turneu intinerant in strainatate;

Se impune dezvoltarea unor politici si proceduri pentru ca UMC sid poatd profita de

oportunitatile identificate:

Constanta este un oras dinamic, unde costul viefii este redus — strategii pentru atragerea

studentilor internationali;



- Constanta are un aeroport international la Kogélniceanu, ce ar putea include zboruri low-
cost spre diferite destinatii;

- Taxe de scolarizare reduse;

- Oportunitati de angajare in Romania (si pe plan mondial) pentru studentii internationali;

- Proiecte de cercetare nationale $i internationale;

- Reteaua de Alumni in curs de dezvoltare;

- O buna colaborare cu autoritatile locale si portuare;

- Organizarea anuala a Scolilor de vara;

- Organizarea conferintelor internationale pentru studenti;

- Noile oportunitati de cooperare in programe europene cu statele non-UE (Turcia, Georgia,
etc.);

- Internationalizare regionald la Marea Neagra.

OBIECTIVE

Obiectivele strategiei de internationalizare, identificate drept piloni ai abordarilor ulterioare
in domeniul relatiilor internationale, sunt decelate din analiza activitatii in plan international din
ultimele trei decenii, dar si din evaluarea la zi a potentialului pe multiple planuri al universitafii

noastre.

Obiectivul 1. Internationalizarea universititii si promovarea unei culturi dedicate

internationalizdrii la nivelul acesteia

Pornind de la premisa ¢ nu existd azi dezvoltare universitara notabild in absenta unei intense

activitafi internationale, se urmareste:

- Cresterea vizibilitatii UMC prin implementare unei strategii de marketing international in
vederea promovdrii institutiei in strainatate;

- Promovarea intensiva a programelor oferite in limba engleza;

- Stabilirea de noi zone geografice de interes strategic pentru recrutare si actiune in
respectivele zone: America Latina, Africa de Nord, respectiv cea de Est, Asia Centrala, Asia
de Est. Target: 5% studenti internationali la studii complete din totalul populatiei de studenti
in 2021;

- Dezvoltarea domeniilor de excelentdi ale UMC si promovarea lor inovativd in plan

international;



Concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din sistemul U-Multiranking
(predare in limbi strdine, mobilitati studentesti, personal strdin angajat, doctoranzi strdini,
cercetare in colective internationale, proiecte cu finantare internationald);

Actualizarea si modernizarea paginii web a universititii si a facultdtilor, in limbi de
circulatie internationald, care s furnizeze informatii utile candidatilor interesati, studentilor
striini inmatriculati la studii, cadrelor didactice si intregii comunitati academice, promovéand
astfel imaginea universitatii intr-un cadru coerent i integrat;

Prezentarea si actualizarea ofertei educationale pe platforme precum Study in Romania /
Study in Europe;

Consolidarea relatiilor de cooperare cu partenerii din retelele profesionale si academice
internationale (Asociatia Internationald a Universititilor de Marind - IAMU, Asociatia
Institutiilor de Marind de la Marea Neagrd - BSAMI, Reteaua Universitétilor de la Marea
Neagrd - BSUN);

Participarea activa in grupurile de lucru ale acestor asociatii, concretizatd in participarea la
sesiuni de lucru si adundri oficiale ale organismelor internationale care reglementeaza
invatimantul de marina (spre exemplu, sesiunile de lucru ale Organizatiei Maritime
Internationale — IMO);

Promovarea excelentei academice si consolidarea legaturilor universitafii cu institutiile si
organismele profesionale din afara cercului de universitati din tarile UE cuprinse deja in
parteneriate prin identificarea, descrierea si propagarea celor mai bune practici din
principalele domenii de pregitire in invatdmantul superior de marina;

UMC si devind un furnizor de know-how in domeniul invatdmantului de marind pe plan
international, cu adresabilitate directa tarilor aflate in curs de dezvoltare sau fard expertiza in
dezvoltarea de programe de educatie si/sau instruire in acest domeniu;

Realizarea de contacte bilaterale cu universititi de profil si centre de instruire (Gdynia
Maritime Academy (Polonia), World Maritime University (Suedia), STC Group (Olanda))
in scopul dezvoltarii de cursuri, mobilitati, proiecte de cercetare, furnizare de know-how in
domeniul invdtamantului de marina si industriei conexe;

Desfasurarea scolilor de vard prin care sa se promoveze oferta educationala a universitatii si
bunele practici academice, pentru atragerea studentilor strdini;

Dezvoltarea unor activititi extracurriculare cu deschidere si participare internafionald
(conferinte, simpozioane, evenimente culturale si sportive, etc.) ca parte a efortului integrat

pentru promovarea “internationalizarii acasa”;



Utilizarea extinsd a unei platforme online pentru desfasurarea cursurilor academice si de
pregitire profesionala cu participare internationald, facilitdnd astfel accesul personalului
imbarcat la bordul navelor aflate in voiaje internationale;

Gazduirea unor evenimente stiintifice internationale, cu participarea studentilor si cadrelor
didactice din institutii partenere, precum si promovarea acestora (conferinte, workshopuri,
forumuri de navigatie / shipping, scoli de vara, academie de vard, reuniuni ale membrilor
IAMU, BSAMI, etc.);

Consolidarea Serviciului de Relatii Internationale, prin alocarea de resurse umane i
financiare, in vederea implementdrii politicilor educationale ale UMC in contextul extinderii
spatiului academic european si international;

Initierea si desfdsurarea unor actiuni concrete de promovare institutionald pe plan national si
international, prin intermediul Serviciului de Relatii Internationale;

Initierea, coordonarea $i promovarea, prin intermediul Serviciului de Relatii Internationale,
a demersurilor academice, de cercetare si de consultantd profesionald, in conformitate cu
directiile de dezvoltare aprobate la nivelul institutiei;

Incheierea unor acorduri de colaborare si parteneriate pe termen lung cu institutii din spatiul
academic international, cu reprezentanti ai mediului social, economic si cultural local i
global;

Consolidarea Biroului ERASMUS+, astfel incat sd se indeplineasca toate standardele de
calitate definite prin Carta Universitard Erasmus+, prin alocarea de resurse umane §i
implicarea voluntarilor (recrutarea studentilor incoming si outgoing pentru promovarea
activititilor desfisurate in cadrul programelor de mobilitate ERASMUS+) si a Ligii
Studentilor UMC pentru promovarea programelor dedicate integral studentilor;

Cresterea numarului de acorduri interinstitutionale care permit mobilitatea studentilor si a
personalului didactic si de cercetare;

Promovarea programelor de studii pentru atragerea cadrelor didactice de la universitati
partenere (organizarea de stagii de mobilitati didactice si de formare incoming, in cadrul

programului ERASMUSH).



Obiectivul 2. Internationalizarea programelor de studii si atragerea studentilor strdini

Pornind de la studii de piatd menite si identifice domeniile de interes si oportunititile de

recrutare a studentilor striini, se urmareste:

Reacreditarea programelor de studii in limba engleza si, eventual, diversificarea acestora,
conform trendurilor identificate pe piata muncii la nivel international;

Imbunititirea planurilor de invitdmant care stau la baza specializirilor care nu se desfasoara
intr-o limba de circulatie internationald si dezvoltarea unor planuri noi, adaptate la cerintele
globale, ceea ce va face posibild internationalizarea acestora;

Armonizarea programelor curriculare ale universititii cu cele ale institutiilor partenere sau
cu care se doreste incheierea unor noi parteneriate, cu respectarea cerintelor si standardelor
nationale si internationale in domeniu;

Dezvoltarea unor specializiri noi la ciclul de licentad si master, care sa se deruleze in limbi
de circulatie internationald, ca o prioritate datd de oportunititile si necesitatile identificate
de studentii actuali si potentiali;

Continuarea si consolidarea colaborarii cu universitatile partenere, in vederea acreditérii $i
desfasurdrii programelor de master cu dubla diplomd si identificarea posibilitatilor de
dezvoltare a unor programe similare cu alte universitati partenere;

Demararea procedurilor necesare acreditarii internationale a unor programe / specializari
tehnice organizate de universitate;

Dezvoltarea de oferte inovative de specializare care sd se adreseze trendului Shipping 2040
(nave autonome, control de la distantd, operare portuard computerizati, sisteme inovative de
propulsie navala);

Utilizarea unor metode de simulare avansate, functie de specificul disciplinelor, in
colaborare cu universitati, centre de cercetare, operatori economici;

Cresterea numdarului de discipline cu predare in limba engleza la directiile de studiu “in
limba roména”;

Activitati de predare pentru anumite parti ale cursului cu specialisti internationali, prin
sustinerea de cursuri sau capitole “traditionale” sau conferinte care si acopere anumite
competente curriculare;

Se va incerca mutarea a tot mai multor activitati practice in sistemul online, prin utilizarea
sau crearea unor softuri dedicate, in conformitate cu obiectivele curriculare ale disciplinei;
Imbunatitirea planului disciplinei prin fixarea unor obiective ambitioase, noi, functie de

resursa online ce poate fi utilizata pentru activitti aplicative;



Cresterea adresabilitdatiic UMC catre studenti si universitdti internationale, pentru studiul
modular al unor parti din curriculum pe baza capacitatilor existente si a unor contracte
bilaterale in cadrul programului ERASMUS;

Cresterea numarului de studenti internationali, in special prin intermediul programelor
ERASMUS+ si CEEPUS, dar si prin incheierea unor acorduri bilaterale;

Identificarea tarilor si zonelor geografice de interes pentru recrutarea studentilor
internationali (tdrile africane, Orientul Mijlociu, Asia de Sud si de Est, Republica Moldova
si Ucraina) si concentrarea eforturilor de promovare pe aceste zone;

Crearea unui program de recrutare dedicat in intregime romanilor de pretutindeni si celor
din diaspora;

Intensificarea activitatii comisiilor de promovare a universitatii in Republica Moldova si
Ucraina pentru recrutarea si inmatricularea tinerilor interesati sd devina studenti ai UMC;
Organizarea de activitdti pentru promovarea universitatii in zone cu potential de recrutare
pentru domeniul specific de pregatire;

Atragerea studentilor strdini veniti in mobilitditi de tip incoming prin programul
ERASMUSH;

Sprijinirea personalului didactic $i administrativ in vederea extinderii competentelor de
comunicare in limba engleza sau o altd limba de circulatie internationald;

Testarea si implementarea mijloacelor informatice pentru organizarea in regim online a
procesului de admitere pentru cetdtenii strdini proveniti din tdri UE si din tari terte;
Continuarea demersurilor pentru sprijinirea studentilor striini proveniti din UE sau din state
terte in vederea obtinerii documentelor necesare pentru finalizarea studiilor si pentru
efectuarea voiajelor de practica, in conformitate cu standardele nationale si internationale n
domeniu;

Dezvoltarea unor programe de mentorat si consiliere pentru studentii strdini, desfasurate la
nivelul Serviciului de Relatii Internationale;

Organizarea unor evenimente de tipul “International Student Week”, pentru a facilita
integrarea studentilor striini, coordonate de Serviciul Relatii Internationale, cu implicarea
reprezentantilor Ligii Studentilor UMC;

Organizarea anuald a unor evenimente de tipul “International Career Week”, cu participarea
unor companii de renume pe plan international, coordonate de Serviciul Relatii
Internationale;

Incurajarea participarii studentilor la manifestéri academice internationale;

10



Identificarea unor institutii si organisme internationale de certificare si ierarhizare in
domenii de interes pentru universitate. Universitatea va participa la misiuni de monitorizare
si ierarhizare desfasurate de aceste organisme obtindnd argumente suplimentare pentru
desfasurarea unor programe de studii de licentd si de master sau cursuri sustinute la nivel
international;

Finalizarea demersurilor de certificare / clasificare internationald prin colaborarea cu cel
putin una dintre firmele consacrate in domeniu: DNV-GL, The American Bureau of
Shipping (ABS), Lloyd’s Register, etc.;

Dezvoltarea de cursuri in colaborare cu societatile de clasificare recunoscute in domeniul
maritim si sub egida Nautical Institute, acreditate de acestea, si organizarea de cursuri sub
egida Baltic and International Maritime Council (BIMCO), la care universitatea este

membru.

Obiectivul 3. Dezvoltarea parteneriatelor internationale si a mobilititilor desfasurate in

cadrul programului ERASMUS+

Pornind de la premisa cd@ mobilitatile desfasurate in cadrul programului ERASMUS+ nu

contribuie doar la internationalizarea curriculumului si la cresterea vizibilitafii pe plan european i

global, ci si la dezvoltarea profesionala si personald a personalului si a studentilor, se urmareste:

Sprijinirea Biroului ERASMUS+ in vederea promovarii §i gestiondrii mobilitatilor cadrelor
transparente $i non-discriminatorii;

Cresterea numarului de acorduri interinstitutionale semnate cu universititi din retelele
IAMU si BSAMI, atit din statele membre ale UE (KA103), cat si din statele partenere
(KA107);

Cresterea numarului de acorduri interinstitutionale semnate cu alte universititi tehnice din
Uniunea Europeand si din statele partenere;

Cresterea mobilitatilor de studii, atat outgoing, cat si incoming;

Cresterea mobilitatilor cadrelor didactice, atat outgoing, cét si incoming;

Recunoasterea importantei si asigurarea vizibilitatii rezultatelor obtinute de personalul
implicat in mobilitéti individuale sau in proiecte de cooperare cu partenerii strategici;
Analiza periodicd a rezultatelor monitorizarii interne a mobilititilor si activitdtilor de
cooperare europene si internationale realizate, imbunatitind astfel performanta

internationald a universitatii;
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- Monitorizarea implementirii acordurilor inter-universitare la nivelul UMC pentru a
determina activititile rezultate: schimburi de studenti, schimburi de profesori, manifestari
stiintifice, scoli de vard, publicatii, cercetare, proiecte, programe/cursuri dezvoltate in
comun, etc.;

- Imbunatitirea cooperirii dintre Biroul ERASMUSH si celelalte compartimente ale institutiei,
astfel incdt si se asigure in continuare recunoasterea automatd §i completd a tuturor
creditelor obtinute in perioada de studii sau de practicd in strdinatate;

- Cresterea calititii actiunilor de suport pentru mobilititile studentilor, prin actualizarea
permanentd a procedurilor de selectie;

- Utilizarea mijloacelor informationale puse la dispozitie de Comisia Europeana pentru
digitalizarea si automatizarea proceselor de semnare a acordurilor interinstitutionale si
gestionare a mobilitatilor;

- Recrutarea studentilor care au participat cu succes la mobilititi de studiu sau de plasament
in reteaua de ambasadori ai programului si implicarea acestora in promovarea activitatilor
Biroului ERASMUS+;

- Crearea unui Newsletter periodic, gestionat de Biroul ERASMUS+, in scopul diseminarii de
informatii relevante legate de implementarea programului ERASMUS+, calendare,
oportunitati, rezultate, etc.;

- Organizarea evenimentelor de tipul ,,ERASMUS Welcome Week”, cu implicarea retelei de
ambasadori voluntari ai programului;

- Perfectionarea personalului administrativ prin desfisurarea unor mobilitati de formare
pentru personalul nedidactic in cadrul programului ERASMUS+ si prin organizarea unor

sesiuni de training interne.

Obiectivul 4. Internationalizarea activititii de cercetare din cadrul UMC

Cercetarea si cooperarea stiintificd joacd un rol esential in politica de internationalizare a
oricirei institutii de invitimant superior. Extinderea cooperdrii cu institutiile din retelele
universitare si profesionale din care UMC face parte reprezinti o prioritate a strategiei de
internationalizare. Astfel, se urmareste:

- Cresterea calitatii si impactului international al activitatii de cercetare;

- Identificarea liniilor de finantare pentru proiecte educationale si de cercetare cu dimensiune

internationald care se pliazd cel mai bine pe obiectivele UMC in domeniile educatiei si
cercetirii;
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Diseminarea regulatd a informatiilor despre diferitele apeluri de finantare, prin intermediul
Serviciului de Relatii Internationale: diseminarea informatiilor privind calendarul
competitiilor internationale pentru finantarea proiectelor de cercetare, dezvoltarea
infrastructurii de cercetare, activitatile de mobilitate a cercetitorilor, precum s$i a
informatiilor privind oportunitatile de parteneriat international pentru cercetare;

Analiza acordurilor inter-universitare incheiate de UMC pentru a determina universitatile
care pot deveni parteneri in viitoarele proiecte de CDI;

Cresterea numarului de participari ale UMC (ca partener sau coordonator) in proiecte de
cercetare aldturi de parteneri internationali — institutii de invdtdmant superior, institute de
cercetare, companii sau alte organizatii din interiorul $i din afara Uniunii Europene;
Identificarea domeniilor de cercetare interdisciplinard inovativd cu potential pentru
dezvoltarea proiectelor de cercetare internationale $i pentru atragerea de personal, studenti $i
cercetdtori postdoctorali;

Virtualizarea invitdméntului prin incheierea unor parteneriate multiple cu universitati
tehnice si maritime, centre de expertiza si cercetare si reprezentanti ai industriei;
Dezvoltarea invatamantului pentru specializérile maritime si tehnice concretizata in crearea
unor laboratoare virtuale, integrate, in care activitatile didactice sa se desfasoare in regim
modular si sd se adreseze tuturor studentilor interesati;

Coordonarea de citre universitate a unui forum maritim international la Marea Neagra si/sau
al Celor Trei Mari (Marea Neagra, Balticd, Mediterana);

Dezvoltarea de echipe interdisciplinare pentru scrierea de proiecte pe apeluri de proiecte la
Marea Neagri;

Dezvoltarea unui Parc Stiintific si Tehnologic in domeniul maritim $i portuar prin proiecte
POR - coordonate de UMC impreund cu parteneri economici;

Dezvoltarea infrastructurii de CDI prin proiecte de parteneriat din fonduri proprii, cu firme
maritime $i cu parteneri internationali de la Marea Neagra;

Constituirea unui HUB al cercetérii stiintifice in domeniul maritim la Marea Neagra;
Cresterea participarii cadrelor didactice ale UMC in comitetele stiintifice ale diferitelor
reviste internationale;

Cresterea numarului de lucrdri indexate publicate de cadrele didactice, masteranzii si

doctoranzii UMC.
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Universitatea Maritima Constanta trebuie sa intreprindd actiuni curajoase pentru a putea inova

domeniul relatiilor internationale in contextul international actual.

Actiunile prezentate mai jos, nu sunt enumerate in ordinea prioritatii.

e Calendarul poate suferi modificdri in conformitate cu planurile operationale anuale,

deoarece acestea tin seama de contextul national si international.

e Resursele necesare vor fi evaluate si detaliate in planurile operationale anuale.

OBIECTIVUL 1

Internationalizarea universititii si promovarea unei
culturi a internationalizirii la nivelul acesteia

Responsabili
Actiunea 1.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Dezvoltarea unei | Se intocmeste 0 - Rector
strategii de marketing | Strategie de Marketing | 2022 - Prorector  pentru
international centrate pe | International studenti §i relatia cu | - Finantare UMC
brandul universitatii mediul  economic  §i
socio-cultural
-Biroul Relatii
Internationale
Responsabili
Actiunea 2.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Consolidarea identitdtii | Reinnoirea logoului - Rector - Finantare UMC
i culturii | UMC ca brand. 2023/2024 | -  Prorector  pentru
organizationale a UMC studenti §i relatia cu
mediul  economic  §i
socio-cultural
- Biroul Relatii
Internationale
Responsabili
Actiunea 3.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Cresterea  vizibilitatii | Cresterea numdrului de - Rector - Finantare UMC
internationale a UMC acorduri internationale | 2022 - granturi obfinute
incheiate - Biroul Relatii | prin parteneriate in
Internationale cadrul  programului
ERASMUS + (2021-
- Biroul Erasmus 2027)
Responsabili
Actiunea 4.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Consolidarea Cresterea numdrului de - Rector - Finantare UMC
parteneriatelor conferinte 2021 - Prorector  pentru | - granturi de la ME,
strategice internafionale | internationale studenti §i relatia cu | CNFIS
cu  scopul  cresterii | organizate de mediul  economic  §i | - sponsorizdari de la
vizibilitatii universitate (in prezent socio-cultural companii
internationale a UMC si | 3, se urmdreste
dezvoltarea cresterea la 5 pdnd in - finantare  prin
oportunitdtilor care | 2022). programul Erasmus+
derivd din aceste | Consolidarea (2021-2027), dedicat
parteneriate cooperdrii institufionale Universitatilor
internationale prin | 2022 - Biroul Erasmus Europene

realizarea unei alianfe
de universitdli europene
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Responsabili

Actiunea 5.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Dezvoltarea unei culturi | Imbundtdtirea - Biroul Relatii
de internationalizare | comunicdrii interne cu Internationale
acasd privire la activitdtile -Finantare UMC
internationale 2021
Raport cdtre - Biroul Erasmus - granturi obtinute
comunitatea academicd prin parteneriate in
privind bune practici la | 2022 cadrul  programului
nivel international ERASMUS + (2021-
Cresterea numdrului de - Departamentul de | 2027)
cursuri pentru insugirea Stiinte Umaniste
competentelor de | 2023 -granturi CEEPUS
comunicare intr-o altd
limbd strdind in afard
de engleza (Germand
sau Francezd) de cdtre
comunitatea academicd
Responsabili
Actiunea 6.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Consolidarea  Biroului | Dezvoltarea - Rector
de Relatii Internationale | departamentului cu | 2023 - Prorector  pentru | - Finantare UMC
al UMC resursa  umand  Si studenti §i relatia cu
implicarea voluntarilor mediul  economic  §i
pentru promovarea socio-cultural
brandului UMC - Birou Relatii
Internationale
Responsabili
Actiunea 7.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Consolidarea Dezvoltarea - Rector
Departamentului departamentului cu | 2016 - Prorector  pentru | - Finantare UMC
ERASMUS al UMC resursa  umand  §i studenti §i relatia cu
implicarea voluntarilor mediul  economic  §i
pentru promovarea socio-cultural
programelor - Departamentul
ERASMUS+ ERASMUS
OBIECTIVUL 2 Cresterea vizibilititii internationale a activititii de cercetare din cadrul UMC
Responsabili
Actiunea 2.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Dezvoltarea colabordrii | Cresterea numarului de Prorector activitate de | - Finantare UMC
in domeniul stiintific cu | proiecte  depuse i | 2023 Cercetare s§i  Inovare
parteneri internationali | castigate de UMC in Stiintificd - finantare IAMU
din cadrul competitiilor | cadrul competitiilor
organizate de IAMU, | internationale de - finantare obtinutd
HORIZON, ERASMUS | proiecte in cadrul
(cel putin 1 proiect competitiilor
international cdstigat in internationale de
fiecare an) proiecte
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Responsabili

Actiunea 2.2 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Identificarea domeniilor | Se  intocmeste  un Prorector activitate de
de cercetare | document cu domeniile | 2022 Cercetare §i  Inovare | - Finantare UMC
interdisciplinard identificate Stiintifica
inovativd cu potential
pentru dezvoltarea
proiectelor de cercetare
internationale si pentru
atragerea de personal,
studenti si cercetdtori
postdoctorali
Responsabili
Actiunea 2.3 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Dezvoltarea cooperdrii | Cresterea numadrului de Prorector activitate de | - Finanfare UMC
internationale cu | proiecte de cercetare | 2021 Cercetare §i  Inovare | - granturi obfinute in
universitati din Europa | depuse de UMC in Stiintificd cadrul  competitiei
sau cu alfi parteneri | cadrul competitiei Horizon
internationali din UE Horizont  2021-2026, - granturi pentru
(cel putin 1 proiect proiectele nationale
depus in fiecare an) sau cu finanfare
POR, POC,
UEFISCDI
Responsabili
Actiunea 2.4 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Cresterea  participarii | Cresterea numdrului de Prorector activitatea de
UMC in  comitetele | cadre didactice membre | 2023 Cercetare  si  Inovare | - Finantare UMC
stiintifice ale diferitelor | ale comitetelor Stiintifica -granturi  aferente
reviste internationale stiintifice din diferite proiectelor castigate
organisme sau -granturi  de la
publicatii stiintifice Council Jor
European Studies
Responsabili
Actiunea 2.5 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Cresterea numdrului de | Articol/cercetdtor: 1/2 | 2022 Prorector activitatea de | -granturi  aferente
lucrdri indexate Cercetare si  Inovare | proiectelor cdstigate
publicate de cadrele Stiintificd
didactice, masteranzii si - Finantare UMC
doctoranzii UMC
Responsabili
Actiunea 2.6 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Cresterea numdrului de | Cresterea numdrului de | 2023 Prorector activitatea de | - Finanfare UMC

acorduri semnate cu alte
universitati cu privire la
proiecte de cercetare
dezvoltate impreund cu
profesori invitafi

profesori invitati (de la
2 la 5 profesori invitati
Intr-un an universitar)

Cercetare §i  Inovare

Stiintificd

-granturi  obfinute
prin diferite surse de
finantare
internationald
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Responsabili

Actiunea 2.7 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Promovarea unui | Numdr de acorduri | 2027 Prorector activitatea | - granturi obfinute prin
program  de  studii | semnate in  vederea de Invatamant ERASMUS+ (2021-
doctorale desfdsurat de | desfdsurdrii 2027)
UMC in comun cu alte | programelor comune de
scoli doctorale din UE studii doctorale -granturi CEEPUS
destinate studentilor
care urmeazd un - Finantare UMC
Doctorat European
_ Responsabili
Acfiunea 2.8 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Atragerea de studenti | Numdrul studentilor | 2023 Prorector  activitate | -granturi obfinute prin
internafionali care sd | care urmeazd un de Invatamant ERASMUS Mundus Joint
urmeze studiile | Masterat European la Masters Degrees

masterale la UMC

UMC

(2021-2027)
-granturi CEEPUS

- Finantare UMC

OBIECTIVUL 3 Internationalizarea programelor de studii
Responsabili
Actiunea 3.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Cresterea ofertei de | Studiu de piafd menit sd Prorector activitatea | - Finantare UMC
programe de studii si | identifice cursurile §i | 2023 de Invatamant - granturi obfinute prin
discipline in  limba | programele de studii parteneriate in cadrul
englezd potrivite pentru UMC programului
Cresterea ERASMUS+ (2021-
internationalizdrii 2027)
experientei studentesti -granturi CEEPUS
Responsabili
Actiunea 3.2 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Dezvoltarea unui centru | Crearea wunui Centru - Rector - granturi de la ME,
maritim pentru | Maritim  care oferd | 2023 - Prorector | CNFIS
certificarea  studentilor | cursurile necesare activitatea de | - Finantare UMC
si a personalului | certificarii personalului Invatamant -granturi obtinute prin
Navigant, in  limba | Navigant. Centrul va - Departamentul IMO | parteneriate in cadrul
englezd promova $i va creste programului
vizibilitatea UMC pe ERASMUS+ (2021-
plan international 2027)
-granturi CEEPUS
Responsabili
Actiunea 3.3 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Identificarea si | Crearea  unui  nou Prorector activitatea | -granturi de la ME,
dezvoltarea mai multor | program  comun de | 2022 de Invatdamant CNFIS
programe de studii de | studii de masterat ~finantare UMC
Masterat in comun cu -granturi obfinute prin
universitdafi din | Internationalizarea parteneriate in cadrul
strdindtate experientei studenfesti 2023 programului
ERASMUS+ (2021-
2027)

-granturi CEEPUS
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Atragerea studentilor striini si internationalizarea studentilor romani, personalului
QRECIDULA administrativ si didactic din UMC
Responsabili
Actiunea 4.1 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Dezvoltarea unei noi | Internationalizarea - Rector -granturi de la ME,
pagini  web  pentru | experientei studentesti | 2022 - Birou  Relafii | CNFIS
admiterea la studii a Internationale ~finantare UMC
studenfilor  straini, in - Compartiment IT
limba engleza
Responsabili
Actiunea 4.2 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Dezvoltarea internship- | Consolidarea si Rector -granturi prin ERASMUS
urilor in strdindtate prin | dezvoltarea  Centrului | 2023 Mundus Joint Master
participarea in | de Consiliere in Prorector activitatea | Degrees
programele ERASMUS | Carierd cu rolul de a de Invaamant - granturi prin
promova §i de a ERASMUS+ (2021-
coordona  internship- Departamentul 2027)
urile §i  ofertele de ERASMUS
locuri de muncd la nivel -granturi CEEPUS
national si international Decanii Facultatilor
-finantare UMC
Cresterea  capacitatii
personalului
administrativ.  de a | 2024
sprijini  §i  consilia
studentii
Responsabili
Actiunea 4.3 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Cresterea mobilitatii | Departamentele Si -granturi prin ERASMUS
cadrelor Facultatile stabilesc | 2024 Departament Mundus Joint Master
contacte internationale ERASMUS Degrees
Cresterea mobilitatilor -granturi prin
de tip incoming cu 10% | 2027 Decanii Facultatilor | ERASMUS+ (2021-
Cresterea mobilitatilor 2027)
de tip outgoing cu 10% -granturi CEEPUS
-finantare UMC
Responsabili
Actiunea 4.4 Rezultate Termen (compartimente Resurse necesare
implicate)
Cresterea mobilitatii | Mobilitdtile studengesti | 2027 Departamentul -granturi prin ERASMUS
studentesti cresc cu 15% anual ERASMUS Mundus Joint  Master
Degrees
Decanii Facultatilor | -granturi CEEPUS
- Finantare UMC
Prezentul document a fost aprobat in Sedinta de Senat din data de 04.02.2022.
Presedinte SENAT Rector,

Prof.univ.dr.ing. Cornel PANAIT

Prof.univ.dr.ing. Violeta-Vali CIUCUR
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