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PLAN STRATEGIC
pentru perioada 2024-2029

1. Prioritati in planificarea strategica

Viziunea Universitatii Maritime din Constanta este de a fi o institutie de invatamant
superior de excelenta in domeniul maritim, recunoscuta la nivel international, viziune care
reflecta aspiratiile universitatile de a deveni o institutie de top in domeniul maritim, atat in
ceea ce priveste calitatea educatiei, cat si a cercetarii stiintifice.

Pentru a face aceasta viziune tangibila, universitatea isi propune, in cadrul unor strategii
subsecvente, sa indeplineasca urmatoarele obiective strategice:

e dezvoltarea programelor de invataméant la standarde internationale de calitate prin
revizuirea programelor existente pentru a le asigura relevanta si competitivitatea
si prin introducerea unor noi programe de studii care sa raspunda nevoilor pietei
Muncii.

e promovarea cercetarii stiintifice de excelentd prin crearea unui mediu favorabil
cercetarii stiintifice, prin oferirea de sprijin financiar si logistic pentru cadrele
didactice si studentii care desfasoara activitati de cercetare.

e asigurarea unei educatii incluzive si a egalitatii de sanse pentru toti studentii prin
masuri pentru a sprijini studentii din medii defavorizate, cum ar fi burse, programe
de mentorat si programe de sprijin financiar pentru participarea la activitati extra
curriculare.

Aceste obiective strategice sinoptice vor contribui la transformarea Universitatii Maritime
din Constanta intr-o institutie de invatamant superior de top in domeniul maritim,
recunoscuta la nivel international in care misiunea universitati este de a forma
profesionisti de inalta calificare Tn domeniul maritim, care sa contribuie la dezvoltarea
economica si sociala a Romaniei si a Uniunii Europene.
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Pentru mentinerea si consolidarea pozitiei educationale si de cercetare regionala
universitatea trebuie sa actioneze pe urmatoarele directii generale:
v Imbunatatirea calitatii si eficacitatii procesului educational prin urmétoarele masuri:
- revizuirea programelor de invataméant existente pentru a le asigura relevanta si
competitivitatea.
- introducerea de noi programe de studii care sa raspunda nevoilor pietei muncii.
- dezvoltarea de metode de predare si evaluare inovatoare.
- oferirea de oportunitati de invatare si cercetare la nivel international.
v Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica si inovare prin urmatoarele masuri:
- crearea unui mediu favorabil cercetarii $ii tifice, prin oferirea de sprijin financiar si
logistic pentru cadrele didactice si studentii care desfoiara activitati de cercetare.
- promovarea colaborarii cu institutile de cercetare din Roméania si din strainatate.
- atragerea de finantare externa pentru proiecte de cercetare.
v Recunoasterea, motivarea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman prin
urmatoarele masuri:
- oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionald si personald pentru cadrele
didactice si studenti.
- promovarea culturii organizationale si a excelentei.
- asigurarea unui mediu de lucru de invatare echitabil si incluziv.
v Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale prin urmatoarele masuri:
- participarea la proiecte de cooperare internationala.
- atragerea de studenti si cadre didactice din strainatate.
- promovarea universitatii la nivel international.
v' Cresterea implicarii studentilor in managementul universitati si Tmbunatatirea
conditiilor sociale ale acestora, prin urmatoarele masuri:
- oferirea de oportunitati de participare a studentilor la procesul de luare a deciziilor.
- promovarea participarii studentilor la activitati extra curriculare.
- asigurarea de conditii de cazare si masa accesibile pentru studenti.
v Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economica-social prin urmatoarele
masuri:
- participarea la proiecte de cooperare cu mediul economic.
- promovarea practicii studentesti.
- oferirea de servicii de consultanta si expertiza pentru mediul economic.
v Imbunétatirea capacitatii de finantare pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
universitatii, prin urmatoarele masuri:
- atragerea de finantare externa pentru proiecte de dezvoltare.
- cresterea veniturilor proprii ale universitatii.
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- eficientizarea utilizarii resurselor financiare.
v Digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii informationale, prin urmatoarele
masuri:
- implementarea de solutii digitale pentru procesul educational.
- dezvoltarea de sisteme informatice de management.
- oferirea de servicii de e-learning si e-administratie.
vimbunatéatirea imaginii si vizibilitatii universitatii prin urméatoarele méasuri:
- promovarea universitatii in media in mediul online.
- participarea la evenimente si conferinte internationale.
- dezvoltarea de parteneriate cu institutii de prestigiu din tara si strainatate.
v Dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociala, prin urmatoarele masuri:
- educarea studentilor cadrelor didactice cu privire la principiile dezvoltarii durabile
- promovarea cercetarii si a inovarii in domeniul dezvoltarii durabile.
- implementarea de practici de responsabilitate sociala in cadrul universitatii.
v Management transparent, responsabil si performant, prin urmatoarele masuri:
- asigurarea unui sistem de guvernanta eficient si democratic.
- sprijinirea dezvoltarii si consolidarii unei culturi organizationale a transparentei si
responsabilitatii.
- implementarea de sisteme de management si control eficiente.
- publicarea transparenta a informatiilor financiare administrative.
- promovarea participarii studentilor si a cadrelor didactice la procesul intern de
luare a deciziilor.
Implementarea, extinderea si consolidarea de sisteme de audit si control intern.

2. Cresterea calitatii eficacitatii procesului educational

In contextul actual, marcat de schimbari rapide provocari complexe in domeniul
educational, cresterea calitatii si eficacitatii procesului educational devine o prioritate
absolutd. Aceastd nevoie de adaptare si imbunatatire continua este dictata atat de
evolutia tehnologicad acceleratd, cat de schimbarile in dinamica fortei de munca si de
asteptarile societatii. Aceasta presupune nu doar adoptarea celor mai noi tehnologii si
metodologii de predare, ci si o reconsiderare a modului in care interactionam cu studentii,
cum evaluam performanta academica cum integram cercetarea stiintifica in curriculum.

v mentinerea calificativului institutional acordat de catre ARACIS - Grad de
incredere ridicat prin imbunatatirea continua a calitatii activitatii cadrelor didactice si a
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studentilor, promovarea calitatii si mentinerea universitatii ca lider al Tnvatamantului
romanesc de marina.

v mentinerea calificativului de Incredere acordat de catre ARACIS la evaluarea
periodica a tuturor programelor de studii universitare de licenta IF, IFR si a domeniilor de
masterat.

v monitorizarea programelor de studii si sustinerea acestora pentru pozitionarea pe
primele locuri in procesele de ierarhizare a programelor de studii.

v" sustinerea procesului de infiintare, evaluare si acreditare a Scolilor doctorale si
postdoctorale la nivel national si international;

v' promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor doctorale si stimularea
desfasurarii acestor studii in cotuteld (mai ales cu cadre didactice din universitatile din
strainatate) si acreditarea a noi domenii de doctorat.

v" Incurajarea unui sistem de Tnvatamant competitiv, creativ, inovativ si aplicativ,
centrat pe student orientat catre formarea de aptitudini si competente cerute atat de
nevoile individuale, céat si de cele sociale economice (studii de caz, vizite de studiu,
inovare si motivare).

v' stimularea unei culturi orientate spre calitate, gandire critica si inovatie printre
studenti, care sd se bazeze pe responsabilitatea colectiva, este esentiala pentru
promovarea unei cresteri durabile a economiei nationale. Aceasta abordare implica un
angajament continuu din partea comunitatii universitare pentru definirea si aplicarea
standardelor de evaluare, reflectand o colaborare stransa cu mediul profesional si
economic.

v’ reevaluarea si actualizarea constantd a programelor educationale pentru a
reflecta nevoile si recomandarile internationale Tn domeniu, prin introducerea de
discipline relevante si atractive, pentru cresterea angajabilitatii studentilor dupa
finalizarea studiilor universitare sau in timpul acestora.

v intensificarea procesului de actualizare a continutului fiselor disciplinelor, in
contextul internationalizarii universitatii atat pentru programele de licenta, cat si pentru
programele de masterat, in vederea corelarii continutului disciplinelor cu calificarea
universitara oferita la absolvire si reglementarile internationale in vigoare urmarindu-se
eliminarea riscului de suprapuneri de tematici.

v' crearea si dezvoltarea programelor de licenta si masterat de interes international
cu predare in limba engleza n colaborare cu universitati partenere din strainatate pentru
atragerea de studenti straini si promovarea programelor universitare la licenta si masterat
finalizate cu dubla recunoastere.

v' Crearea si dezvoltarea unor noi programe de masterat desfasurate in parteneriat
cu mediul economico-social prin implicarea absolventilor universitatii, aflati in pozitii
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manageriale in cadrul unor companii maritime, programe adaptate nevoilor concrete ale
industriei de profil, pentru cresterea impactului economic, al securitatii si rezilientei
regionale.

v imbunatatirea si dezvoltarea sustinerii financiare pentru participarea cadrelor
didactice, studentilor si a doctoranzilor la conferinte internationale si publicarea de
articole, respectiv pentru crearea unei baze de date cu conferintele relevante pe
parcursul unui an universitar.

v demararea si sustinerea procesului de atragere a unui numar cat mai mare de
cadre didactice de la universitatile partenere din Europa si din alte tari pentru a sustine
prelegeri la programele de licentd, masterat si doctorat.

v’ consolidarea, dezvoltarea si imbunatatirea efectuarii stagiilor de practica prin
conventii incheiate intre facultati, mediul economic si studenti, precum si consolidarea si
dezvoltarea relatiilor cu partenerii din mediul maritim si tehnic, implicati in programele de
practica ale studentilor.

v" Incurajarea activitatilor de publicare online pe platforma eCampus a suporturilor
de curs, a materialelor stiintifice dedicate dezvoltarii personale si profesionale a
studentilor.

3. Sprijinirea si consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica

Sprijinirea si consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica sunt fundamentale pentru
dezvoltarea si progresul oricarei institutii de invatamant superior. Excelenta in cercetare
sporeste prestigiul academic al universitatii, atrdgand astfel cadre didactice de inalta
calitate si studenti talentati. O reputatie puternica in cercetare va facilita colaborari
internationale si finantari suplimentare. Consolidarea cercetarii faciliteaza dezvoltarea de
parteneriate strategice cu sectorul privat. Aceste colaborari pot duce la transferul de
tehnologie, comercializarea descoperirilor si imbunatatirea competitivitatii economice.
Cercetarea stiintificad formeaza si modeleaza politici publice eficiente. Prin oferirea de
dovezi analize bazate pe cercetare, universitatile pot influenta formularea de politici Tn
domenii critice precum sanatatea, educatia, mediul si tehnologia. Sprijinirea cercetarii
incurajeaza pregateste urmatoarea generatie de cercetatori. Studentii si tinerii
cercetatori beneficiaza de oportunitati de a se implica Tn proiecte de cercetare reale,
dobandind astfel abilitati si experiente valoroase, sprijinirea si consolidarea excelentei in
cercetarea stiintifica nefiind doar o investitie in avansul cunoasterii, ci si 0 contributie
esentiala la dezvoltarea durabila si la bunastarea societatii. Ca masuri specifice pentru
ndeplinirea acestor deziderate amintim:
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v' consolidarea noii scoli doctorale in domeniul Inginerie navala si navigatie si
reacreditarea scolii doctorale de Inginerie mecanice.

v' stimularea si sprijinirea abilitarii cadrelor didactice Tn vederea consolidarii corpului
de conducatori stiintifici de doctorat.

v' dezvoltarea unor acorduri de cooperare bilaterald cu scoli doctorale din tara si
strainatate si inclusiv prin implicarea mediului privat n sustinerea activitatii de cercetare
Si atragerea de cercetatori din strainatate.

v' sprijinirea nfiintarii de colective interdisciplinare care sa conduca la dezvoltarea
de specializari inteligente, cu impact asupra noilor modalitati de operare si guvernare a
navelor maritime, precum si a noilor modele de afaceri.

v’ stabilirea unei strategii de publicare-diseminare n reviste internationale, avand n
vedere factorul de impact, pe domenii de specializare/ierarhizare.

v' stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicarea 1n reviste
internationale cotate ISI, prin introducerea unui sistem de granturi interne ale Universitatii
Maritime destinate premierii articolelor valoroase si finantarii publicarii lor.

v/ premierea anuala a cercetarii in universitate pe fiecare din domeniile de cercetare
ale cadrelor didactice.

v' sustinerea si asigurarea suportului in procesul de elaborare a propunerilor de
proiecte, pentru participarea la scheme de finantare nationale si internationale prin
infiintarea unei directii de implementare a proiectelor care sa includa expertiza complexa
atat in domeniul dezvoltarii propunerilor de finantare cat si al activitatilor suport necesare
precum expertize in achizitii publice, monitorizare proiecte si suport legal.

v’ acordarea unui grant anual n interes stiintific finantat din fonduri proprii pe baza
de competitie pentru colectivele de cadrele didactice cu gradul de asistent sau sef de
lucrari/lector.

v' sustinerea eficienta a directorilor si echipelor din proiectele de cercetare castigate
in competitii nationale si internationale prin stimularea constituirii unor echipe
interdisciplinare.

v' cresterea numarului de conferinte internationale organizate de universitate, sub
egida unor organizatii profesionale internationale, cu publicarea lucrurilor in reviste
indexate Scopus/ISI, relevante pentru evaluarea institutionala.

v" sincronizarea domeniilor de cercetare prioritare si strategice Tn concordanta cu
Strategia Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, precum
si Strategia Regionala a ADR Sud-Est.

v’ stimularea si dezvoltarea infrastructurilor de cercetare existente, inclusiv prin
alocarea de granturi interne din veniturile proprii ale universitatii Tn vederea crearii
conditiilor de aplicare la finantari majore la nivel european.
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v' sustinerea si asigurarea suportului institutional pentru participarea la programe de
finantare europeana si/sau a altor instrumente de finantare, inclusiv parteneriate cu
mediul economic.

v' sustinerea financiara a cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor pentru
participarea la conferinte internationale de prestigiu (in limita bugetului si a resurselor
financiare externe atrase in acest scop), care sa asigure cresterea vizibilitatii universitatii
noastre pe plan international si sa contribuie la obtinerea finantarii publice
complementare.

V' sprijinirea financiara a activitatii suplimentare de scriere de articole publicate Tn
reviste cotate Web of Science (in Quartila 1 si 2, in functie de AIS), Tn limita bugetului si
a resurselor financiare externe atrase in acest scop prin decontarea taxelor de publicare.

v' realizarea unui plan anual de dezvoltare a infrastructurii de cercetare si inovare
stiintifica si bugetarea corespunzatoare a acestuia.

v' stimularea achizitionarii de licente software de cercetare si punerea acestora la
dispozitie, gratuit, catre cadrele didactice, cercetatorii si studentii din UMC.

v' elaborarea unor propuneri de proiecte, la nivel institutional, Tn vederea obtinerii
finantarii din programe nationale europene pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii majore de cercetare-dezvoltare si inovare.

4. Valorizarea, motivarea si dezvoltarea capitalului uman

Valorizarea, motivarea dezvoltarea capitalului uman reprezinta pilonii centrali ai
succesului si progresului in cadrul Universitatii Maritime. Cea mai valoroasa resursa pe
care universitatea o detine este capitalul uman - cadrele didactice, cercetatorii, studentii
si personalul administrativ. Prin urmare, adoptarea unei strategii eficiente pentru
dezvoltarea si motivarea acestui capital uman este esentiala nu doar pentru atingerea
excelentei academice si ainovatiei in cercetare, dar pentru crearea unui mediu academic
prosper si dinamic. Este cruciala recunoasterea si valorizarea diversitatii de talente si
abilitdti din cadrul universitatii, Tncurajandu-se astfel un schimb bogat de idei si
perspective care pot contribui la avansul academic, la dezvoltarea de solutii creative
pentru provocarile din domeniul maritim. Prin angajamentul fatd de dezvoltarea
capitalului uman, Universitatea Maritima din Constanta trebuie sa-si consolideze rolul de
lider in educatia maritima si cercetare, pregatindu-se sa raspunda eficient nevoilor
dinamice ale societatii si industriei maritime.

Pentru a sustine dezvoltarea si succesul Universitatii Maritime, este esential sa se
asigure conditii optime pentru activitatile specifice desfasurate de cadrele didactice,
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cercetatori, studenti si personalul didactic-auxiliar nedidactic. Aceasta include aspecte
complexe precum:

v’ crearea unui mediu favorabil prin asigurarea unui mediu de lucru studiu propice,
echipat cu resursele necesare, conditie necesara pentru eficientizarea activitatilor
academice de cercetare.

v’ asigurarea unui sistem de management performant prin implementarea unui
sistem de management care promoveaza eficienta si responsabilitatea este vitala.
Acesta ar trebui sa permita implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii universitare,
Cu accent pe realizarea sarcinilor de serviciu la cele mai nalte standarde.

v" recunoasterea meritelor prin continuarea procesului de acordare a gradatiilor de
merit si salariilor diferentiate, pe baza performantei, element care sporeste motivatia si
recunoasterea eforturilor depuse de personalul universitatii.

v’ cresterea veniturilor prin implementarea de metodologii stimulative pentru
sporurile legale, precum stimularea participarii la proiecte de cercetare cu finantare
europeana care sa permita stabilirea unor tarife orare diferite care pot contribui la
cresterea veniturilor cadrelor didactice si cercetatorilor.

v’ scutirea de impozit pentru activitatile de cercetare in masura in care legislativa
nationala si europeana sprijind motivarea prin masuri fiscale prin scutirea de impozit
pentru veniturile obtinute din activitati de cercetare stiintifica.

v" Tncurajarea departamentelor si facultatilor sa recruteze absolventi de exceptie din
cadrul programelor de licenta, masterat si doctorat. Aceastad strategie va include
integrarea acestor absolventi in proiectele centrelor de cercetare pe durata programului
de studiu, cu posibilitatea de a se angaja in posturi didactice dupa finalizarea
concursurilor specifice.

v’ promovarea implicarii active a tinerilor absolventi talentati, inclusiv a celor de la
programele de masterat, in activitatile administrative. Acest lucru se va realiza prin
programe de internship, oferind astfel oportunitati de angajare ulterioara prin concurs
pentru cei care demonstreaza performante si aptitudini remarcabile.

v’ recomandarea si sustinerea activda a membrilor comunitatii universitare pentru
implicarea lor in proiecte care vizeaza consolidarea capacitatii administrative in cadrul
institutiilor publice. Aceasta abordare incurajeaza dezvoltarea profesionala si contributia
la Tmbunatatirea guvernarii administrarii publice.

v' sprijinirea si oferirea suportului pentru desfasurarea activitatilor in cadrul diverselor
asociatii profesionale sau academice. Acest suport subliniaza angajamentul universitatii
pentru dezvoltarea profesionala continua participarea activa la comunitatea mai larga a
domeniului lor de expertiza, prin realizarea unui set de proceduri care sa stabileasca
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conditiile de participare, tinand cont, in principal, de promovarea intereselor comunitati
universitare.

v' realizarea anuala a unui studiu cu privire la gradul de satisfactie a membrilor
comunitati universitare (atat pentru cadre didactice, cat si pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic), valorificarea si integrarea rezultatelor acestuia in programele
operationale pentru perioadele viitoare.

v' asigurarea resurselor de finantare pentru sustinerea participarii cadrelor didactice
si a personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continua.

v' stimularea performantei cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prin
acordarea de distinctii si premii anual, Tn ziua de 6 februarie, cu ocazia sarbatoririi Zilei
UMC.

v' instituirea titlului de profesor emerit a cadrelor didactice de valoare ale UMC in
baza unor criterii de performanta.

v' colaborarea dinamica activa cu Liga Studentilor din Universitatea Maritima, in
vederea asigurarii celor mai bune conditii de sprijin in formare, educatie, si evolutie in
cariera profesionala pentru studenti si tineri absolventi ai Universitatii Maritime.

v' colaborarea cu Sindicatul Liber al Universitatii Maritime, in limitele prevederilor
legale si ale Cartei Universitare, in vederea realizarii unui parteneriat deschis, corect,
transparent, in slujba obiectivului comun de imbunatatire a conditiilor de munca, de
salarizare si de valorificare a sanselor de evolutie profesionala a tuturor salariatilor din
UMC.

5. Relatii nationale, regionale si internationale

Relatiile internationale ale Universitatii Maritime joaca un rol esential in promovarea
excelentei academice si a inovatiei in domeniul maritim la nivel global. Ca institutie de
invatamant superior dedicata pregatirii specialistilor pentru industria maritima,
Universitatea Maritima recunoaste importanta esentiala a colaborarii internationale si a
schimbului de cunostinte, experiente si bune practici. Aceste relatii internationale se
manifesta prin diverse activitati, cum ar fi parteneriatele cu alte universitati maritime de
renume, programele de schimb academic pentru studenti si cadre didactice, participarea
la proiecte de cercetare internationale si organizarea de conferinte si seminarii cu
participare internationala. Aceste colaborari nu doar ca extind orizonturile educationale
si de cercetare ale universitatii, dar contribuie si la consolidarea profilului sdu ca un centru
de excelentd in domeniul maritim. Tn plus, implicarea activd in retele si organizatii
internationale permite universitatii sa influenteze si sa participe la dialogurile si politicile
globale care modeleaza viitorul educatiei si cercetarii maritime. Prin aceste eforturi,
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Universitatea Maritima din Constanta isi va reafirma angajamentul de a fi un actor global
responsabil si de a contribui la dezvoltarea durabild a industriei maritime la nivel mondial.
Sunt necesare abordari cuprinzatoare ca:

v' cooperarea Universitatii Maritime Tn cadrul clusterelor in care deja este partener
activ, precum si in asociatiile profesionale la care este membru.

v' realizarea unor noi parteneriate strategice cu alte universitati si institute de CDI
din tara si strainatate.

v" sustinerea schimburilor de experienta si mobilitati ale personalului didactic la nivel
european

v’ promovarea si sustinerea participarii membrilor marcanti ai comunitati academice
ai universitatii, in organisme nationale sau internationale, precum si in asociatii
profesionale, in vederea valorificarii capacitatii de expertiza si consultanta a universitatii.

v' dezvoltarea cooperarii in plan bilateral/multilateral cu tari non-UE (Moldova,
Statele Unite, Turcia, Asia de SE, America latina si Africa).

v' actualizarea si operationalizarea acordurilor internationale pe care Universitatea
Maritima le-a semnat, in vederea cooperarii strategice pe domenii de interes comun.

v’ dezvoltarea cooperarii cu statele riverane Marii Negre, pentru sprijinirea
implementarii Agendei Maritime Comune la Marea Neagra.

v" internationalizarea ofertei educationale prin realizarea de programe de studii in
cotutela, programe de studii de licenta sau master, in limba engleza, initiate independent
sau n parteneriat.

v' demararea si sustinerea unei campanii de informare internationala si definirea
unui brand international inregistrat al Constanta Maritime University

v' sprijinirea vizibilitatii internationale ca brand "Graduate of Constanta Maritime
University” si a unei strategii de promovare a ofertei educationale atat in Uniunea
Europeana cat si in tari non-UE (America latina, Africa si Asia), si pentru romanii de
pretutindeni.

v’ organizarea unei campanii de stimulare a studentilor straini care studiaza la UMC
ca vectori de promovare in tarile lor de origine.

v' stimularea incheierii de parteneriate pentru doctorate in cotutela cu universitati din
strainatate pentru atragerea de doctoranzi straini pentru perioade de 6-12 luni, inclusiv
pentru coordonarea acestora.

v' continuarea sustineri membrilor comunitati Universitatii Maritime pentru a face
parte din delegatiile oficiale ale institutiilor statului si ale altor organizatii publice sau
private.
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v' intensificarea eforturilor de promovare a universitatii In presa media internationala,
inclusiv prin consolidarea dezvoltarea relatiilor bazate pe distinctii ,Honoris Causa" prin
salvgardarea relatiilor existente cu IMO IAMU, IMLA, ESDC.

6. Implicarea studentilor in procesele de management ale universitatii
si imbunatatirea conditiilor sociale ale acestora

Implicarea studentilor in procesele de management ale universitatii si imbunatatirea
conditiilor sociale ale acestora reprezinta un pilon fundamental in crearea unui mediu
academic vibrant si inclusiv. Acest angajament reflectd recunoasterea valorii si
importantei perspectivei studentesti in dezvoltarea politicilor strategiilor universitare. Prin
participarea activa la luarea deciziilor, studentii nu doar ca dobandesc o intelegere mai
profundd a mecanismelor administrative, dar contribuie si la crearea unor conditii mai
bune pentru intreaga comunitate academica. Prin promovarea unui dialog deschis intre
administratie si studenti prin sustinerea initiativelor studentesti, universitatile pot crea un
mediu academic care nu doar ca raspund nevoilor studentilor, dar i si pregateste pentru
a fi cetateni activi si responsabili in societate. Astfel, implicarea studentilor in
managementul universitar si imbunatatirea conditiilor lor sociale sunt esentiale pentru
dezvoltarea unei comunitati academic dinamice si inovatoare.

Actiunile propuse care vin in intdmpinarea acestor necesitati sunt urmatoarele:

v implementarea unui management participativ la nivelul conducerii universitatii,
axat pe nevoile comunitati academice deschis la propunerile studentilor legate de
interesele lor academice.

v/ angajamentul de a asigura continuarea acordarii burselor a altor drepturi
financiare pentru studenti, conform fondurilor alocate de la bugetul de stat.

v" mentinerea unui proces de consultare activa cu studentii pentru determinarea
numarului si valorilor burselor de merit sociale, luand in considerare atat fondurile
bugetare de la minister cat veniturile proprii destinate burselor.

v' sustinerea studentilor cu situatii financiare dificile, inclusiv prin propunerea anuala
de proiecte pentru accesarea fondurilor ministeriale dedicate si, daca este necesar, prin
alocarea de fonduri proprii.

v mentinerea alocarii fondurilor proprii pentru burse sociale, burse de excelenta, si
sprijinirea implicarii studentilor in activitati administrative, respectand bugetul disponibil.

v' recunoasterea excelentei studentilor prin diplome si premii, inclusiv acordarea de
burse de excelenta pentru activitati de cercetare, organizatorice, culturale si sportive, in
functie de disponibilitatea fondurilor.
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v’ organizarea de conferinte care promoveaza dezvoltarea unui sistem propriu de
valori pentru studenti, cu participarea personalitatilor marcante din domenii variate.

v’ colaborarea cu reprezentantii studentilor si specialisti pentru a dezvolta
mecanisme de incluziune sociala si imbunatatire a performantei academice pentru
studentii din medii defavorizate sau cu nevoi speciale.

v imbunatatirea serviciilor suport pentru studenti si modernizarea infrastructurii
educationale, de cazare si culturale.

V' sprijinirea cresterii angajabilitatii absolventilor prin imbunatatirea calitatii educatiei
si alinierea la nevoile pietei muncii.

v' continuarea evaluarii imbunatatirii angajabilitatii studentilor de catre Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera, monitorizand parcursul lor profesional.

v" sprijinirea Centrului de Consiliere si Orientare Tn Cariera prin extinderea echipei si
imbunatatirea serviciilor oferite.

v' realizarea de studii de catre Centru de Consiliere si Orientare in Cariera pentru a
evalua participarea, interesul si increderea studentilor in acest centru si pentru a dezvolta
strategii care sa raspunda nevoilor reale ale studentilor, bazate pe rezultatele obtinute.

v' sprijinirea activa a organizarii Scolilor de vara prin implicarea directa a Ligii
Studentilor si a altor organizatii studentesti.

v mentinerea unui dialog continuu cu studentii si organizatiile studentesti, inclusiv
organizarea de adunari generale semestriale pentru toti studentii si sesiuni de dezbatere
pentru studentii din ultimul an de licentd despre optiunile de continuare a studiilor -
masterat.

v'organizarea de excursii educationale si schimburi de experienta pentru studenti la
universitati de renume international, in scopul impartasirii celor mai eficiente practici in
domeniul activitatilor studentesti si imbunatatirea serviciilor pentru studenti.

v monitorizarea atenta a studentilor care prezinta risc de abandon si identificarea
solutiilor personalizate pentru a reduce acest risc.

v' crearea de programe specifice pentru a ajuta studentii sa depaseasca dificultatile
de invatare si stabilirea unor proceduri clare pentru implementarea acestor programe.

7. Digitalizarea activitatilor Universitatii Maritime din Constanta

Digitalizarea Universitatii Maritime este un demers esential care vine in intimpinarea
provocarilor si oportunitatilor educatiei moderne. Argumentele pentru acest proces sunt
multiple si variate, reflectand beneficiile pe termen lung pentru comunitatea academica
pentru societate in general. In esenta se initiaza si se consolideaza urmatoarele directii:
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v' accesibilitate si flexibilitate: Digitalizarea faciliteaza accesul studentilor si cadrelor
didactice la resurse educationale, indiferent de locatie sau fus orar, element de sprijin in
educatia maritima. Acest lucru permite o mai mare flexibilitate in invatare predare, oferind
oportunitati egale de educatie pentru toti

v' imbunatatirea procesului educational: Utilizarea tehnologiilor digitale Tn educatia
maritimad permite implementarea unor metode de predare evaluare mai interactive si
personalizate. Acest lucru poate conduce la o imbunatatire semnificativa a calitatii
procesului educational si a rezultatelor invatarii.

v eficienta administrativa: Digitalizarea proceselor administrative reduce birocratia,
optimizand gestionarea resurselor si a informatiilor. Acest lucru conduce la o mai buna
organizare interna si la economisirea resurselor, permitand universitati sa se
concentreze mai mult pe misiunea sa educationala de cercetare.

v' colaborare si inovare: Platformele digitale faciliteaza colaborarea intre studenti,
cadre didactice si cercetatori, atat la nivel intern, cat si international. Aceasta stimuleaza
schimbul de idei si promoveaza inovarea in domeniul maritim si dincolo de acesta.

v' sustenabilitate: Digitalizarea contribuie la reducerea consumului de hartie si la
diminuarea amprentei de carbon a universitatii prin limitarea nevoii de deplasare a
utilizarii resurselor fizice.

v’ pregatirea pentru viitor: Intr-o lume in continua schimbare, digitalizarea pregateste
studentii pentru piata muncii prin familiarizarea lor cu instrumente si tehnologii digitale
folosite Tn industria maritima si in alte sectoare.

v' rezilienta In fata provocarilor existentiale: Experienta pandemiei de COVID-19
precum si actuala criza geopolitica din Europa a aratat cat de importanta este capacitatea
institutiilor de a se adapta rapid la situatii de criza. Digitalizarea asigura continuitatea
educatiei in fata oricaror provocari, oferind flexibilitate si adaptabilitate, elemente de
rezilienta indispensabile mediului maritim.

v' organizarea informatiilor Intr-o arhitectura de Hybrid Cloud Data Center, astfel
incét prin indexare, agregare si corelare sa permita crearea unui hub de cunostinte, ca
suport pentru serviciile digitale pentru activitatile de cercetare-dezvoltare din cadrul
universitatii. Se urmareste reducerea proceselor birocratice si eficientizarea utilizarii
resurselor.

v’ expunerea internationalda a unor servicii digitale care vizeaza Tmbunatatirea
modului Tn care universitatea este cunoscuta si se prezinta in lume si in care foloseste
continuturile digitale pe care le creeaza, in care isi mareste eficienta si transparenta prin
efectuarea de activitati online.

v' stimularea accesului la bazele de date internationale care indexeaza bibliografic
si bibliometric literatura stiintifica de specialitate pentru cresterea numarului de publicatii
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in zone de vizibilitate internationala si asigurarea unei consilieri privind autoratul stiintific
in vederea determindrii celor mai bine cotate publicatii si reviste stiintifice relevante
pentru cadrele didactice ale universitatii.

8. Management transparent, responsabil si performant

In contextul actual, caracterizat de dinamism si complexitate, managementul
transparent, responsabil si performant al Universitatii Maritime devine nu doar o
necesitate, ci gi un imperativ strategic. Universitatile se confruntd cu provocari
semnificative, de la asigurarea calitatii academice si a excelentei in cercetare, pana la
gestionarea eficienta a resurselor si adaptarea la schimburile rapide din mediul
educational si profesional. In acest peisaj, Universitatea Maritima, ca centru de formare
a viitorilor profesionisti din domeniul maritim, trebuie sa adopte un model de
management care sa raspunda eficient acestor provocari.

Un management transparent presupune o comunicare deschisa si onesta cu toate
portile interesate, asigurandu-se astfel ca deciziile luate sunt bine intelese si acceptate
de comunitatea universitara. De asemenea, responsabilitatea inseamna a raspunde de
actiunile intreprinse si a asigura ca acestea sunt in concordanta cu misiunea si valorile
institutiei. Performanta, pe de alta parte, se refera la atingerea obiectivelor strategice
stabilite, la Tmbunatatirea continud a proceselor si la promovarea excelentei in toate
domeniile de activitate ale universitatii.

Adoptarea unui astfel de model de management nu numai cd va spori eficienta si
eficacitatea proceselor interne, dar va contribui si la cresterea increderii si satisfactiei
studentilor, cadrelor didactice si partenerilor. Mai mult, va facilita adaptarea rapida la
noile cerinte ale pietei muncii i la evolutiile tehnologice, esentiale pentru mentinerea
competitivitatii absolventilor pe piata globala.

Prin urmare, implementarea unui management transparent, responsabil si performant
este esentiala pentru asigurarea dezvoltarii sustenabile a Universitatii Maritime i pentru
consolidarea pozitiei sale ca lider in educatia maritima.

v’ consolidarea masurilor si adaptarea lor la realitdtile imediate pentru
implementarea obiectivelor Strategiei de dezvoltare a universitatii pentru deceniul 2020-
2030 si atingerea obiectivelor sale generale si specifice.

v' consolidarea culturii institutionale si intarirea sentimentului de apartenenta in
randul comunitatii universitare.
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v adoptarea unui management orientat spre obtinerea de rezultate si imbunatatirea
performantei ca metoda strategica de indeplinire a scopurilor universitatii, conform unei
metodologii bine definite.

v’ asigurarea unui angajament ferm de principiul egalitatii de sanse pentru toti
membrii comunitatii academice.

v' favorizarea unui dialog constant cu toti membrii comunitatii si respectarea opiniilor
individuale, incurajarea initiativelor personale si de grup, precum si cresterea
responsabilitatii individuale pentru contributia la bunul mers al universitatii.

v’ sprijinirea unui management participativ prin continuarea acceptarii si incurajarii
propunerilor din partea facultatilor, departamentelor si altor grupuri subordonate si prin
conditionarea acceptarii propunerilor de existenta unei baze legale si a finantarii
necesare.

v' promovarea Managementului prin Obiective si alocare de resurse prin utilizarea
obiectivelor si alocarii judicioase de resurse ca instrumente principale in gestionarea
universitatii prin Implementarea unui sistem de motivare diferentiata a personalului, bazat
pe performantele individuale.

v’ sustinerea eticii universitare prin promovarea si incurajarea principiilor etice n
cadrul comunitatii universitare si revizuirea si actualizarea Codului de Etica si
Deontologie Universitara pentru a include un spectru mai larg de comportamente neetice.

v' dezvoltarea si implementarea mecanismelor etice de preventie prin crearea de
mecanism eficiente pentru prevenirea incalcarilor etice si simplificarea procedurilor de
sanctionare si introducerea de masuri corective.

v/ monitorizarea permanenta a implementarii masurilor propuse prin supravegherea
activa a aplicarii masurilor etice de catre Comisia de Etica a universitatii.

v' implementarea unui sistem de management proactiv prin selectarea celor mai
competenti specialisti pentru functiile de conducere din structurile administrative prin
promovarea liderilor cu capacitatea de a solutiona rapid problemele, de a anticipa
viitoarele provocari si de a forma echipe de lucru eficiente.

v imbunatatirea continua a managementului universitar prin promovarea unei
comunicari eficiente intre decidenti, comunitatea academica si asigurarea transparentei
in procesul decizional al Consiliului de Administratie si crearea conditiilor optime de
munca pentru toti membrii comunitatii universitare.

v' participarea activa a membrilor Consiliului de Administratie la sedintele organizate
de departamentele didactice, la invitatia acestora.

v" sustinerea Programelor de Pregatire Continua si Team-building prin continuarea
sprijinului pentru desfasurarea programelor de dezvoltare profesionald continua si
activitati de team-building Tn cadrul departamentelor si colectivelor universitare.


mailto:info@cmu-edu.eu
http://www.cmu-edu.eu/

UNIVERSITATEA
MARITIMA

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA 10 tn

900663, CONSTANTA, str. Mircea cel B3tran, nr. 104, ROMANIA BUREATLVERIIAS
Fax: +40-241-617260, Tel: +40-241-664740,
E-mail: info@cmu-edu.eu Web: www.cmu-edu.eu

v' debirocratizarea managementului administrativ prin digitalizare si continuarea
eforturilor de reducere a birocratiei in managementul administrativ, prin introducerea
Centrului Unic Pentru Eliberarea Solicitarilor. Acesta va facilita primirea solicitarilor de la
terti si eliberarea eficienta a documentelor necesare cu reducerea incarcarii aparatului
administrativ.

v" echilibrarea metodologiei manageriale si reducerea birocratiei prin cautarea unui
echilibru intre necesitatea de metodologie manageriala si optimizarea birocratiei,
recunoscand ca excesul de reglementare poate restrange autonomia decizionala si
operationala, iar birocratia excesiva poate duce la delegarea responsabilitatilor catre alti
angajati.

v" flexibilizarea simplificarea structurii organizatorice in special in ceea ce priveste
administrarea proceselor educationale. Aceasta implica stabilirea unui echilibru intre
numarul personalului didactic si cel auxiliar nedidactic, cu scopul de a asigura suportul
logistic necesar pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice si de cercetare.

RECTOR,
Conf. univ. dr. ing. Gabriel Margarit RAICU
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