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1. Preambul

Viziunea Universitatii Maritime din Constanta este de a fi o institutie de invatamant
superior de excelenta in domeniul maritim, recunoscuta la nivel international, viziune care
reflecta aspiratiile universitatile de a deveni o institutie de top in domeniul maritim, atat in
ceea ce priveste calitatea educatiei, cat si a cercetarii stiintifice.

Pentru a face aceasta viziune tangibila, universitatea isi propune, in cadrul unor strategii
subsecvente, sa indeplineasca urmatoarele obiective strategice:

e dezvoltarea programelor de invatamant la standarde internationale de calitate prin
revizuirea programelor existente pentru a le asigura relevanta si competitivitatea
si prin introducerea unor noi programe de studii care sa raspunda nevoilor pietei
mungcii.

e promovarea cercetarii stiintifice de excelenta prin crearea unui mediu favorabil
cercetarii stiintifice, prin oferirea de sprijin financiar si logistic pentru cadrele
didactice si studentii care desfasoara activitati de cercetare.

e asigurarea unei educatii incluzive si a egalitatii de sanse pentru toti studentii prin
masuri pentru a sprijini studentii din medii defavorizate, cum ar fi burse, programe
de mentorat si programe de sprijin financiar pentru participarea la activitati extra
curriculare.

2. Misiune si obiective

Misiunea si obiectivele strategice sinoptice vor contribui la transformarea Universitatii
Maritime din Constanta intr-o institutie de invatamant superior de top in domeniul maritim,
recunoscuta la nivel international in care misiunea universitati este de a forma
profesionisti de Tnalta calificare in domeniul maritim, care sa contribuie la dezvoltarea
economica si sociala a Romaniei si a Uniunii Europene.



Pentru mentinerea si consolidarea pozitiei educationale si de cercetare regionalad
universitatea trebuie sa actioneze pe urmatoarele directii generale:
v Imbunéttirea calitétii si eficacitétii procesului educational prin urmatoarele masuri:
- revizuirea programelor de invatamant existente pentru a le asigura relevanta si
competitivitatea.
- introducerea de noi programe de studii care sa raspunda nevoilor pietei muncii.
- dezvoltarea de metode de predare si evaluare inovatoare.
- oferirea de oportunitati de invatare si cercetare la nivel international.
v Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica si inovare prin urmatoarele masuri:
- crearea unui mediu favorabil cercetarii $ii tifice, prin oferirea de sprijin financiar si
logistic pentru cadrele didactice si studentii care desfoiara activitati de cercetare.
- promovarea colaborarii cu institutiile de cercetare din Romania si din strainatate.
- atragerea de finantare externa pentru proiecte de cercetare.
v Recunoasterea, motivarea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman prin
urmatoarele masuri:
- oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala si personald pentru cadrele
didactice si studenti.
- promovarea culturii organizationale si a excelentei.
- asigurarea unui mediu de lucru de invatare echitabil si incluziv.
v Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale prin urmatoarele masuri:
- participarea la proiecte de cooperare internationala.
- atragerea de studenti si cadre didactice din strainatate.
- promovarea universitatii la nivel international.
v Cresterea implicarii studentilor in managementul universitati si imbunatatirea
conditiilor sociale ale acestora, prin urmatoarele méasuri:
- oferirea de oportunitati de participare a studentilor la procesul de luare a deciziilor.
- promovarea participarii studentilor la activitati extra curriculare.
- asigurarea de conditii de cazare si masa accesibile pentru studenti.
v Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economica-social prin urmatoarele
masuri:
- participarea la proiecte de cooperare cu mediul economic.
- promovarea practicii studentesti.
- oferirea de servicii de consultanta si expertiza pentru mediul economic.
v Imbunatatirea capacitatii de finantare pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
universitatii, prin urméatoarele masuri:
- atragerea de finantare externa pentru proiecte de dezvoltare.
- cresterea veniturilor proprii ale universitatii.
- eficientizarea utilizarii resurselor financiare.
v Digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii informationale, prin urméatoarele
masuri:



implementarea de solutii digitale pentru procesul educational.
dezvoltarea de sisteme informatice de management.
oferirea de servicii de e-learning si e-administratie.

vImbunatatirea imaginii si vizibilitatii universitatii prin urmatoarele masuri:

promovarea universitatii in media Tn mediul online.
participarea la evenimente si conferinte internationale.
dezvoltarea de parteneriate cu institutii de prestigiu din tara si strainatate.

v Dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociald, prin urméatoarele masuri:

educarea studentilor cadrelor didactice cu privire la principiile dezvoltérii durabile
promovarea cercetarii si a inovarii in domeniul dezvoltarii durabile.
implementarea de practici de responsabilitate sociala in cadrul universitatii.

v Management transparent, responsabil si performant, prin urmatoarele masuri:

asigurarea unui sistem de guvernanta eficient si democratic.

sprijinirea dezvoltarii si consolidarii unei culturi organizationale a transparentei si
responsabilitatji.

implementarea de sisteme de management si control eficiente.

publicarea transparenta a informatiilor financiare administrative.

promovarea participarii studentilor si a cadrelor didactice la procesul intem de
luare a deciziilor.

Implementarea, extinderea si consolidarea de sisteme de audit si control intern.

3. Obiective strategice

Obiectivele strategice propuse in Planul strategic pentru perioada 2024-2029 sunt
urmatoarele:
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0.5.1. Cresterea calitatii si eficacitatii procesului educational

0.8.2. Sprijinirea si consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica

0.S.3. Valorizarea, motivarea si dezvoltarea capitalului uman

0.8.4. Relatii nationale, regionale si internationale

0.8.5. Implicarea studentilor in procesele de management ale universitatii si
imbunatatirea conditiilor sociale ale acestora

0.8.6. Digitalizarea activitatilor Universitatii Maritime din Constanta

0.S.7. Management transparent, responsabil si performant

In vederea indeplinirii acestor obiective strategice, pentru 2024 - 2025, au fost stabilite
obiectivele operationale si activitatile ce trebuie realizate. Pentru fiecare activitate, sunt
precizate rezultatele, resursele materiale si umane implicate, termenele de realizare si
persoanele / structurile administrative responsabile.



0.S.1. Cresterea calitatii si eficacitatii procesului educational

| Crt'. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate | Termen Responsabil
1. | Mentinerea calificativului institutional acordat | Imbunatatirea continua a | Mentinerea Personal didactic, | Continuu Conducerea
de cétre ARACIS - Grad de incredere ridicat | calitatii si eficiente universitatii ca lider al | didactic auxiliar si Universitatii
activitatii cadrelor invatamantului studenti UMC Prorector
didactice si a studentilor | romanesc de marina. pentru
activitatea
didactica,
programe de
studiu si
asigurarea
calitatii
2. | Mentinerea calificativului de Incredere | Pregatirea documentatiei | Indeplinirea tuturor Personal didactic, | Continuu Conducerea
acordat de catre ARACIS la evaluarea | pentru evaluarea indicatorilor in vederea | didactic auxiliar i Universitatii
periodicd a tuturor programelor de studii perlodlcétl de cdtre mentinerii acreditérii | st denti UMC Prorector
universitare de licenta IF, IFR si a domenillor | ARACIS: evaluarea pentru
' aspectelor legate de L
de masterat. fesursa umand, :Slwtr_:\tga
activitatea de cercetare, B a(r’gf:é de
baza materiala, gtl?giu si
vizibilitatea i asigurarea
recunoasterea calitatii

internationala la toate
nivelurile




Monitorizarea programelor de studii si | Armonizarea programelor | Plan de actiuni privind | Personal didactic Continuu Conducerea
sustinerea acestora pentru pozitionarea pe | de studii si a continuturilor | incheierea de umc Universitatii
primele locuri in procesele de ierarhizare a | disciplinelor din planurile | parteneriate cu _ Prorec
" de invatamant cu universitati nationale si rorector
programelor de studii. - . . . pentru
programe similare ale internationale, dar si .
unor universitati cu mediul de afaceri g%hwttgtga
europene, dar si cu lr oacr;;; é de
cerintele pietei muncii Stugiu s
asigurérea
calitatii
Sustinerea procesului de infiintare, evaluare | Realizarea demersurilor | Acreditarea  Scolilor | Personal didactic, | august - | Conducerea
si acreditare a Scolilor doctorale si | administrative privind doctorale  si  noi | didactic auxiliarsi | septembrie | Universitétii
postdoctorale Ia nivel national i international; | nfiintare, evaluare si domenii de doctorat. | studenti UMC 2024 Prorect
acreditare a Scolilor orector
doctorale si postdoctorale per]t(u
activitatea
didactica,
programe de
studiu si
asigurarea
calitatii
Promovarea interdisciplinaritatii in cadrul | Stimularea desfasurarii Colaborari cu cadre Personal didactic septembrie | Prorector
programelor doctorale acestor studii in cotuteld | didactice din cadrul abilitat UMC 2025 pentru. ,
Scolilor Doctorale din comunicare i
A relationare cu
strainatate studentii
mobilitati si
consiliere in

cariera




incurajarea unui sistem de invatamant | Studii de caz, vizite de | Formarea de aptitudini | Personal didactic Octombrie | Prorector
competitiv, creativ, inovativ si aplicativ, | studiu, inovare  si | si competente cerute | UMC 2024 — iunie | pentru. _
centrat pe student motivare. atat de nevoile 2025 comunicare Sl
o . relationare cu
individuale, cat si de studentii,
cele sociale mobilitati si
economice consiliere in
cariera
Stimularea unei culturi orientate spre calitate, | Actualizarea procedurilor | Definirea si aplicarea | Personal didactic iunie — iulie | Prorector
géndire critica si inovatie printre student, care | de asigurare a calitatiiin | standardelor de umc 2025 pentru
s4 se bazeze pe responsabilitatea colectiva, | Nvataméntul superiorin | o ajyare, reflectand o activitatea
otx . | scopul armonizarii . didactica,
este esentiala pentru promovarea unei acestora cu cerintele colaborare stransa cu programe de
cresteri durabile a economiei nationale. piete. ' mediul profesional si studiu si
economic. asigurarea
calitatii
Reevaluarea si actualizarea constantd a | Introducerea de discipline | Cresterea Personal didactic continuu Prorector
programelor educationale pentru a reflecta | relevante si atractive angajabilitatii UMC pentru
nevoile si recomandarile internationale in studentilor dupa :gg:t?;ga
domeniu finalizarea studiilor programé de
universitare sau in studiu si
timpul acestora. asigurarea
calitatii
Intensificarea procesului de actualizare a | Corelarea continutului Eliminarea riscului de | Personal didactic Septembrie | Prorector
continutului fiselor disciplinelor, in contextul | fiselor disciplinelor cu suprapuneri de UMC ~ octombrie | Pentru
internationalizarii universitatii atat pentru | calificarea universitard tematici. Directorii 2024 gﬁg’étt?éga
programele de licentd, cat si pentru | oferitd la absolvire si Departamentelor programé de
programele de masterat reglementarile didactice studiu si
internationale in vigoare asigurarea

calitatii




10. | Crearea si dezvoltarea programelor de licenta | Participarea la targuri Atragerea de studenti | Departamentele continuu Prorector
si masterat de interes international cu predare | educationale nationale si | straini Didactice pentru
in limba engleza in colaborare cu universitati | internationale Promovarea Departamentul de gﬂg’éﬁga
partenere din strainatate programelor Relatii programé de
universitare la licenta | Internationale studiu si
si masterat cu dubla asigurarea
recunoastere. calitafi
11. | Crearea si dezvoltarea unor noi programe de | Adaptarea nevoilor Cresterea ofertei Departamentele Februarie - | Prorector
masterat desfasurate in parteneriat cu mediul | concrete ale industriei de | educationale Didactice aprilie 2025 | pentru
economico - social profil in curricula noilor Departamentul ggg’é?éga
programe de studiu Calitate programé de
studiu si
asigurarea
calitatii
12. | Imbunétitrea si dezvoltarea sustinerii | Realizarea tuturor Publicarea de articole | Departamentele Continuu Prorector
financiare ~pentru participarea  cadrelor | demersurilor stiintifice Didactice pentru
didactice, studentilor si a doctoranzilor la | @dministrative pentru Crearea unei baze de corcetare
conferinte internationale participarea cadrelor dat ferintel stinffica,
' ’ didactice, studentilorsia | 94© ¢! conieriniele inovare, _
doctoranzilor la conferinte | relevante pe parcursul dezvoltare ~ si
unui an universitar managementul

internationale

fondurilor EU




13. | Atragere a unui numar cat mai mare de cadre | Demararea si sustinerea | Numar de  cadre | Departamentul de | Continuu Prorector
didactice de la universitatile partenere din | procesului de atragere a | didactice invitate Relatii pentru
Europa si din alte tari pentru a sustine | cadrelor didactice de la Internationale gﬁ{ﬁ;?rt.ﬁf
prelegeri la programele de licenta, masterat si | universitatile partenere inovare, '
doctorat. dezvoltare  si

managementul
fondurilor EU

14, | Consolidarea, dezvoltarea si imbunatatirea | Consolidarea si Numar de studentiin | Decanat Sesiuni  de | Decanii
efectudrii stagiilor de practica prin conventii | dezvoltarea relatiilor cu vederea realizarii practica
incheiate intre facultéti, mediul economic si | partenerii din mediul stagiilor de practica
studenti maritim si tehnic, implicati

in programele de practica
ale studentilor.

15. | Incurajarea activitatilor de publicare online pe | Actualizarea continuturilor | Accesibilitatea Personal didactic Septembrie | Decanii
platforma e-campus a suporturilor de curs, a | cursurilor pe platforma e- | studentilor la umc — octombrie | Director
materialelor stiintifice dedicate dezvoltarii | €@MPUS suporturile de curs sia | Directorii 2024 Departament
personale si profesionale a studentilor. materialelor stiintifice | Departamentelor Februarie IFR

didactice 2025




0.S.2. Sprijinirea i consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica

Nr.

crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate | Termen Responsabil
|
1. | Infiintarea Scolii doctorale in domeniul | Pregatirea documentatiei | Includerea in oferta Personal didactic august - | Conducerea
Inginerie naval si navigatie si reacreditarea | pentru evaluarea de catre | educationala a ciclului | si didactic auxiliar | Septembrie | Universitatii
Scolii doctorale de Inginerie mecanica. ARACIS: evaluarea Il de studii - studii | UMC 2024 Srorector
aspectelor legate de doctorale Departamentul de pentru
resursa umana, calitate activitatea
activitatea de cercetare, didactica,
baza material3, etc. programe de
studiu si
asigurarea
calitatii
2. | Stimularea si sprijinirea abilitarii cadrelor | Sprijinirea participarii la Numarul de cadre Personal didactic continuu Prorector
didactice in vederea consolidarii corpului de | conferinte intemationale | didactice abilitate — umc pentru
conducatori stiintifici de doctorat. si/sau publicarea de studii | condycatori de cercolare
si articole n reviste stiintifica,
e doctorat :
prestigioase, Inovare, _
corespunzatoare dezvoltare ~ si
managementul

domeniului de cercetare
in vederea indeplinirii
criteriilor CNATDCU
specifice domeniilor

fondurilor EU




Dezvoltarea unor acorduri de cooperare | Sustinerea activitatii de Numarul de acorduri Departamentulde | Continuu Prorector
bilaterald cu scoli doctorale din tard si | cercetare si atragereade | de cooperare bilaterala | Relatii pentru ,
. A o D . : comunicare $i
stralr;atate si inclusiv prin implicarea mediului | cercetatori din stréinatate. | Cresterea vizibilitatii Internationale relationare cu
priva umC studentii,
mobilitati si
consiliere in
cariera
Dezvoltarea de specializéri inteligente, cu inﬁintérii de colective inﬁintarea de noi | Personal didactic Februarie - | Prorector
impact asupra noilor modalitéti de operare si | interdisciplinare care s& | programe de studiu si didactic auxiliar | aprilie 2025 | Pentru
guvernare a navelor maritime, precum $i a | lucreze la documentele UMC g%g’g;éga
noilor modele de afaceri. specifice Departamentul de programé de
calitate studiu si
asigurarea
calitaii
Stabilirea unei strategii de publicare - | Elaborarea procedurilor Proceduri interne Personal didactic septembrie | Prorector
diseminare in reviste intemationale, avand in | interne privind ' implementate umc 2025 pentru
vedere factorul de impact, pe domenii de | Participarea la conferinte Departamentul de Gorcotars
specializarefierarhizare internationale i/sau litat stintifics,
' publicarea de studii si calltate inovare, _
articole dezvoltare i
managementul

fondurilor EU




Stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii | Publicarea in reviste Introducerea unui Personal didactic Continuu Prorector
internationale cotate ISI | sistem de granturi umC pentru
interne destinate cer cgzta[e
e stiintifica,
premierii articolelor inovare,
valoroase si finantarii dezvoltare si
publicrii lor. managementul
fondurilor EU
Premierea anuald a cercetarii in universitate | Organizarea de conferinte | Conferinte / workshop- | Personal didactic continuu Prorector
pe fiecare din domeniile de cercetare ale | stiintifice cu invitat, uri nationale si/sau umc pentru
cadrelor didactice. personalita stintifice $i | internationale Colcee
culturale stiintifica,
inovare,
dezvoltare si
managementul
fondurilor EU
Elaborarea propunerilor de proiecte, pentru | Sustinerea si asigurarea | Implementarea de Personal didactic continuu Prorector
participarea la scheme de finantare nationale | suportului necesar in proiecte cu finantare | UMC pentru
si internationale prin nfiintarea unei directii de | procesul elaborérii nerambursabila cgirr?;ftz;e
implementare a proiectelor propunerilor de finantare ﬁmvare, ’
dezvoltare  si
managementul
fondurilor EU |
Acordarea unui grant anual in interes stiintific | Elaborarea procedurilor | Proceduri interne Personal didactic | septembrie | Prorector
finantat din fonduri proprii pe baza de | interne privind acordarea | implementate umc 2025 pentru
competitie pentru colectivele de cadrele | de granturi stiintifice Departamentul de :ﬁ:ﬁﬁéi;e
didactice cu gradul de asistent sau sef de | finantate din fonduri calitate i'novére,,
lucrari/lector. proprii dezvoltare i
managementul

fondurilor EU




10. | Sustinerea eficienta a directorilor si echipelor | Organizarea unor echipe | Tematici de cercetare | Personal didactic si | continuu Prorector
din proiectele de cercetare céstigate in | de cercetare inter, trans si | inter, trans si de cercetare UMC pentru
competitii nationale si internationale prin multidisciplinare la nivelul | multidisciplinare Directorii cg'rct?ft'a;e
stimularea  constituiri  unor  echipe UMC Departamentelor ?ncl)carlg
interdisciplinare. didactice dezvoltare  si
managementul
fondurilor EU
11. | Cresterea  numarului  de  conferinte | Publicarea lucrarilor in Cresterea gradului de | Departamentele Februarie - | Prorector
internationale organizate de universitate, sub | reviste indexate puncte acordate Didactice aprilie 2025 | pentru
egida unor  organizati profesionale | Scopus/IS| cercetarii stintifice Personal didactic gﬁ;‘ﬁlgge
internationale. de cercetare UMC inovare,
dezvoltare si
managementul
fondurilor EU
12. | Sincronizarea domeniilor de cercetare | Formarea de echipe in Sincronizarea Departamentele Continuu Prorector
prioritare si strategice in concordantd cu | care saseregaseasca | domeniilor de Didactice pentru
Strategia Nationale de Cercetare, Inovare si cadre didactice si .| cercetare Personal didactic de cercetare
Specializare Inteligents 2022-2027, precum si | Cereetatori cu experienta, cercetare UMC Stinfiica,
Strategia Regionald a ADR Sud-Est impreund e studenf s l; o il
' masteranzi ezvoltare i
managementul
fondurilor EU




13. | Stimularea si dezvoltarea infrastructurilor de | Alocarea de  granturi | Cresterea  vizibilitatii | Centre de cercetare | Continuu Prorector
cercetare existente. interne  din  veniturile | nationale si europene. pentru
proprii ale universitatii in Departamentul  de ggmz;e
vederea crearii conditiilor Relatii i'novére,’
de aplicare la finantari Internationale dezvoltare i
majore la nivel european. managementul
fondurilor EU
14. | Participarea la programe de finantare | Sustinerea si asigurarea | Numarul de programe | Centre de cercetare | Continuu Prorector
europeana si/sau a altor instrumente de | suportului institutional cu finantare pentru
finantare, inclusiv parteneriate cu mediul europeand gg{;ﬁg?
economic. Parteneriate cu mediul inovare,
economic dezvoltare  si
managementul
fondurilor EU
15. | Participarea la conferinte internationale de | Sustinerea financiara a Cresterea vizibilitatii Personal didactic de | Continuu Prorector
prestigiu cadrelor didactice si UMC pe plan cercetare UMC pentru
cercettorilor (in limita international cercetare
i o stiintifica,
bugetului) Obtinerea finantarii inovare,
Atragerea de resurse publice dezvoltare  si
financiare externe in complementare managementul |
fondurilor EU

acest scop




16. | Publicarea de articole si lucrari, in reviste | Sprijinirea financiara a Cresterea vizibilitatii Personal didactic de | Continuu Prorector
cotate Web of Science (in Quartila 1 si 2, in | activitafii suplimentare de | UMC pe plan cercetare UMC pentru
functie de AIS) scriere de articole international gg{ﬁggg?
stinifce, n limita Obtinerea finantari inovare,
bugetului publice dezvoltare  si
Atragerea de resurse complementare managementul
financiare externe in fondurior EU
vederea decontarii taxelor
de publicare.
17. | Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si | Realizarea unui plan anual | Numar de centre de Personal didactic de | Continuu Prorector
inovare stiintifica de dezvoltare si bugetarea | cercetare sustinute cercetare UMC pentru
corespunzatoare cg'rcgtarve
stiintifica,
inovare,
dezvoltare  si |
managementul
fondurilor EU
18. | Stimularea achizitionarii de licente software | Utilizarea transparenta si | Diseminarea acestora | Personal didactic de | Continuu Prorector
de cercetare eficienta a tuturor gratuit, citre cadrele | cercetare UMC pentru
echipamentelor si didactice, cercetatorii °e’°eftag*
dotarilor centrelor de . e stiintifica,
cercetare si studentii din UMC. inovare,
dezvoltare i
managementul

fondurilor EU




19. | Dezvoltarea infrastructurii  majore  de | Elaborarea unor propuneri | Obtinerea finantarii din | Personal didactic de | Continuu Prorector
cercetare-dezvoltare si inovare. de proiecte, la nivel programe nationale cercetare UMC pentru
institutional si/sau europene pentru cer cgta[e
’ , _ stiintifica,
modernizarea si/sau inovare,
dezvoltarea dezvoltare si
infrastructurii managementul
fondurilor EU
0.8.3. Valorizarea, motivarea si dezvoltarea capitalului uman
g:t Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate | Termen Responsabil
1. | Eficientizarea  activitaflor ~academice  de | Asigurarea si crearea Centre de cercetare | Personal didactic | Continuu Conducerea
cercetare. unui mediu favorabil de de cercetare UMC Universitatii
lucru/studiu, echipat cu
resursele necesare ‘
2. | Asigurarea unui sistem de management | Implementarea unui " Implicarea activd a Directorii structurii | Continuu Conducerea
performant sistem de management | tuturor membrilor administrative Universitatii
care promoveaza comunitatii
eficienta si universitare
responsabilitatea Realizarea sarcinilor
de serviciu la cele
mai inalte standarde.
3. | Recunoasterea meritelor si a performantei Elaborarea unei Metodologie de Director Resurse | Decembrie | Conducerea
metodologii de acordare | acordare a gradatiilor | Umane 2024 Universitati
a gradatiilor de meritsi | de merit

a salariilor diferentiate




Metodologie de
acordare a salariilor

Stimularea financiara a | diferentiate
personalului didactic de | Cresterea motivatiei
predare si auxiliar prin | $i recunoasterea
acordarea gradatiilor de | eforturilor depuse de
merit si a salariilor personalul
diferentiate universitatii
Eficientizarea serviciilor
auxiliare ale universitatii | Numérul de gradati

$i‘acolrdarelaa f de merit acordat
stimulentelor sub forma personalului didactic

de gradatii de merit, in o
functie de rezultatele | 9€ Predare, didactic
obtinute - auxiliar si nedidactic

Cresterea veniturilor prin implementarea de | Stimularea participérii la | Cresterea veniturilor | Personal didactic, | continuu Conducerea
metodologii stimulative pentru sporurile legale proiecte de cercetare cu | cadrelor didactice si | didactic auxiliar si Universitatii

finantare europeana cercetatorilor. studenti UMC Prorector

pentru
cercetare
stiintifica,
inovare,
dezvoltare i
managementul
fondurilor EU




Incurajarea departamentelor si facultatilor sa | Integrarea studentilor/ | Posibilitatea angajarii | Directori continuu Prorector
recruteze absolventi de exceptie din cadrul | absolventilor in in posturi didactice | departamente pentru
programelor de licenta, masterat si doctorat. proiectele centrelor de | dupa finalizarea didactice cg.r c?ftia[e
cercetare pe durata concursurilor %éctarg?,
programului de studiu specifice. dezvoltare si
managemehtul
fondurilor EU
Promovarea implicrii active a tinerilor absolventi | Dezvoltarea de Oportunitati de Directori continuu Prorector
talentati, inclusiv a celor de la programele de | programe de internship | angajare prin departamente pentru
licenta si masterat, in activitatile administrative. concurs pentrucei | didactice gicglwtt?tga
care demonstreaza proagiafne, de
 performante si studiu si
aptitudini asigurarea
remarcabile. calitafii
Sprijinirea si  oferirea  suportului  pentru | Angajamentul Realizarea unui set | Personal didactic, | continuu Conducerea
desfasurarea activitéfilor in cadrul diverselor | universitatii pentru de proceduri care s | didactic auxiliar si universitaii
asociatii profesionale sau academice. dezvoltarea stabileasca conditiile | studenti UMC
profesionala continua de participare, tinand
participarea activa la cont, in principal, de
comunitatea mai larga a | promovarea
domeniului lor de intereselor comunitati
expertiza universitare.
Realizarea anuald a unui studiu cu privire la | Desfasurarea Personal didactic de | Directorii anual Conducerea
gradul de satisfactie a membrilor comunitati | procesului de evaluare | predare, didactic Departamentelor universitati
universitare (atat pentru cadre didactice, cat si ﬁligggﬁgr;?;e:ﬁ"é s 23::':; sinedidatic | pigactice
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic) personalului didactic, Dlrector.ii
structurilor

didactic auxiliar si
nedidactic

administrative




Directorii

9. | Participarea la programe de formare continud | Asigurarea resurselor | Personal didactic de anual Conducerea
de finantare pentru predare, personal Departamentelor universitafii
sustinerea participarii didactic auxiliar si Didactice
cadrelor didactice si a nedidactic Directorii
personalului didactic structurilor
auxiliar si nedidactic administrative
Achizitia de serviciide | Numar de persoane
formare profesionald | care au beneficiat de

formare profesionala
10. | Stimularea performantei cadrelor didactice si a | Elaborarea unei Personal didactic de | Directorii anual Conducerea
personalului nedidactic, prin acordarea de | metodologii de acordare | predare, personal Departamentelor universitai
distinctii si premii anual, a unor distinctii si premii | didactic auxiliar si Didactice
cu ocazia sarbatoririi nedidactic Directorii
Zilei UMC. structurilor
administrative
11. | Instituirea fitlului de profesor emerit a cadrelor | Elaborarea unei Personal didactic de | Directorii anual Conducerea
didactice de valoare ale UMC in baza unor criterii | metodologii de acordare | predare Departamentelor universitati
de performanta a itlului de profesor Didactice Prorector
emerit Departamentul de pentru
calitate activitatea
didactica,
programe de
studiu si
asigurarea
calitatii
12. | Colaborarea dinamica activé cu Liga Studentilor | Asigurarii celor mai Intalniri de lucru cu LSUMC periodic Prorector
din Universitatea Maritima bune conditii de sprijin | reprezentantii Prorector pentru
in formare, educatie, si | LSUMC comunicare si




evolutie in cariera relationare cu
profesionala pentru studentii,
studenti si tineri mobilitati si
absolventi ai consiliere in
Universitatii Maritime. carierd
13. | Colaborarea cu Sindicatul Liber al Universitatii | Imbunatatirea conditiilor | Realizarea unui Sindicatul Liber al | continuu Conducerea
Maritime de munca, de salarizare | parteneriat deschis, | UMC universitatii
si de valorificare a corect si transparent | Director Resurse
sanselor de evolutie Umane
profesionala a tuturor
salariatilor din UMC.
0.S.4. Relatii nationale, regionale si internationale
grrt Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate | Termen Responsabil
1. | Cooperarea in cadrul clusterelor in care deja este | Participarea activa in Cresterea vizibilitati | Personal didactic | Continuu Conducerea
partener activ, precum si in asociatile | calitate de membru nationale si de cercetare UMC Universitati
profesionale la care este membru. internationale
2. | Realizarea unor noi parteneriate strategice cu alte | Incheierea de acorduri | Numérul de acorduri | Personal didactic | Continuu Conducerea
nationale si de cercetare UMC Universitatii

universitati si institute de CDI din tara si
stréinatate.

internationale in
domeniul didactic si de
cercetare




Sustinerea schimburilor de experienta si mobilitati | Sprijinirea personalului | Numarul de mobilitati | Directori continuu Prorector
ale personalului didactic la nivel european didactic in efectuarea | in stréinétate departamente pentru
de mobilitati in efectuate de didactice cercetare
strainatate personalul didactic stiintifica,
Departamentul inovare,
Relatii dezvoltare si
Internationale | managementul
 fondurilor EU
Valorificarii capacitatii de expertiza si consultanta | Promovarea si Numar de participari | Personal didactic | continuu Conducerea
a membrilor marcanti ai universitatii. sustinerea participarii in de predare si Universitatii
cadru organismelor cercetare UMC Prorector
nationale sau pentru
internationale, precum cercetare
si in asociat ?r:'gngﬁgé'
. vare,
profesionale dezvolizre s
managementul
fondurilor EU
Dezvoltarea cooperarii in plan | Elaborarea unor politici | Numar de studenti Departamentul de | continuu Prorector
bilateral/multilateral cu téri non-UE (Moldova, | de marketing straini inmafriculati la | Marketing pentru
Statele Unite, Turcia, Asia de SE, America latina | éducational pentru | programele de studii Educational COMEINGAIC 3t
si Africa). a}rggerea studentilor din | cu predare in limba relatlongre cu
' tari non-UE englezi studenti,
mobilitati si
consiliere in
cariera
Actualizarea si operationalizarea acordurilor | Implicarea tot mai activa | Participari la Departamentul continuu Conducerea
internationale pe care Universitatea Maritima le-a | in cadrul acordurilor evenimente Relafii Universitafi
semnat, in vederea cooperdrii strategice pe | internationale existente internationale Internationale

domenii de interes comun.




' Cresterea vizibilitatii
internationale a UMC

Dezvoltarea cooperarii cu statele riverane Marii
Negre, pentru sprijinirea implementarii Agendei
Maritime Comune la Marea Neagra.

Incheierea de acorduri
internationale in
domeniul didactic si de
cercetare cu universitatii
din statele riverane
Marii Negre

comune cu
universitatii din

Negre

Actiuni si evenimente

statele riverane Marii

Departamentul
Relatii
Internationale

continuu

' Conducerea

Universitatii

Prorector
pentru
comunicare i
relationare cu
studentii,
mobilitati si
consiliere in
cariera

Internationalizarea ofertei educationale prin
realizarea de programe de studii in cotuteld,
programe de studii de licenta sau master, in limba
engleza, initiate independent sau in parteneriat.

Participarea in proiecte
cu echipe internationale

internationale

Numéar de propuneri
de proiecte cu echipe

Departamentul
Relatii
Internationale

continuu

Conducerea
Universitai

Prorector
pentru
comunicare i
relationare cu
studentii,
mobilitati si
consiliere in
carierd




9. | Demararea si sustinerea unei campanii de | Elaborarea unei Strategia de Departamentul de | Septembrie | Conducerea
informare internationala si definirea unui brand | strategii de promovare | promovare Marketing 2025 Universitatii
international inregistrat al Constanta Maritime | internationala internationala a UMC | Educational si Prorector
University REIHt,Ii pentru

Internationale comunicare si
relationare cu
studentii,
mobilitati si
consiliere in
cariera

10. | Sprijinirea vizibilitétii internationale ca brand | Elaborarea unei ‘ Strategia de Departamentul de | Septembrie | Conducerea |
"Graduate of Constanta Maritime University” si a | strategii de promovare | promovare Marketing 2025 Universitati
unei strategii de promovare a ofertei educationale | internationala internationala a UMC | Educational si Prorecior
atat in Uniunea Europeana cat si in tari non-UE Relatii pentru
(America latina, Africa si Asia), si pentru romanii Internationale comunicare i
de pretutindeni. relationare cu

studentii,
mobilitati si
consiliere in
cariera

11. | Organizarea unei campanii de stimulare a | Elaborarea unei Strategia de Departamentul de | Septembrie | Conducerea
studentilor stréini care studiaza la UMC ca vectori | strategii de promovare | promovare Marketing 2025 Universitati
de promovare in tarile lor de origine. internationala internationald a UMC | Educational si Prorector

Relat,n pentru

Internationale comunicare i
relationare cu
studentii,
mobilitati si
consiliere in

cariera




12. | Consolidarea si dezvoltarea relatiilor bazate pe | Intensificarea eforturilor | Acordarea de Departamentul de | continuu Conducerea
distinctii ,Honoris Causa" prin salvgardarea | de promovare a distinctii ,Honoris Marketing universitaii
relatiilor existente cu IMO IAMU, IMLA, ESDC. | universitatii in presa Causa" Educational si

media internationala Participarea activa la | Relatji
IMO IAMU, IMLA, Internationale
ESDC.
0.8.5. Implicarea studentilor in procesele de management ale universitatii si imbunatatirea conditiilor
sociale ale acestora

g rrt. Obiectiv operational Activitati Rezultate iﬁ\e;::‘cr:ti Termen ; Responsabil
Implementarea unui management participativ la nivelul | Organizarea de Activitati Personal didactic | Continuu Conducerea
conducerii universitati, axat pe nevoile comunitati academice | activitéti tematice | tematice de cercetare Universitatii
deschis cu studentii organizate cu UMC

legate de interesele | studenti
lor academice.
2. | Angajamentul de a asigura continuarea acordarii burselor a | Actualizarea Burse ocazionale | Resursele proprii | Octombrie | Conducerea
altor drepturi financiare pentru studenti, conform fondurilor met%dologiii de | jac%rtdz:.te IaI nivel | ale UMC 2024 Universitafii
acordare a burselor | institutiona

206z ds Iabugsiin gs il cu criteriile de ' Departamentul Comisia  de
acordare a burselor burse gcordare‘ a
ocazionale urselor in UMC

3. | Mentinerea unui proces de consultare activd cu studentii | Implicarea Parteneriat activ | Resursele proprii | Octombrie | Conducerea
pentru determinarea numérului si valorilor burselor de merit | studentilor in cu studentii ale UMC 2024 Universitati
sociale, luand in considerare atat fondurile bugetare de la | procesul de Departamentul Comisia  de
minister cat veniturile proprii destinate burselor. acordare a burselor burse acordare a

burselor in UMC




Sustinerea studentilor cu situatii financiare dificile Propunere anuald | Proiecte Resursele proprii | continuu Conducerea
de proiecte pentru | castigate S'e UMC Universitati
. epartamentul
accesgrea Fonduri atrase burge Comisia de
fondurilor acordare a
ministeriale burselor in UMC
dedicate
Mentinerea alocarii fondurilor proprii pentru burse sociale, Sprijinirea Numarul de Resursele proprii | continuu Conducerea
burse de excelentd, si sprijinirea implicarii studentilor in | organizarii studenti implicati | ale UMC Universitatii
activitati administrative, respectand bugetul disponibil. actlvitétl!or de Prorector pentru
voluntariat comunicare si
relationare cu
studenti,
mobilitati si
consiliere in
cariera
Recunoasterea excelentei studentilor Acordarea de ' Numar de Resursele proprii | continuu Conducerea
diplome si premii, | diplome si premii | ale UMC Universitai
Acordarea de Numar de burse Prorector pentru
burse de excelentd | de excelenta/ comunicare i
pentru activitéti de | granturi de relationare cu
cercetare, cercetare ;tggﬁ:g; s
organizatorice, consiliere in
culturale si sportive cariera




Organizarea de conferinte care promoveaza dezvoltarea | Atragerea de Conferinte si alte | Resursele proprii | continuu Conducerea
unui sistem propriu de valori pentru studenti. personalitati activitati culturale | ale UMC Universitatii
stiintifice si organizate
culturale, marcante | pentru studenti Prorector pentru
pentru domeniile comunicare $i
de studii ale UMC ;iztg)nr;i&i]re cu
mobilitati si
| consiliere in
cariera
Colaborarea cu reprezentantii studentilor si specialisti pentru | Dezvoltarea de Acorduri de Resursele proprii | continuu Conducerea
a dezvolta mecanisme de incluziune sociala si imbunatatire paﬂerjerig_te cu Partel_weriat ale UMC Universitatii
a performantei academice pentru studenti din medii girgamzat,u culturale | incheiate Proreclor pentru
defavorizate sau cu nevoi speciale. neguvemamentale comunicare si
care sa ofere rela(ljt,longre cu
oportunitati de fn*gbﬁlft‘gg ;
dezvoltare pentru consiliere in
studentf cariera
Identi Prorector pentru
entificarea Cadrul activitatea
solutiilor concrete | educational didactica
in vederea adaptat programé de
integrarii studentilor | studentilor cu studiu i
cu diferite tipuri de | diferite tipuri de asigurarea
nevoi speciale nevoi speciale calitatii
Imbunétitirea servicilor suport pentru studenti si | Realizarea de Investitii si dotari | Resursele proprii | continuu Conducerea
modernizarea infrastructurii educationale, de cazare si | investitii in la camine, spatii | ale UMC ' Universitaii
culturale caminele educationale si | Directia general |
studentesti. sala de sport administrativa ‘
Actiuni de

monitorizare si




eficientizare a
consumului de
utilitati in camine.

Actiuni de
modernizare sala
de sport CSUN
10. | Sprijinirea cresterii angajabilitatii absolventilor Dezvoltarea de Acorduri de CCOC continuu Conducerea
parteneriate active | parteneriat Universitatii
e incheiate
¢} compani&ar® | Monitorizarea Prorector pentru
sa ofere : comunicare si
. , parcursului ) :
imbunatatirea | profesional al relatlongre cu
calitafii educafiei si | apsolventilor studenfii,
alinierea la nevoile mOb'.".tat-' 3
o " consiliere in
pietei muncil. cariers
11. | Imbuntatirea servicilor oferite si extinderea echipei | Popularizarea Extinderea CCOC septembrie | Conducerea
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera serviciilor oferite de | echipei CCOC 2025 Universitatii
ccoc Prorector pentru
comunicare Si
relationare cu
studentii,
mobilitati si
consiliere in

cariera




12. | Realizarea de studii de catre Centrul de Consiliere si | Dezvoltarea de Numar de CCOC septembrie | Conducerea
Orientare in Cariera pentru a evalua participarea, interesul si | strategii care s3 studenti implicati 2025 Universitatii
increderea studentilor in acest centru. raspunda nevoilor Prorector pentru

reale ale comunicare si

studentilor. relationare cu
studentii,
mobilitati si
consiliere in
cariera

13. | Sprijinirea activa a organizarii Scolilor de vara. o Implicarea directa a | Cresterea Departament continuu Conducerea

Ligii Studentilor si a | numarului de Marketing Universitatii
altor organ.izatii studenti inscrisi | Educational Prorector pentru
studentesti la programele de comunicare si
studii ale UMC relationare cu
studenti,
mobilitati si
| consiliere n
cariera

14. | Mentinerea unui dialog continuu cu studentii si organizatiile | Organizarea de Cresterea Departament continuu Conducerea
studentesti adunari generale | numarului de Marketing Universitati

sefnestrialetlpentru studenti inscrisi | Educational Prorector pentru
toti studentii la programele de comunicare si
Sesiuni de studii ale UMC relationare cu
dezbatere pentru rsntggﬁ:t]; si
studenFn din ultimul consiliere in

an de licenta carierd

despre optiunile de

continuare a

studiilor.




15. | Organizarea de excursii educationale si schimburi de | Identificarea celor | Imbunatatirea Departament continuu | Conducerea
experientd pentru studenti la universititi de renume | mai eficiente serviciilor Marketing Universitati
international practici _Tn domeniul | educationale Educational Prorector pentru

activitatilor oferite studentilor comunicare si

studentesti relationare cu
studentii,
mobilitati si
consiliere in
cariera

16. | Monitorizarea atentd a studentilor care prezintd risc de | Desfasurarea de Reducerea CCOC continuu Conducerea
abandon. activitati de numarului de Universitatii

consiliere si studenti care
orientare in cariera | abandoneaza Prorector pentry
a studentilor cu risc | studiile comunicare st
de abandon scolar, | universitare rela;tlongre o
in special pentru Stubﬁ.'t‘g;]: .
studentii din anul | mooriat 31

' consiliere in
Desfasurarea de carlers
activitati cu rol de
crestere a gradului
de integrare si
adaptare a

studentilor la
mediul academic
|dentificarea

solutiilor
personalizate
pentru a reduce
riscul de abandon. |




17. | Crearea de programe specifice pentru a ajuta studentii sa | Elaborarea unor Numar de CCOC continuu Conducerea
depaseasca dificultatile de invatare proceduri pentru | studenti sprijinifi Universitatii
implementarea Prorector pentru
acestor programe comunicare si
de invatare. relationare cu
studentii,
mobilitati si
consiliere in
cariera
0.S.6. Digitalizarea activitatilor Universitatii Maritime din Constanta
g:t Obiectiv operational Activitati Rezultate iﬁepsl:::r:ti Termen Responsabil
Accesibilitate si flexibilitate Accesul studentilor si Flexibilitate in Personal didactic | Continuu Conducerea
cadrelor didactice la resurse | invatare predare | de cercetare Universitatii
ed uga;ionale, indiferent de Oportunitél;i uMC
locatie sau fus orar egale de
educatie
2. | Imbunatatirea procesului educational Utilizarea tehnologiilor 7mbunétét,irea Resursele proprii | Continuu Conducerea
digitale in educatia maritima | semnificativaa | ale UMC Universitati
Implementarea unor metode | calitatii
de predare evaluare mai procesului Departamentul IT
interactive i personalizate | educational si a
rezultatelor
invatarii




Eficienta administrativa Digitalizarea proceselor Reducerea Resursele proprii | Continuu Conducerea
administrative Optimizare | birocratiei ale UMC Universitatii
gestionarii resurselorsia | O mai bun gﬁggg:m::;lr’;”
informafilor f)rgamzare administ?ativé

interna
Economisirea
resurselor

Colaborare si inovare Platformele digitale Stimularea Resursele proprii | Continuu Conducerea
faciliteazi colaborarea intre | schimbului  de | ale UMC Universitafii
studentj, cadre didactice si | idei Departamentul IT
cercetatori, atat la nivel Promovarea si
intern, cat si international. inovarea in

domeniul maritim

Sustenabilitate Elaborarea unor platforme | Reducerea Resursele proprii | Continuu Conducerea
digitale pentru activitatea | consumuluide | ale UMC Universitatii
administrativa a UMC hartie Departamentul IT

Diminuarea
amprentei de
carbon

Pregatirea pentru viitor Pregatirea studentilor ' Absolventi bine | Resursele proprii | continuu Conducerea
pentru piata muncii prin pregétiti pentru | ale UMC Universitatii
familiarizarea lor cu digitalizarea Prorector pentru
instrumente si tehnologii sectorului comunicare si
digitale folosite in industria | maritim si nu relationare cu
maritima si in alte sectoare. | numai studenti,

mobilitati si
consiliere Tn

cariera




Rezilienta in fata provocarilor existentiale

Organizarea informatiilor intr-o arhitectura de Hybrid
Cloud Data Center

criza.

maritim.

Stimularea accesului la bazele de date internationale
care indexeaza bibliografic si bibliometric literatura
stiintifica de specialitate

Capacitatea UMC de ase | Continuitatea Resursele proprii | continuu Conducerea
adapta rapid la situatiide | educatjei in fata | ale UMC Universitatii
i Prorector pentru
Flexibilitatea si provocari activitatea
adaptabilitatea UMC, didactica,
elemente de rezilienta programe de
indispensabile mediului studiu g
asigurarea
calitatii
Crearea unui hub de Reducerea Resursele proprii | continuu Conducerea
cunostinte, ca suport pentru | proceselor ale UMC Universitatii
serviciile digitale pentru birocratice si Departamentul IT
activitatile de cercetare- eficientizarea Prorector pentru
dezvoltare din cadrul utilizzri i
universitatii resurselor. didactica,
programe de
studiu si
asigurarea
calitatii
Asigurarea unei consilieri Cresterea Resursele proprii | continuu Conducerea
privind autoratul stiintificin | numarului de ale UMC Universitafii
vederea determindrii celor | publicafii n zone Departamentul IT Proreclor pentru
mai bine cotate publicatii si | de vizibilitate cercetare
reviste stiintifice relevante | intemationala stiintifica,
pentru cadrele didactice ale inovare,
universitatii. dezvoltare gi
managementul

fondurilor EU




0.S.7. Management transparent, responsabil si performant

Nr.

Resurse

Crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate implicate Termen Responsabil
1. | Consolidarea masurilor si adaptarea lor la realitatile Personal didactic | Continuu Conducerea
imediate pentru implementarea obiectivelor Strategiei de cercetare Universitatii
de dezvoltare a universitatii pentru deceniul 2020-2030 umC
si atingerea obiectivelor sale generale i specifice
2. | Consolidarea culturii institutionale si intarirea Resursele proprii | Continuu Conducerea
sentimentului de apartenentd in randul comunitatii ale UMC Universitati
universitare.
Departamentul IT
3. | Adoptarea unui management orientat spre obtinerea | Elaborarea unei Imbunatatirea Resursele proprii | continuu | Conducerea
de rezultate metodologii privind performanteica | ale UMC Universitati
imbunatatirea metoda Prorector pentru
performantei academice | strategica de activitatea
indeplinire a didactica,
scopurilor programe de
universitatii studuu §
asigurarea
calitatii
4, | Asigurarea unui angajament ferm de principiul Resursele proprii | Continuu Conducerea
egalitdti de sanse pentru toti membrii comunitatii ale UMC Universitatii
academice. Departamentul IT
5. | Favorizarea unui dialog constant cu tofi membrii | Incurajarea initiativelor Cresterea Resursele proprii | Continuu Conducerea
comunitatii si respectarea opiniilor individuale personale si de grup responsabilitatii | ale UMC Universitatii
individuale
' pentru

contributia la




bunul mers al

universitatii
Promovarea Managementului prin obiective Implementarea unui Alocare de Resursele proprii | continuu Conducerea
sistem de motivare resurse pentru | ale UMC Universitatii
diferentiats a utilizarea Directia general
personalului, bazat pe obiectivelor ca administrativa
performantele individuale. | instrumente
principale in
gestionarea
universitatii
Sustinerea eticii universitare Promovarea i Revizuirea i Resursele proprii | continuu Conducerea
incurajarea principiilor actualizarea ale UMC Universitatii
etice in cadrul comunitatii | Codului de Etica | Comisia de Etica
universitare si Deontologie | a UMC Prorector pentru
Universitara aphwtgtga
pentru a include didactica, q
un spectru mai gtrggiﬁlg;e €
larg de asigurérea
comportamente calitai
neetice. N
Dezvoltarea si implementarea mecanismelor etice de | Crearea de mecanisme Simplificarea Resursele proprii | continuu Conducerea
preventie eficiente pentru procedurilorde | aleUMC Universitaii
prevenirea incalcarilor sanctionaresi | Comisia de Etica Prorector pentru
etice introducere de activitatea
masuri corective. didactica,
programe de
studiu si
asigurarea

calitatii




conditiilor optime
de munca pentru
toti membrii
comunitatii
universitare

9. | Monitorizarea permanenta a implementarii masurilor | Implementarea unor Scaderea sau Resursele proprii | continuu | Conducerea
propuse prin supravegherea activa a aplicarii masurilor | mecanisme eficiente eliminarea ale UMC Universitatii
etice de catre Comisia de Etica a universitatii. pentru monitorizarea incalcarilor etice | Comisia de Etica

implementarii masurilor
Comisiei de Etica
10. | Implementarea unui sistem de management proactiv | Selectarea celor mai Promovarea Resursele proprii | continuu Conducerea
competenti specialisti liderilor cu ale UMC Universitétii
pentru functiile de capacitatea de a | Direcfia general
conducere din structurile | solutiona rapid administrabiva
administrative problemele, de a ‘
anticipa ;
viitoarele
provocari si de a
forma echipe de
lucru eficiente
11. | Imbunatatirea continua a managementului universitar | Promovarea unei Asigurarea Resursele proprii | continuu Conducerea
comunicari eficiente intre | transparentei in | ale UMC Universitati
decidenti i comunitatea | procesul Directia general
academica decizional al administrativa
Consiliului de
Administratie
Crearea




12. | Sustinerea Programelor de Pregatire Continua si | Sprijinirea desfasurarii ' Programe de Departamentele | continuu Conducerea
Team-building programelor de dezvoltarea didactice ale Universitatii
dezvoltare profesionala profesionala UMC _
continua si activitati de Dlregtl_a\ gepe'ral
o administrativa
team-building in cadrul | Activitati de
departamentelor $i team-building
colectivelor universitare.
13. | Debirocratizarea managementului administrativ prin '7Reducereabirocrat,iei in | Primirea si Directia general | continuu Conducerea
digitalizare managementul eliberarea administrativa Universitatii
administrativ, prin eficientd a
introducerea Centrului documentelor
unic pentru eliberarea necesare cu
solicitarilor reducerea
incarcarii
aparatului
administrativ.

14. | Flexibilizarea si simplificarea structurii organizatorice | Stabilirea unui echilibru Asigurarea Directia general | continuu Conducerea
in special in ceea ce priveste administrarea proceselor | intre numérul suportului logistic | administrativa Universitati
educationale. personalului didactic si necesar pentru

cel auxiliar nedidactic desfasurarea
optima a
activitatilor
{ didactice

rit RAICU






