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Partea I-a — Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintda modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Universitatii Maritime din Constanta, cu sediul in Constanta, str. Mircea cel Batran, nr.
104, cod postal 900663.

in Compartimentul Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta, nu este
angajata o persoana cu functie de conducere.

Activitatea Compartimentului Audit public intern este asigurata de catre Ec. Pop Elena cu
urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0241-664740, interior 130; 0753090441; 0726269048;

- Email: elena.pop @cmu-edu.eu.

Universitatea Maritima din Constanta nu are entitati publice in subordine, in coordonare sau sub
autoritate.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul
Compartimentului Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii Maritime din Constanta, care poate evalua
rezultatele activitatii auditorului public intern, cat si Ministerului Educatiei si Cercetarii si Curtii de
Conturi a Romaéniei, reprezentand unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii
de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functionarii structurii de audit
public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta la data de 31 decembrie 2025.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasuraté de structura de audit
public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta in cursul anului 2025, cu respectarea
cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard de raport aferent
anului 2025.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in Compartimentul Audit public intern din cadrul

Universitatii Maritime din Constanta. Persoana implicatd in acest proces, precum si datele de
contact aferente acesteia sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail
administrator 0241-664740
1 Pop Elena financiar cu interior 130 elena.pop @cmu-edu.eu
atributii de auditor 0753090441 ' '
public intern 0726269048

Pagina 4 din 23



Universitatea Maritimé& din Constanta
Compartimentul Audit public intern
Raport de activitate aferent anului 2025

.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului de activitate sunt:

numarul rapoartelor anuale de activitate primite de la entitatile aflate in subordinea, in
coordonarea sau sub autoritatea entitatii publice: nu este cazul;

documente referitoare la organizarea functiei de audit public intern: Organigrama
Universitatii Maritime din Constanta, Statul de functii, Decizia Rectorului de constituire a
Compartimentului  Audit public intern, Regulamentul de organizare si functionare a
Universitatii Maritime din Constanta, Fisa postului de auditor public intern, Carta auditului
public intern, Codul privind conduita etica a auditorului public intern, proceduri operationale
proprii Compartimentului Audit public intern;

documente referitoare la planificarea activitatii de audit public intern:

- Situatia privind incadrarea cu personal a Compartimentului Audit public intern si a
fondului de timp disponibil pentru realizarea Planului de audit public intern pe
anul 2025 (PO-03-01_F1);

- Fisa de analiza a riscurilor asociate fiecarei actiuni cu clasarea misiunilor in functie
de analiza riscului (PO-03-01_F2);

- Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2023-2026, revizuit,
inregistrat cu nr. 7436/29.11.2024 (PO-03-01_F3);

- Planul de audit public intern pentru anul 2025 inregistrat cu nr. 7437/29.11.2024
(PO-03-01_F4);

- Referat de justificare a modului de intocmire si selectare a misiunilor cuprinse in
planul de audit public intern pe anul 2025 (PO-03-01_F5);

- Inventarul misiunilor de audit derulate in perioada anterioara (PO-03-01_F7);
documente referitoare la evaluarea activitatii de audit public intern: Fisa de evaluare a
performantelor profesionale individuale pe anul 2025 (intocmita pentru auditorul public intern
din cadrul U.M.C.), Fisa de evaluare a performantei auditorului intern la finalizarea misiunilor
de audit public intern realizate in anul 2025, Chestionar de evaluare a misiunilor de audit
public intern de catre structurile auditate Tn anul 2025, Raport privind monitorizarea
implementarii Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public
intern Tn anul 2025, Raport privind realizarea Programului de perfectionare a cunostintelor
profesionale adresat personalului din Compartimentul Audit public intern in anul 2025,
Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial in cadrul Compartimentului Audit public intern in anul 2025;
documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:

- Raportul de audit public intern nr. 1405/17.03.2025 elaborat pentru misiunea de audit
privind ” Platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare”:

- Raportul de audit public intern nr. 2374/12.05.2025 elaborat pentru misiunea de audit
privind ” Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025

- Raportul de audit public intern nr. 3425/01.07.2025 elaborat pentru misiunea de audit
privind ” Alocarea creditelor bugetare”;

- Raportul de audit public intern nr. 4288/20.08.2025 elaborat pentru misiunea de audit
privind ” Sistemele informatice”;

- Raportul de audit public intern nr. 6709/21.11.2025 elaborat pentru misiunea de audit
privind 7 Administrarea patrimoniului, precum gi vanzarea, gajarea, concesionarea
sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitétilor administrativ-
teritoriale”;

documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: - ;
documente referitoare la realizarea altor actiuni: Procese - verbale ale sedintelor
Comisiei de monitorizare din U.M.C..
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Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2025

II.1. Planificarea activitatii de audit public intern

In cadrul Universitatii Maritime din Constanta, auditorul public intern a elaborat proiectul planului
multianual de audit public intern pentru perioada 2023-2026, pe care l|-a revizuit pe 29.11.2024,
respectiv proiectul planului de audit public intern pentru anul 2025.

Elaborarea proiectului planului multianual de audit public intern si a proiectului planului anual de
audit public intern s-a realizat prin parcurgerea urmatoarelor etape:
- identificarea proceselor, activitatilor, structurilor, programelor desfasurate in cadrul
universitatii, care sunt cuprinse in sfera auditului public intern;
- identificarea riscurilor, stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor si evaluarea riscurilor;
- determinarea punctajului total al riscului pentru fiecare proces, activitate, structura, program
si ierarhizarea acestora;
- stabilirea modului de cuprindere/repartizare a misiunilor de audit public intern in plan prin
intocmirea referatului de justificare;
- intocmirea proiectului planului multianual si a proiectului planului anual de audit public
intern.

Rectorul universitati a aprobat Planul multianual 2023-2026, revizuit, Tinregistrat cu nr.
7436/29.11.2024, respectiv Planul de audit public intern pentru anul 2025, inregistrat cu nr.
7437/29.11.2024.

Planul de audit public intern pentru anul 2025 s-a transmis la Ministerul Educatiei, Serviciului Audit
Public Intern, cu adresa nr. 7666/09.12.2024, in vederea avizarii.

Avizul Serviciului Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei s-a primit cu adresa nr.
608/13.12.2024 (inregistrata cu nr. 7983/18.12.2024 in cadrul U.M.C.).

Pentru anul 2025 au fost planificate 5 misiuni de asigurare.
Tn anul 2025 nu s-au operat modificari asupra Planului anual de audit public intern.
I.2. Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul Compartimentului Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta,
situatia se prezinta astfel:
- numarul misiunilor de audit planificate: 5 misiuni de asigurare;
- numarul misiunilor de evaluare planificate: nu este cazul,
- numarul misiunilor de audit efectuate: 5 misiuni de asigurare;
- numarul misiunilor de evaluare efectuate: nu este cazul;
- gradul de realizare a planului de audit public intern: 100%;
- numarul misiunilor de audit ad-hoc realizate: auditorul public intern nu a efectuat misiuni de
audit ad-hoc;
- dificultatile intdmpinate in realizarea misiunilor de audit public intern: nu a fost cazul;
- resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern: planul de audit public
intern pentru anul 2025 a fost realizat de auditorul public intern din cadrul Compartimentului
Audit public intern.

Pagina 6 din 23



Universitatea Maritimé& din Constanta
Compartimentul Audit public intern
Raport de activitate aferent anului 2025

Prezint mai jos un sumar la constatarilor si recomandarilor formulate in anul 2025, grupate pe
domenii de activitate, asa cum sunt definite acestea la capitolul 1V.2.1.2 din raport.

Domeniul bugetar

Constatari

Recomandari

Sunt situatii in care, pentru deplasarile
interne in interes de serviciu cu o durata
de o (1) zi, salariati nu au respectat
prevederile procedurale privind angajarea
cheltuielilor, respectiv nu au intocmit
referatul in care sa mentioneze: scopul
deplasarii, cheltuielile  estimate ce
urmeaza a fi decontate in urma deplasarii,
mijlocul de transport utilizat pentru
efectuarea deplasarii, sursa de finantare
din care vor fi decontate cheltuielile,
referat care trebuie sa insoteasca ordinul
de deplasare.

Se vor lua masuri pentru respectarea prevederilor
procedurale privind angajarea cheltuielilor, de catre
salariatii care se deplaseaza in interes de serviciu.

Domeniul

financiar- contabil

Constatari

Recomandari

Neconformitati privind Tinregistrarea in
contul in afara bilantului a garantiei de
buna executie, constituita  printr-un
instrument de garantare.

Se vor lua masuri pentru respectarea Planului de
conturi pentru institutiile publice si a instructiunilor
de aplicare ale acestuia, la inregistrarea garantiilor
de buna executie, constituite prin instrumente de
garantare emise in conditiile legii (in contul in afara
bilantului), pe baza documentelor aferente acestor
garantii ce se vor transmise, in mod obligatoriu si in
termen, compartimentului de specialitate
responsabil cu evidenta contabila.

Neconformitati in respectarea prevederilor
legale privind formarea si utilizarea
resurselor derulate prin Trezoreria Statului,
generate de nerespectarea termenului
legal pentru depunerea sumelor ridicate
din Trezorerie pentru plati in numerar,
sume care au ramas neutilizate.

Se vor dispune masuri pentru respectarea integrala
a dispozitiilor legale privind derularea resurselor prin
Trezoreria Statului, prin depunerea, in termen de
maximum 3 zile lucratoare de la ridicare, a sumelor
ramase neutilizate, pe baza de foaie de varsamant-
chitanta.

Domeniul

achizitiilor publice

Constatari

Recomandari

Neconformitati in gestionarea garantiilor

contractuale determinate de
nerespectarea prevederilor legale,
procedurale si  contractuale  privind
restituirea la termen a garantiilor de

Se vor dispune masuri pentru asigurarea respectarii
prevederilor legale si procedurale la restituirea
garantiilor de participare, precum si a prevederilor
legale, procedurale si contractuale la efectuarea
receptiei finale a lucrarilor si la restituirea garantiei

participare si a garantilor de buna | de buna executie, in cazul in care procesul verbal
executie. de receptie finala este semnat fara obiectii.

Se constata intarzieri in derularea | Se recomanda ca, la incheierea contractelor pentru
procedurilor de achizitie a licentelor | achizitia licentelor antivirus, sa& se asigure

antivirus, fapt care conduce la intreruperi
in valabilitatea acestora si genereaza
riscuri  privind  asigurarea  protectiei
continue a sistemelor informatice.

continuitatea licentierii solutiei de protectie IT,

evitandu-se astfel perioadele fara protectie.

Domeniul

resurselor umane

Constatari

Recomandari

Intarzierile in transmiterea documentelor

justificative necesare constituirii

Se vor dispune masuri pentru transmiterea la timp a
documentelor justificative, astfel incat sa fie
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provizionului si efectuarii platii diferentelor
de drepturi salariale catre personal au
condus la neinregistrarea provizionului Tn
evidenta contabila, precum si la
nerespectarea termenului legal de
efectuare a platilor.

respectate prevederile legale privind constituirea
provizionului pentru diferentele salariale stabilite
salariatilor si efectuarea platilor (aferente celui de al
patrulea si al cincilea an calendaristic de la intrarea
in vigoare a OU nr. 48/2022 privind plata
diferentelor ~de drepturi  salariale  cuvenite
personalului didactic din invatadmantul de stat pentru
perioada 1 iulie 2017-31 august 2021).

Exista situatii in care fisele posturilor nu
sunt actualizate si corelate cu ROF-ul si
Organigrama.

Se recomanda respectarea prevederilor legale prin
actualizarea si corelarea fiselor de post cu
Regulamentul de organizare si functionare si cu
Organigrama, astfel incat acestea sa reflecte in
mod corect structurile organizatorice si relatiile
ierarhice existente.

Domeniul IT
Constatari Recomandari
Infrastructura IT nu dispune de o | Se vor lua masuri pentru implementarea unei

alternativa reald de functionare, deoarece
ambele conexiuni de fibra optica depind de
acelasi furnizor, iar o defectiune ar afecta
simultan ambele conexiuni.

conexiuni suplimentare, printr-un al doilea furnizor
de internet, in toate locatiile, in vederea cresterii
capacitatii sistemului informatic de a continua sa
functioneze sau sa se recupereze rapid in urma
unei defectiuni, atac cibernetic, pierderi de date, sau
alte incidente.

Protectia datelor de serviciu este
incompleta, backup-ul periodic si securizat
nefiind implementat pe toate statiile de
lucru, ceea ce creeaza vulnerabilitati
potentiale.

Se vor dispune masuri pentru implementarea unei
solutii de backup pe toate statiile de lucru care nu
beneficiaza in prezent de aceastéa protectie.

Procesul de gestionare a incidentelor IT
prezintd  deficiente, abordarea fiind
concentrata pe interventie post-eveniment,
fara masuri preventive.

Se vor lua masuri pentru implementarea unui sistem
de gestionare eficienta a incidentelor IT.

Gestionarea politicii de securitate |IT
prezinta deficiente, nefiind asigurate
actualizarea, responsabilizarea,

comunicarea si instruirea personalului.

Se vor lua masuri pentru consolidarea cadrului de
securitate informatica si pentru aplicarea eficienta a
acestuia, prin: desemnarea unui responsabil cu
actualizarea politicii de securitate IT, revizuirea si
actualizarea politicii de securitate IT, comunicarea
catre personal a versiunii actualizate, instruirea
salariatilor.

Desi sunt utilizate mai multe instrumente
pentru monitorizarea traficului de retea,
acestea sunt insuficiente, oferind doar
informatii  partiale si reactionand la
probleme dupa ce apar, fara o gestionare
centralizata sau prevenirea eficienta a
incidentelor.

Se recomanda analizarea oportunitatii implementarii
unei solutii de securitate cibernetica care sa permita
colectarea, corelarea, analiza si prezentarea datelor
provenite din surse multiple, in scopul identificarii si
reactionarii prompte la posibile incidente de
securitate.

Domeniul juridic

Constatari Recomandari
Domeniul fondurilor comunitare
Constatari Recomandari
Domeniul functiilor specifice
Constatari Recomandari
Constituirea unei gestiuni si desemnarea | Respectarea  prevederilor  procedurale privind
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gestionarului prezinta unele deficiente,

determinate de lipsa wunei organizari
formale a gestiunii si de faptul ca
responsabilitatile  pentru  gestionarea

bunurilor nu au fost alocate unei persoane.

constituirea gestiunii, desemnarea persoanei cu
atributii de gestionare a bunurilor si reglementarea
raspunderii in legatura cu gestionarea bunurilor
incredintate.

Decalaj intre data achizitiei, data receptiei
si data finregistrarii mijloacelor fixe in
evidenta contabila.

Respectarea prevederilor legale si procedurale la
intocmirea si transmiterea procesului verbal de
receptie a mijloacelor fixe, in vederea inregistrarii lui
operative in evidenta contabila.

Neconcordante intre numerele de inventar
inregistrate in registrul numerelor de
inventar, procese verbale de receptie si
evidenta contabila.

Respectarea prevederilor legale si procedurale
privind atribuirea numerelor de inventar la intrarea
imobilizarilor corporale in patrimoniu.

Unele deficiente in urmarirea derularii
contractelor de inchiriere a spatiilor din
cladirile aflate in proprietate privata.

Se vor lua masuri pentru respectarea obligatiilor
prevazute in contractele de inchiriere a spatiilor
situate in cladirile aflate in domeniul privat.

Domeniul SCIM

structurilor organizatorice auditate, aspect
care constituie o abatere de la cerintele
Codului controlului intern managerial i
poate influenta negativ eficienta proceselor
si functionarea controlului intern.

Constatari Recomandari
Nu au fost elaborate proceduri | Se vor elabora proceduri operationale pentru toate
operationale pentru toate activitatile | activitatile structurilor organizatorice, in conformitate

cu cerintele Codului controlului intern managerial,
astfel incat sa fie clar definite: pasii, termenele si
responsabilitatile fiecarei structuri organizatorice.

Procedurile operationale sunt
neactualizate si incomplete, nefiind aliniate
integral cerintelor legale si procedurale.

Vor fi dispuse masuri pentru actualizarea
procedurilor operationale, astfel incat acestea sa
respecte atat cerintele generale si specifice definite
de Standardul nr. 9 - Proceduri din Codul
controlului intern managerial, cat si cerintele
procedurale interne, inclusiv in ceea ce priveste
structura, continutul, responsabilitatile, documentele
de referinta si anexele la procedura operationala.

Documentele de organizare nu sunt
actualizate Si corelate, existand
neconcordante intre prevederile
Regulamentului de  organizare  si

functionare si cele ale Organigramei, in
ceea ce priveste definirea relatilor de
subordonare.

Se recomanda actualizarea si  corelarea
documentelor de organizare (ROF, Organigrama),
astfel incat structura organizatorica si relatiile de
subordonare sa fie clar definite, pentru a asigura o
comunicare eficienta si o functionare coerenta.

Pe durata absentelor temporare ale
salariatilor, atributiile acestora nu au fost
delegate in mod formal, in conformitate cu

Se vor dispune masuri pentru respectarea cadrului
legal si procedural prin intocmirea documentelor de
delegare a atributilor pe perioada absentelor

prevederile legale Si procedurale | temporare ale salariatilor, astfel incat sa fie
aplicabile. asigurata continuitatea activitatilor.

Alte domenii - SNA
Constatari Recomandari

Nu au fost intreprinse toate masurile
necesare asigurarii cadrului organizatoric
si functional, precum si implementarii
masurii preventive "Protectia avertizorului
de integritate”.

Se vor lua toate masurile legale si procedurale
pentru asigurarea cadrului organizatoric i
functional in vederea implementarii masurii
preventive "Protectia avertizorului de integritate”,
prin:
- desemnarea unei persoane cu atributii de
primire, inregistrare, examinare, efectuarea
de actiuni subsecvente si solutionare a
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raportarilor;

- stabilirea atributiilor persoanei desemnate,
in conformitate cu cerintele legale;

- asigurarea conditilor necesare
persoanei desemnate;

- publicarea pe pagina de internet, a datelor
de contact ale persoanei responsabile;

- organizarea Registrului de evidenta a
raportarilor privind incalcarea legii.

instruirii

Se vor dispune toate masurile legale si procedurale
pentru implementarea masurii preventive ,Protectia
avertizorului  de integritate”, inclusiv  prin
transmiterea céatre Agentia Nationala de Integritate
a datelor statistice referitoare la raportarile de
incalcare a legii.

Au fost identificate  deficiente in
implementarea masurii preventive
"Transparenta in procesul decizional”.

Se vor dispune masuri pentru asigurarea respectarii
obligatilor legale si de reglementare, prin
garantarea transparentei si a accesului public la
decizile si documentele oficiale ale tuturor
structurilor de conducere.

Existd unele deficiente in asigurarea
cadrului organizatoric si functional, precum
si in implementarea masurii preventive
"Accesul la informatii de interes public”.

Se vor lua masuri pentru respectarea prevederilor
legale privind accesul la informatiile de interes
public, prin clarificarea Si stabilirea
responsabilitatilor si atributilor compartimentului
sau persoanei responsabile cu informarea si relatiile
publice, corelarea acestora in documentele de
organizare si functionare, desemnarea unui purtator
de cuvant, precum si stabilirea programului de
functionare pentru activitatea de informare si relatii
publice.

Respectarea obligatiilor
referitoare la:

- structurarea informatiilor publicate din oficiu
pe pagina de internet, prin gruparea
acestora pe sectiuni si, in cadrul fiecarei
sectiuni, in conformitate cu precizarile
cuprinse in Anexa nr. 1 la normele
metodologice de aplicare a legii privind
accesul liber la informatiile de interes public;

- actualizarea informatiilor  cuprinse  in
buletinul informativ publicat pe pagina de
internet, respectiv  actualizarea listei
cuprinzand categorile de documente
produse si/sau gestionate de institutie;

- transmiterea Raportului de evaluare a
implementarii Legii nr. 544/2001 privind
accesul liber la informatiile de interes public,
catre Secretariatul General al Guvernului
(conform precizarilor acestuia);

- modelul de registru pentru inregistrarea
solicitarilor si raspunsurilor privind accesul la
informatiile de interes public, prevazut in
Anexa nr. 9.1 din normele metodologice;

- termenele pentru comunicarea raspunsului
la solicitarile de informatii de interes public.

legale si procedurale
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Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
I1l.1. infiintarea si functionarea auditului public intern
I11.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta functia de audit public intern este infiintata prin
structura proprie de audit public intern, respectiv compartiment.

ll1.1.2. Functionarea auditului public intern

Structura de audit public intern infiintata la nivelul Universitatii Maritime din Constanta, respectiv
Compartimentul Audit public intern, este functional.

lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Universitatea Maritima din Constanta a infiintat audit public intern prin structura proprie, respectiv
compartiment.

Compartimentul Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta are obligatia de a
emite si comunica, catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, raportul anual de activitate privind functia
de audit public intern.

Prezentul raport anual de activitate cuprinde informatii referitoare la activitatea de audit public intern
derulata in anul 2025 de Compartimentul Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din
Constanta.

lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum
ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit public intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al
organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor
publici interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:
+ Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita.

+ Auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public
intern si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata si
H.G. nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regasesc in practica internationalad de audit
intern stipulata Tn Standardele Internationale de Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise
de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).
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lll.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

Compartimentul Audit public intern este pozitionat in subordinea directd a Rectorului in
Organigrama Universitatii Maritime din Constanta, fapt pentru care auditorul public intern
raporteaza direct conducatorului institutiei, respectiv Rectorului.

Referitor la_ aplicarea si_respectarea procedurii_de numire/destituire _a conducatorului
structurii de audit public intern in cursul anului 2025:

Compartimentul Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta nu este prevazut
cu un post de conducere.

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta nu au fost situatii de numire sau de destituire a
conducatorului structurii de audit public intern in anul 2025.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor publici
interni in cursul anului 2025:

in anul 2025, in Compartimentul Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta
nu au fost situatii de numire/revocare a auditorilor publici interni.

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activitatilor auditabile

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta, in anul 2025, auditorul public intern nu a fost implicat
in exercitarea activitatilor auditabile.

Managementul universitatii nu a implicat auditul public intern, in cursul anului de raportare, in
exercitarea unor activitati ce fac parte din sfera auditabila.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

Independenta auditorilor publici interni desemnati pentru realizarea unei misiuni de audit public
intern trebuie declarata prin completarea documentului Declaratie de independenta.

Cu ocazia derularii fiecarei misiuni de audit public intern in anul 2025, auditorul public intern din
cadrul Universitatii Maritime din Constanta a completat Declaratia de independenta.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luand in calcul aplicarea si respectarea codului de conduita etica al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul
2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
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In anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr.
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si Tmbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este
utilizata Tn cadrul prezentului raport in sensul dat de O.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si sa
decida céate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emitd o procedura
scrisd pentru acea activitate). In acest context, gradul de procedurare poate varia de la o entitate la
alta, in functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se
va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se
apropierea cat mai mult de acest scor.

lll.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Potrivit pct. 1.5.1.2 din OMEN nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice referitoare la
organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale
si al entitatilor publice aflate Tn subordinea, coordonarea sau sub autoritatea acestuia,
compartimentele de audit public intern organizate la nivelul acestor entitati isi desfasoara activitatea
pe baza normelor metodologice privind exercitarea activitatii de audit public intern elaborate de
structura de audit public intern organizata la nivelul ministerului.

In consecinta, Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta nu
a solicitat acordul Ministrului Educatiei si Cercetarii pentru emiterea unor norme proprii de audit
public intern si nu a elaborat norme proprii, activitatea fiind desfasuratd in baza normelor
metodologice aprobate la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii.

lll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

In vederea implementarii Standardului 9 — Proceduri, asa cum este definit in O.S.G.G. nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, la nivelul
Compartimentului Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta s-au identificat
6 activitati. S-a stabilit ca cele 6 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta 100%.

Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

- Activitatea 1: Planificarea activitatii de audit public intern.

- Activitatea 2: Realizarea misiunilor de audit public intern de asigurare.

- Activitatea 3: Realizarea misiunilor de audit public intern de consiliere.

- Activitatea 4: Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit public intern.

- Activitatea 5: Elaborarea si implementarea programului anual de perfectionare a
cunostintelor profesionale adresat personalului din compartimentul de audit public intern.

- Activitatea 6: Elaborarea si implementarea programului de asigurare si imbunatatire a
calitatii activitatii de audit public intern.

Pentru cele 6 activitati procedurabile s-a emis un numar de 6 proceduri scrise, ceea ce reprezinta
un grad de emitere al procedurilor de 100%.
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lll.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
lI.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunatatire a Calitatii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la H.G. nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitatii
(PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii
acestuia.

Programul de asigurare si Tmbunatatire a calitafii activitatii de audit public intern trebuie sa
garanteze ca activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita eticda a auditorului public intern gi sd contribuie la
imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public
intern si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor Tmbunatatiri
corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

» conformitatii cu baza legala in vigoare;

+ contributiei auditului public intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor si
control al organizatiei;

* acoperirii integrale a sferei auditabile;
* respectarii legilor, reglementarilor si procedurilor aplicabile activitatii de audit public intern;
* riscurilor care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui s& impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de audit public intern
si 0 autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatatire a
calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Compartimentului Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta s-a
elaborat Programul de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii nr. 53/09.01.2025. Aceasta a fost
actualizat in data de 18.08.2025. Anual, se monitorizeaza implementarea programului.

I11.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin evaluarile
externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei
nationale, dar si standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor
Interni (I1A). Obiectivul evaluarii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct
de vedere al conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduita etica si cu
prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si
promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.
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La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

in anul de raportare, respectiv 2025, Compartimentul Audit public intern din cadrul Universitatii
Maritime din Constanta:
- nu a fost evaluat de Serviciul Audit Public Intern de la nivelul Ministerului Educatiei si
Cercetarii;
- nu a fost evaluat de Curtea de Conturi a Romaniei;
- nu a fost evaluat de alte entitati.

Situatia evaluarilor externe efectuate la nivelul Compartimentului Audit public intern din cadrul
Universitatii Maritime din Constanta, in ultimii 4 ani anteriori anului de raportare, se prezinta astfel:
- nu a fost evaluat de structura de audit intern de la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii;
- nu a fost evaluat de Curtea de Conturi a Romaniei;
- nu a fost evaluat de alte entitati.

l11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationala, pe
imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui
sa se puna tot mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit public intern sa aiba acces la
resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

11l.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta, la data de 31 decembrie 2025, Compartimentul Audit
public intern nu avea alocat, respectiv ocupat un post de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2025, Compartimentul
Audit public intern avea alocate 2 posturi, dintre care 1 post ocupat si 1 post vacant.

Din cele 2 de posturi de executie alocate nici unul nu este cu functie de coordonator al structurii de
audit public intern.

Postul de executie ocupat este incadrat cu un administrator financiar, persoana care are atributii de
audit intern si care lucreaza efectiv pentru structura de audit public intern.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2 (g) din Legea nr. 672/2002, republicata, specifica faptul ca o structura de audit public
intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma intreaga. Prin urmare orice structura
de audit public intern ar trebui sa respecte aceasta prevedere legala, avand alocate minim
2 posturi de auditor public intern cu norma intreaga;

- Art. 2 (d) din Legea nr. 672/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
prevede cadrul organizatoric si functional al activitatii de audit public intern, respectiv
organizarea si asigurarea functionarii auditului public intern prin infiintarea unui
compartiment de audit public intern constituit din minimum 2 posturi de auditori interni,
cu norma intreaga si cu asigurarea resurselor financiare necesare ocuparii posturilor
prevazute si functionarii compartimentului;

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul H.G. nr. 1086/2013, face
referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includa un supervizor
al misiunilor. Prin urmare orice structura de audit public intern ar trebui sa respecte aceste
cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu norma intreaqa care sa fie si ocupate.
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Din acest punct de vedere, in anul 2025, situatia Compartimentului Audit public intern din cadrul
Universitatii Maritime din Constanta este urmatoarea: a fost ocupat un singur post, salariatul
exercitand efectiv atributii de audit public intern, Tn conditiile Tn care prin Statul de functii s-au alocat
doua posturi de executie.

in anul de raportare, la nivelul Universitatii Maritime din Constanta, nu a fost organizat concurs
pentru ocuparea functiei contractuale vacante din cadrul Compartimentului Audit Public Intern, ca
urmare a prevederilor OU nr. 156 din 30 decembrie 2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene,
act normativ care suspenda ocuparea prin concurs sau examen a posturilor vacante din autoritatile
si institutiile publice.

in vederea remedierii acestei situatii, vor fi intreprinse demersurile necesare pentru organizarea si
desfasurarea concursului de ocupare a celui de-al doilea post din cadrul Compartimentului Audit
Public Intern, in momentul in care cadrul legal va permite acest lucru.

l11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor,
se pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora,
precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de
cunogtinte in cadrul organizatiei).

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta la data de 01 ianuarie 2025 nicio persoana nu ocupa
o functie de conducere in cadrul Compartimentului Audit public intern. Pe parcursul anului 2025, 0
(zero) persoane cu functie de conducere au parasit Compartimentul Audit public intern.

Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de conducere de 0%.

Totodata mentionez faptul ca pe parcursul anului 2025 nu a fost angajata nicio persoana cu functie
de conducere in cadrul Compartimentului Audit public intern.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta, la data de 01 ianuarie 2025, o (1) persoana ocupa o
functie de executie in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. Pe parcursul anului 2025, nicio
(0) persoana cu functie de executie nu a parasit Compartimentul Audit Public Intern.

Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de executie de 0%.
Totodata mentionez faptul ca pe parcursul anului 2025 nu a fost angajata nicio persoana cu functie
de executie in cadrul Compartimentului Audit public intern.

111.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate Tn calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul
public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si
internationale detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o analiza
calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.
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La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Pe baza informatiilor cuprinse in anexa 11 si anexa 12, mentionez ca la nivelul Universitatii
Maritime din Constanta nu sunt angajate persoane care sa ocupe functie de conducere in cadrul
Compartimentului Audit public intern.

Personalul de executie din cadrul Compartimentului Audit public intern are experientd in auditul
public intern de peste 5 ani, are studii de specialitate economice, limba straina vorbita este engleza,
este expert contabil, membru CECAR.

111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Compartimentului Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta,
gradul de participare la pregatirea profesionala este de 100%.

Numarul mediu de zile de pregatire profesionala realizat de auditorul public intern din cadrul
Compartimentului Audit public intern in anul 2025 este de 15 zile.

Atingerea obiectivelor propuse prin Programul de perfectionare a cunostintelor profesionale s-a
realizat prin intermediul studiului individual al documentatiei aferente fiecarei teme din program.

Nu au fost probleme cu privire la realizarea numarului minim de zile de pregatire prevazut de cadrul
de reglementare, in Compartimentul Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din
Constanta.

11l.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, republicata, sfera auditului public intern cuprinde
toate activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, republicata, auditul public intern se exercita asupra
tuturor activitafilor desfasurate intr-o entitate publica, cel putin o data la 4 ani, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea acesteia, dupa caz,
iar prioritizarea misiunilor de audit intern se face pe baza analizei de risc si a solicitarilor Curtii de
Conturi a Romaniei.

Conform art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, republicata, prin exceptie de la prevederile alin.
(1), la elaborarea planului multianual, conducatorul entitati sau organul de conducere
colectiva/colegiala poate aproba depasirea termenului de 4 ani, cu cel mult un an, la propunerea
fundamentata a conducatorului compartimentului de audit public intern.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ca sfera
auditabila trebuie acoperitad integral intr-un interval de patru ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata in asa fel incat sa dispuna de
resursele necesare in vederea auditarii, intr-un interval de patru ani, pe baza de analiza de risc, a
tuturor activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la H.G. nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuala cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, tindnd cont de rezultatul evaluérii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate
in conformitate cu dispozitile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori
interni, timp, resurse financiare.”;
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- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru
organizarea i desfagsurarea activitatilor de audit public intern si asigura resursele
necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002 (R), respectiv: "Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori interni, pe baza volumului de
activitate, marimii si complexitatii entitatii si a entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea sau
sub autoritatea entitatii publice, tindnd cont de atributiile si competentele prevazute in actele de
infiintare, organizare si functionare ale acesteia si avand in vedere riscurile asociate activitatilor
desfasurate de entitatea publica.”, rezulta faptul ca stabilirea resurselor necesare structurii de audit
public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuala si
multianuald, acolo unde sunt analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si

resursele necesare.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Avand in vedere resursa de personal existentd, mentionata la punctul 111.6.1 de mai sus, respectiv
un (1) post ocupat, gradul de acoperire a sferei auditabile pe o perioada de patru ani este de 50% la
nivelul Universitatii Maritime din Constanta.

In vederea respectarii tuturor prevederilor legale si pentru acoperirea integrald (100%) a sferei
auditabile intr-un interval de patru ani, Compartimentul Audit Public Intern din cadrul U.M.C.
necesita ocuparea unui numar de doua (2) posturi de auditor public intern.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor
sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 4 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe
orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din
totalitatea activitatilor sau structurilor care Tsi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social
in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmérite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analizad a riscurilor
bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a
punctajului scorului de risc.
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La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Compartimentului Audit public intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta,
procesul de planificare anuala si multianuala prezinta urmatoarele particularitati:

- referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc: nu s-au emis propriile criterii
de analiza a riscului, fiind utilizate criteriile definite in cadrul legal existent;

- referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuala si
multianuala: a fost elaboratd Procedura operationala privind planificarea activitatii de audit
public intern, respectiv planificarea anuald si multianuald (PO-03-01) actualizata in
21.11.2023 (editia IV, revizia 0);

- referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tindnd cont de:
structuri si activitati.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta, n
anul 2025, au fost realizate cinci (5) misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca, in cadrul
unei misiuni de asigurare, pot fi abordate mai multe domenii, s-a constatat urmatoarea repartizare:

- In 1 misiune de asigurare a fost abordat domeniul bugetar;

- 1n 2 misiuni de asigurare a fost abordat domeniul financiar-contabil;

- 1n 3 misiuni de asigurare a fost abordat domeniul achizitiilor publice;

- In 2 misiuni de asigurare a fost abordat domeniul resurselor umane;

- In 1 misiune de asigurare a fost abordat domeniul IT;

- Tn 0 misiuni de asigurare a fost abordat domeniul juridic;

- Tn 0 misiuni de asigurare a fost abordat domeniul fondurilor comunitare;

- in 1 misiune de asigurare a fost abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
- in 5 misiuni de asigurare a fost abordat domeniul SCM/SCIM,;

- in 1 misiune de asigurare au fost abordate alte domenii.

In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2025, la nivelul Universitatii
Maritime din Constanta au fost constatate un numar total de 0 iregularitati, astfel:

Numar iregularitati

Domeniul
constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii

TOTAL

OO0 |0O|0O(0O|0|0O|0|0|O

Deoarece nu s-au constatat iregularitati nu s-a impus aplicarea si respectarea procedurii privind
raportarea iregularitatilor constatate in cadrul misiunilor de audit public intern.
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Recomandarile neacceptate reprezinta recomandarile cuprinse in proiectul raportului de audit
public intern si neacceptate de structura auditata, in conformitate cu prevederile art. 2 litera (v) din
Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicare.

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta, Tn anul 2025 nu au fost situatii de recomandari
formulate de auditorul public intern si neacceptate de structura auditata.

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul de audit public
intern, dar cu care conducatorul entitatii publice nu este de acord, in conformitate cu prevederile art.
2 litera (w) din Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicare.

Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicare, prevede:

Art. 19 alin (5): "Conducatorul compartimentului de audit public intern, dupa asumarea prin
semnéturd a raportului de audit public intern si a rezultatelor reuniunii de conciliere, il
transmite pentru analizd si avizare: a) conducdtorului entitatii publice care a aprobat
misiunea; b) numai conducatorului entitatii publice locale care Tsi asigura activitatea de audit
prin cooperare, pentru misiunile de audit public intern proprii, si nu informeaza alte persoane
fizice sau juridice, cu exceptia celor prevazute de lege, despre date, fapte sau situatii
constatate cu ocazia desfasurarii misiunilor; ¢) conducatorului institutiei publice mici.”

- Art. 19 alin (7): "Neinsusirea partiald sau in totalitate a recomandarilor de cétre persoanele
de la alin. (5) se motiveaza in scris, iar motivarea se comunicad compartimentului de audit
public intern.”

- Art. 19 alin (8): "Conducatorul compartimentului de audit public intern informeaza comitetul
de audit intern, organul ierarhic superior sau UCAAPI, dupa caz, cu privire la recomandarile
neinsugite de conducatorul entitatii.”

La nivelul Universitatii Maritime din Constanta situatia se prezinta astfel:
- recomandarile formulate si neinsusite de Rector: in anul 2025 nu au fost situatii de
recomandari formulate de auditorul public intern si neinsusite de Rectorul universitatii;
- aplicarea si respectarea procedurii privind raportarea recomandarilor neinsusite de
catre conducatorul entitatii publice: nu a fost cazul;
- consecintele neimplementarii acestor recomandari: nu a fost cazul;
- deciziile auditorului public intern luate in acest sens: nu a fost cazul.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceastda activitate se refera la
recomandarile realizate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare din
anii anteriori, si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de
implementare.

In acest context, in cursul anului 2025 au fost urmarite 67 recomandari, cu urmatoarele rezultate:

- 48 recomandari implementate, din care:
e 48 recomandari implementate in termenul stabilit;
e 0 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- 6 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e 6 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 0recomandari cu termenul de implementare depasit;

- 7 recomandari neimplementata, din care:
e 7 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 0 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Mai jos prezint informatii cu privire la modalitatea de realizare a urmaririi implementarii
recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit public intern, evidentiind procedurile si
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instrumentele utilizate precum si sistemul de monitorizare si comunicare a stadiului implementarii
recomandarilor.

Pe baza recomandarilor formulate de auditorul public intern din cadrul Universitatii Maritime
din Constanta, in raportul de audit elaborat cu ocazia derularii misiunii de audit, raport
aprobat de Rector, structura auditatd elaboreaza Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor, stabilind actiunile, responsabilii si termenul de implementare.

Structurile auditate transmit informéari, in scris, insotite de documente care sustin
implementarea recomandarilor.

Evaluarea stadiului de implementare a recomandarilor si caracterul adecvat al actiunilor
intreprinse se urmareste, de catre auditorul public intern, pe baza informarilor primite de la
structurile auditate prin completarea Fisei de urmérire a implementérii recomandarilor.

In cazul in care nu primeste informari, auditorul public intern transmite notificari catre
structurile auditate, prin intermediul carora solicitd informatii legate de stadiul de
implementare a recomandarilor formulate in rapoartele de audit ca si respectarea
termenelor stabilite prin Planul de actiune si calendarul implementarii recomandarilor.

In cazul neimplementarii recomandaérilor formulate se acorda un alt termen.

mﬁ:&:ﬁt:ﬁ;ﬂs&iﬁﬂ .Numér de recomapdéri partial . Numar de recorpandéri
tuturor entitatilor |mplem.eflt.ate la nivelul tuturor nelmpler.nfar)tate la nivelul tuturor
subordonate entitatilor subordonate entitatilor subordonate
Domeniul pentru care pentru care
in dupa termenul de cu termenul de termenul de cu termenul de
termenul termenul implementare implementare implementare implementare
stabilit stabilit stabilit nu a fost depasit stabilit nu a fost depasit
depasit depasit
Bugetar 1 0 0 0 0 0
Financiar-contabil 4 0 0 0 0 0
Achizitiilor publice 5 0 0 0 0 0
Resurse umane 6 0 1 0 1 0
Tehnologia informatiei 1 0 4 0 1 0
Juridic 1 0 0 0 0 0
Fonduri comunitare 0 0 0 0 0 0
Functiile specifice entitatii 9 0 1 0 3 0
SCM/SCIM 12 0 0 0 2 0
Alte domenii 9 0 0 0 0 0
TOTAL 1 48 0 6 0 7 0
TOTAL 2 48 6 7

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.
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Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Nu este cazul.

Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul
institutiei publice

Puncte tari ale functiei de audit public intern de la nivelul Universitatii Maritime din Constanta:

infiint,area si functionarea unei structuri proprii de audit public intern, respectiv a
Compartimentului Audit Public Intern;

Planificarea activitatii de audit public intern (planificare multianuala si anuala), realizata
cu respectarea prevederilor cadrului legal si procedural aplicabil;

Gradul de realizare a Planului de audit public intern: 100%;

Formularea de recomandari menite sa corecteze disfunctiile identificate si sa contribuie la
imbunatatirea activitatilor auditate;

Raportarea activitatii de audit public intern, prin elaborarea si transmiterea Raportului
anual privind activitatea de audit public intern;

Asigurarea independentei structurii de audit public intern, prin pozitionarea
Compartimentului Audit Public Intern in subordinea directd a Rectorului, auditorul public
intern raportand direct conducatorului institutiei;

Mentinerea obiectivitatii auditorului public intern, prin neimplicarea acestuia in
exercitarea activitatilor auditate si prin declararea independentei, respectiv .completarea
Declaratiei de independenta cu ocazia derularii fiecarei misiuni de audit public intern;
Desfasurarea activitatii de audit public intern pe baza normelor metodologice elaborate
de structura de audit intern organizata la nivelul ministerului;

Asigurarea cadrului procedural, prin elaborarea, actualizarea si implementarea
procedurilor specifice activitatii de audit public intern, gradul de emitere a procedurilor fiind
de 100%:;

Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern, prin elaborarea,
actualizarea si monitorizarea Programului de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii (PAIC);
Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorului public intern, gradul de
participare la pregatirea profesionala fiind de 100%;

Asigurarea caracterului adecvat al dimensiunii Compartimentului Audit Public Intern,
prin alocarea, in Statul de functii, a numarului minim de posturi prevazut de cadrul legal
aplicabil;

Asigurarea unei rate de fluctuatie a personalului de executie de 0%;

Numarul recomandarilor neacceptate: 0, respectiv recomandarile cuprinse in proiectele
rapoartelor de audit public intern care nu au fost acceptate de structurile auditate;

Numarul recomandarilor neinsusite: 0, respectiv recomandarile incluse in rapoartele de
audit public intern cu care Rectorul U.M.C. nu a fost de acord;

Urmarirea implementarii recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit public
intern, prin utilizarea procedurilor si instrumentelor prevazute de cadrul legal si procedural;
Consilierea cu caracter informal a structurilor organizatorice din universitate in domeniul
implementarii Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), inclusiv prin participarea la
sedintele Comisiei de monitorizare din cadrul U.M.C.;

Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul Compartimentului
Audit Public Intern din cadrul Universitatii Maritime din Constanta.
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Puncte slabe ale functiei de audit public intern la nivelul Universitatii Maritime din Constanta:

- Gradul de ocupare a posturilor din cadrul Compartimentului Audit Public Intern este
de 50%, situatie care poate afecta, pe termen mediu si lung, capacitatea de acoperire a
sferei auditabile si calitatea activitatii de audit public intern;

- Nerespectarea integrala a prevederilor legale prevazute la art. 2 lit. g) din Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicata, potrivit carora compartimentul de
audit public intern trebuie sa fie constituit din minimum doi auditori interni cu norma intreaga,
avand in vedere faptul ca, in prezent, este incadrat un singur auditor public intern;

- Imposibilitatea aplicarii procedurii de supervizare prevazute de normele metodologice in
vigoare, ca urmare a functionarii Compartimentului Audit Public Intern cu un singur auditor
public intern, aspect care poate afecta asigurarea si imbunatatirea calitatii misiunilor de
audit public intern.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public
intern

VII.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la
nivelul institutiei publice

Actiunea 1: Ocuparea postului vacant, prin organizarea unui concurs, in vederea asigurarii
conformitatii cu prevederile legale privind dimensionarea Compartimentului Audit Public Intern,
respectiv functionarea acestuia ca structura cu minimum doi (2) auditori publici interni angajati cu
norma intreaga, in momentul in care cadrul legal va permite acest lucru.

Actiunea 2: Includerea atributiilor privind supervizarea misiunilor de audit public intern in fisa
postului auditorilor publici interni, Tn scopul asigurarii atingerii obiectivelor misiunilor de audit public
intern in conditii de calitate, in conformitate cu normele metodologice aplicabile.

Actiunea 3: Participarea auditorilor publici interni la ntalniri profesionale organizate in cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetarii, avand ca obiectiv schimbul de experienta si diseminarea bunelor
practici in domeniul auditului public intern.

VII.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

Ec. Pop Elena — auditor intern

Pagina 23 din 23



	Partea I-a – Informații generale
	I.1. Identificarea instituției publice
	I.2. Scopul raportului
	I.3. Perioada de raportare
	I.4. Persoanele care au întocmit raportul şi calitatea acestora
	I.5. Documentele analizate

	Partea a II-a – Prezentarea activității de audit public intern aferente anului 2025
	II.1. Planificarea activității de audit public intern
	II.2. Misiunile de audit public intern realizate

	Partea a III-a – Situația actuală a auditului public intern
	III.1. Înființarea şi funcționarea auditului public intern
	III.1.1. Înființarea auditului public intern
	III.1.2. Funcționarea auditului public intern

	III.2. Raportarea activității de audit public intern
	III.3. Independenţa structurii de audit public intern și obiectivitatea auditorilor
	III.3.1. Independenţa structurii de audit public intern
	III.3.2.  Obiectivitatea auditorilor interni

	III.4. Asigurarea cadrului metodologic şi procedural
	III.4.1.  Emiterea normelor proprii
	III.4.2.  Emiterea procedurilor scrise specifice activităţii de audit public intern

	III.5. Asigurarea şi îmbunătățirea calităţii activităţii de audit public intern
	III.5.1. Elaborarea şi actualizarea Programului de Asigurare şi Îmbunătățire a Calităţii (PAIC)
	III.5.2. Realizarea evaluării externe

	III.6.  Resursele umane alocate structurii de audit intern
	III.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
	III.6.2. Fluctuația personalului în cursul anului de raportare
	III.6.3. Structura personalului și pregătirea profesională la data de 31 decembrie
	III.6.4. Asigurarea perfecţionării profesionale continue
	III.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern


	Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulată în anul de raportare
	IV.1. Planificarea activităţii de audit intern
	IV.2.  Realizarea misiunilor de audit intern
	IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
	IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
	IV.2.1.2. La nivelul entităților subordonate, aflate în coordonare sau sub autoritate

	IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
	IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
	IV.2.2.2. La nivelul entităților subordonate, aflate în coordonare sau sub autoritate

	IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activităţii de audit intern
	IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
	IV.2.3.2. La nivelul entităților subordonate, aflate în coordonare sau sub autoritate



	Partea a V-a – Comitetul de Audit Intern
	Partea a VI-a – Concluzii
	VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfăşurată la nivelul instituţiei publice
	Puncte slabe ale funcției de audit public intern la nivelul Universității Maritime din Constanța:

	VI.2. Concluzii privind  activitatea de audit public intern desfăşurată la nivelul entităţilor subordonate, aflate în coordonare sau sub autoritate

	Partea a VII-a – Propuneri pentru îmbunătăţirea activităţii de audit public intern
	VII.1. Propuneri privind îmbunătăţirea activităţii de audit public intern desfăşurată la nivelul instituţiei publice
	VII.2. Propuneri privind îmbunătăţirea activităţii de audit public intern desfăşurată la nivelul entităţilor subordonate, aflate în coordonare sau sub autoritate


