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1. Preambul

Viziunea Universitatii Maritime din Constanta este de a fi o institutie de invatamant superior
de excelenta in domeniul maritim, recunoscuta la nivel international, viziune care reflectd
aspiratiile universitatile de a deveni o institutie de top in domeniul maritim, atat in ceea ce
priveste calitatea educatiei, cat si a cercetarii stiintifice.

Pentru a face aceasta viziune tangibild, universitatea isi propune, in cadrul unor strategii
subsecvente, sa indeplineasca urmatoarele obiective strategice:

e promovarea cercetarii stiintifice de excelenta prin crearea unui mediu favorabil
cercetarii stiintifice, prin oferirea de sprijin financiar si logistic pentru cadrele didactice,
cercetatori si studenti deopotriva, care desfasoara activitati de cercetare.

 asigurarea unei educatii incluzive si a egalitatii de sanse pentru toti studentii prin
masuri menite sa sprijine studentii din medii defavorizate, prin oferirea de burse, dezvoltarea
de programe de mentorat si programe de sprijin financiar pentru participarea la activitati
extra curriculare.

e dezvoltarea programelor de invatamant la standarde internationale de calitate prin
revizuirea programelor existente pentru a le asigura relevanta si competitivitatea si prin
introducerea unor noi programe de studii care sa raspunda nevoilor pietei muncii.

2. Misiune si obiective

Misiunea si obiectivele strategice sinoptice vor contribui la transformarea Universitatii
Maritime din Constanta intr-o institutie de invatdmant superior de top in domeniul maritim,
recunoscuta la nivel international n care misiunea universitétii este de a forma profesionisti
de inalta calificare in domeniul maritim, care sa contribuie la dezvoltarea economici si
sociala a Romaniei si a Uniunii Europene.

Pentru mentinerea si consolidarea pozitiei educationale si de cercetare regionald
universitatea trebuie sa actioneze pe urmatoarele directii generale:



v Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica si inovare prin urmétoarele masuri:
- crearea unui mediu favorabil cercetérii stiintifice, prin oferirea de sprijin financiar si
logistic pentru cadrele didactice si studentii care desfésoara activitati de cercetare.
- promovarea colaborérii cu institutiile de cercetare din Romania si din strainatate.
- atragerea de finantare externa pentru proiecte de cercetare.
v Management transparent, responsabil si performant, prin urméatoarele masuri:
- asigurarea unui sistem de guvernanta eficient si democratic.
- sprijinirea dezvoltarii si consolidarii unei culturi organizationale a transparentei si
responsabilitatii.
- implementarea de sisteme de management si control eficiente.
- publicarea transparenta a informatiilor financiare administrative.
- promovarea participarii studentilor si a cadrelor didactice la procesul intern de luare
a deciziilor.
Implementarea, extinderea si consolidarea de sisteme de audit si control intern.
v imbunatatirea calititii si eficacitatii procesului educational prin urmatoarele masuri:
- revizuirea programelor de invatamant existente pentru a le asigura relevanta si
competitivitatea.
- introducerea de noi programe de studii care s& rdspundéa nevoilor pietei muncii.
- dezvoltarea de metode de predare si evaluare inovatoare.
- oferirea de oportunitati de invatare si cercetare la nivel international.
v" Recunoasterea, motivarea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman prin urméatoarele
masuri:
- oferirea de oportunitdti de dezvoltare profesionald si personalad pentru cadrele
didactice si studenti.
- promovarea culturii organizationale si a excelentei.
- asigurarea unui mediu de lucru de invatare echitabil si incluziv.
v’ Cresterea implicarii studentilor in managementul universitatii si imbunatatirea conditiilor
sociale ale acestora, prin urmatoarele masuri:
- oferirea de oportunitati de participare a studentilor la procesul de luare a deciziilor.
- promovarea participarii studentilor la activitati extra curriculare.
- asigurarea de conditii de cazare si masa accesibile pentru studenti.
v Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale prin urmatoarele masuri:
- participarea la proiecte de cooperare internationala.
- atragerea de studenti si cadre didactice din strainatate.
- promovarea universitatii la nivel international.
v Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social prin urmatoarele
masuri:
- participarea la proiecte de cooperare cu mediul economic.
- promovarea practicii studentesti.



- oferirea de servicii de consultantd si expertizd pentru mediul economic, prin
intermediul centrului de transfer tehnologic al universitétii.

v Imbunatatirea capacititii de finantare pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
universitatii, prin urmatoarele masuri:

- atragerea de finantare externa pentru proiecte de dezvoltare.

- cresterea veniturilor proprii ale universitatii.

- eficientizarea utilizarii resurselor financiare.
v’ Digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii informationale, prin urmatoarele
masuri:

- implementarea de solutii digitale pentru procesul educational.

- dezvoltarea de sisteme informatice de management.

- oferirea de servicii de e-learning si e-administratie.
vimbunatatirea imaginii si vizibilitatii universitatii prin urmatoarele masuri:

- promovarea universitatii in media Tn mediul online.

- participarea la evenimente si conferinte internationale.

- dezvoltarea de parteneriate cu institutii de prestigiu din fara si strainatate.
v Dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociald, prin urmatoarele masuri:

- educarea studentilor cadrelor didactice cu privire la principiile dezvoltarii durabile

- promovarea cercetarii si a inovarii in domeniul dezvoltarii durabile.

- implementarea de practici de responsabilitate sociala in cadrul universitatii.

3. Obiective strategice

Obiectivele strategice propuse in Planul strategic pentru perioada 2024-2029 sunt
urmatoarele:

0.8.1. Cresterea calittii si eficacitatii procesului educational

0.S.2. Sprijinirea si consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica

0.8.3. Valorizarea, motivarea si dezvoltarea capitalului uman

0.S.4. Relatii nationale, regionale si internationale

0.S.5. Implicarea studentilor in procesele de management ale universitatii si
imbunatatirea conditiilor sociale ale acestora

0.S.6. Digitalizarea activitatilor Universitatii Maritime din Constanta

0.8.7. Management transparent, responsabil si performant

ANANANAY

ANERN

In vederea indeplinirii acestor obiective strategice, pentru 2025 - 2026, au fost stabilite
obiectivele operationale si activitatile ce trebuie realizate.

Pentru fiecare activitate, sunt precizate rezultatele, resursele materiale si umane implicate,
termenele de realizare si persoanele / structurile administrative responsabile.
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